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تفىيض الصلاحيبت وعلاقته بتنمية المهبرات الإدارية في المدارس العربية الثبنىية 
 من وجهة نظر المعلمين في منطقة بئر السبع

 ماجد مشؾر العظاونة
 فمسطين -الجامعة العربية الأمريكية -كمية التربية

 :السمخص
منطقددة يري ال ددتارس العربيددة اليا فيددة فدد  تهددتفه هددلد الترالددة رلددد معرفددة درمددة م ارلددة مدد

بئددر السددفو ض ددفيح ال ددعليات ل عم ددي ال لاضةتيددت العع ددة افرضفاايددة بددين ض ددفيح ال ددعليات 
لابددين ضن يددة ال  ددارات ا داريددة لددت، ال عم ددينل لاالف ددفف يمددد معف ددات ض ددفيح ال ددعليات فدد  

 البيئة ا دارية.
ئية ( معم دددا لامعم دددةل لاالتدددار الفالددد  ييندددة ي دددفا5482لا دددت ض دددفن مجت دددو الترالدددة مدددن  

( معم ددا لامعم ددةل لابملدده النسددفة ال ئفيددة لةجددا 545افقيددة م يمددة ل جت ددو الترالددة بمدد  يددتدها  
 % من لجا ال جت و ال م .02العينة 

لاايت ددت الفالدد  ال ددن ف الفكدد   ال  دد  ح ددقير ال سددة  لاافرضفدداا  ل لا ددام الفالدد  ببندددا  
 ق افلتفا ة لاثفاض ا.التفا ة ملمقة لج و البيا ات لاال عمفماتل لاضةقق الفال  من كت

لابينه  تائف الترالة أن درمة م ارلة متيري ال تارس العربية اليا فية ض دفيح ال دعليات 
متفلطة( ل لاأن العع ة افرضفااية بدين ض دفيح ال دعليات لاضن يدة  -ل عم ي ا ما ت بين   ميمة

مدددا ت بترمدددة ال  دددارات ا داريدددة لدددت، ال عم دددين مدددا ت  مددداي ة(ل و دددا أن معف دددات الت دددفيح 
 كبيددرة(ل لاأر ددرت النتددائف فرلا ددا رل ددائية فدد  درمددة ضن يددة ال  ددارات ا داريددة مددن ليدد  متليددر 
الجنس ل الح الدلوفرل لامدن ليد  ال  هدع العم د  ل دالح  ال امسدتير فدميمد(ل لامدن ليد  يدتد 

 ( لنفات.2-02لنفات الخبرة ل الح أكةاب الخبرة من  
ترلددية فدد  ال ددتارس العربيددة اليا فيددةل لاض عيددع دلار لاألاكدده الترالددة بتةددتي  التناي ددات ال 

  ددددد ا دارة  مدددتيري ال دددتارس فددد  ض ددددفيح ال دددعليات لاال   دددات ا داريددددة لم عم دددينل لاايت ددداد
ل لامفام ددة معف ددات الت ددفيحل لاممددرا  مليددت مددن الترالددات يمددد التناي ددات الج اعيددة الت دداروية

 ا دارية السائتة ف  ال تارس العربية اليا فية .

 .ضن ية ال  ارات ا دارية: ض فيح ال علياتل الكمسات السفتاحية
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Delegation of Authority and its relationship to the development of 
administrative skills in Arab secondary schools from the point of view of 

teachers in the Beersheba region 

  Abstract 
 

This study aimed to find out the degree of practice of principals of Arab 
secondary schools in the Beersheba region of delegating powers to their 
teachers, and to identify the obstacles to delegation, and to determine the 
correlation between delegation and the development of managerial skills 
among teachers. 

The study population consisted of (2840) male and female teachers, and 
the researcher chose a representative sample of the study population, which 
numbered (282) male and female teachers. 

The researcher adopted the quantitative descriptive approach, in both its 
survey and correlation parts, and built a closed questionnaire to collect data, 
and verified its validity and reliability. 

The results of the study showed that the degree of managers’ practice of 
delegating powers ranged from (low to medium), and that the obstacles to 
delegation were (large), and that the correlation between delegation and the 
development of managerial skills was (weak). 

The study revealed statistical differences in the development of 
managerial skills in favor of males, in favor of academic qualifications 
(Masters and above), and in favor of those with experience from (5-10) years. 

The study recommended updating school administrative organizations, 
activating the delegation of powers, and adopting participatory collective 
management. 

Key words: delegation of powers,and  development of administrative skills. 
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 :السقدمة 
ي  ت ال  ر التربفي ال عاكر ضقتما لريعال لاضطفرا متجدتدا فد  فمسد اضر ا داريدة ل لا ارياضدر 
التناي يددةل لامتالمددر السددمفويةل متددمثرا حاف  جددار ال عرفدد ل لااليددفرة الت نفلفميددةل لاالعفل ددةل لااليددفرة 

أن ال ددفارد الف ددرية هدد  افض ددالية لاالتقنيددة. لا ددت أدرودده ال يا ددات التربفيددة وليرهددا مددن ال نا ددات 
الجفهرة اللهبية لم نا ة الت  يجب أن ضةاد حالدت رارية التدتريب لاالتجتيدت فد  و اياض دا ال عر يدة 
لاالع مية؛ حسبب دلارها ال ايع ف  ضطدفير ال  لسدة التعمي يدةل لاضةقيدق مخرمدات  فعيدة فد  مدف  

ال  ي ددة "  فدد  ا دارة التربفيددةل لاالددتيعاب فمسدد ات لامندداهف رداريددة معاكددرة؛ لددايا لمفكددفل رلددد " الع 
الةتاثددة ال عاكددرةل ليدد  ف يسددتطيو ا داري ح  ددردد رلددتاث التلييددر ال ن ددفد م  ددا ألاضدد  مددن  ددفة 
لام ددارةل ل نددر يسددتطيو ايددادة التلييددر لامدارضددر لتددد فدد  رددع التةددتيات ال بيددرة التدد  ضفام  ددا ا دارة 

التةدتيات فيكدفن رف مدن لدعل ضةدتي  التربفية الناضجدة يدن متليدرات الع درل لاأن مفام دة هدلد 
 ". Delegation Management –التناي ات ا دارية لاضجتيتهددا " وا دارة حالت فيح 

لاير، الفداليفن لاأكدةاب افلت داص ا داري أن ال يا دات ا داريدةل لاالقيدادات التربفيدة  دت 
ة لم  ددر لاالدددناا لاال مسددد ات ضددمثرت حال دددتالع ا داريددة الةتييدددةل لايفامدددع التطددفر لاالتجتيدددت؛ الدددتجاح

ا دارية ال عاكرةل مدن لدعل ضمبيدة ال تطمفدات الةتييدة لد دارةل لاالدتي ار اا دات ال دفارد الف درية 
ال ت يمددة فدد  رمكا اض ددا لامبددتاياض ا؛ لن ددف ال  لسددة لازيددادة ر تام ددال لابقائ ددا لاالددت رارها يبددر ايت دداد 

ل 5204هنتلددة الع ميددات ا داريددة بيلانل  مددتالع رداريددة متعددتدةل و تلع ال نددترة( "مددتلع ريددادة
ل 5204 عيسدددددل  Systematic Approach ل لامددددتلع ال نةددددد الناددددددددام  فدددد  ا دارة 26ص
(ل لامدددددددتلع ض دددددددفيح  92ل ص5206(ل لامدددددددتلع العع دددددددات ا  سدددددددا ية   ل  دددددددام ل   52ص

(ل لامدددددتلع ال نةدددددد الت دددددامم  فدددددد  ا دارة   56ل ص5202ال دددددعليات لاالسدددددمطة  الع دددددفديل
 ( لاغيرها . 025ل ص5202طيرل ي

( رلددد أن التطددفر لاالتجتيددت ا داري  ةددف الةتاثددة يةتدداج  2ل ص 5250لاي ددير  ددفر الددتين 
رلدد ضلييددرات بنيفيددة لاملريددة فدد  ميكميددة ال نا ددة ألا ال  لسددةل لامددن أه  ددا ضجتيددت الناددام ا داري 

الت داروية لاالتعالا يدةل ال رولي التقميتي لاضةفلر رلدد  ادام دي قرااد  معاكدرل لدر كد ة الج ايدة لا 
 من لعل ردارة ف مرولية ض فض ال عليات لمعاممين ف  ال نا ة. 

لقددددت يا دددده ال يا ددددات ا داريددددة لامن ددددا ال  لسددددات التعمي يددددة مددددن لددددمبيات ا دارة ال روليددددة 
السمطفية؛ حسبب ضرويل ال عليات ا دارية ف  افضة يت لاالتة ضةت ر السدمطةل لااضخداذ القدرارات 

التددد  ضع دددع يمدددد يدددلل اا دددات القدددف، الف دددريةل لاهدددترهال لام  دددائ ا دلان فائدددتةل  لار دددفر  ال رديدددة
دا لا فيدال لامعا داة  العجل ا داري لاالق فر ف  ضن يدل م  دات الع دع التد  ضدلداد ضضدخ ا لاض خم دةو و  
ال دتير مدن مددلد الع دعل لاا رهداق ا داريل  لاهددلا الفا دو ي درز م ددكعت ضناي يدة لامداريدة ضضددر 
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ل ليدد  ضسددفد التقميتيددة لاالن طيددة لاالرلاضينيددة ال  مددة فدد  الع ددعل م ددا يدد ثر يمددد و ايددات حال  لسددة
( ؛  دم وففددال 29ل ص 5204ا  تدداجل لاممددعاف مخرمددات ال نا ددة .  أبددف لطيدد ل لاالةددعقل 

 (.Adamcova &Androva,2017,p 02لا  ترلافا  
ل  5252الدددددتلاي ل  لاض دددددير أدبيدددددات ا دارة حدددددالت فيحل لابددددداليف القيدددددادة ا داريدددددة ميدددددع:  

(ل أن الت دفيح  Stiglitz,E. 2018,p 36( ؛ لا لدتجميتل    2ل ص5202( ؛     درل  059ص
ي ميددددة من جيددددة مخططددددة لامنا ددددةل لاهدددد  ليسدددده ي ميددددة ا تقائيددددة ملاميددددةل ألا ي ميددددة ي ددددفائية 
ارضجاليددة؛ لأ  ددا ضةتدداج رلددد  ائددت و دد   مددتر بل م هددع يم يددا لامددترب م نيددال لاذي لبددرة ي ميددة فدد  

  ارلدددة ا داريدددةل لالبدددرة فددد  التدددتريب لاض دددفيح ال دددعليات ا داريدددة لم عم دددينل ميدددع التيدددار ال
ال  دددف ضل لاضتريفدددرل لامسدددا لترل لاالر احدددة يميدددرل لاضقيددديا ي مدددرل لاضة دددع مسددد لالية  تدددائف الت دددفيحل 

 لاضقييا مخرمات الت فيحل لام  اذ م رلاعية  ا ف ية الت فيح لسب الأكفل.
يددر يمددد  تددائف الأحةدداث لاالترالددات السدداحقة لع ميددة ض ددفيح لايددر، الفالدد  مددن لددعل ااع
( يمددد لددبيع ال يددال  Larkin,P ,5250(؛ لا فروددن   5202ال ددعلياتل ميددع درالددة  مفسددمدل

ف الة ددرل أن هندداك مددع ا لددت، ا دارات ال ترلددية فدد  ي ميددة ض ددفيح ال ددعليات لم عم ددينل 
 لايعللا الفال  ذلك رلد لببين: 

رات فدد  م ددارات الت ددفيح لددت، مددتيري ال ددتارسل لاويويددة ضفري  ددا لاضطبيق ددا الألال : مددعا القددت
ف  ال  ارلة ا داريةل لايعللا الفال  ذلك رلد معا و ايات ال تيرل لامعا ضمهيمدر يم يدا 

 لام نيا.
اليا   : معف ات الت فيح ال ختم ة لاال تفاينة ف  البيئات ا داريدة ال ترلدية؛ لالدللك رودلت معادا 

بيددة لاالأمنبيددة فدد  ضفكددياض ا يمددد لددت  لددفا  ضددتريب ا دارات ال ترلددية للددرض الترالددات العر 
 اكتساب م ارات ض فيح ال عليات ل لامفام ة معف ات الت فيح.

 -الندداما يددن ض ددفيح ال ددعليات -رن ضن يددة ال  ددارات ا داريددةل لددت، الأفددراد فدد  ال نا ددة
   الدلي هدف أ جدح فد  التطبيدق؛ لأن ضعت  من ال  طمةات لاال  اميا الت  ضعبر ين الع ع التعدالا 

ال دتير  دادر يمددد  قدع معم يددر مدن لالدة متمقددين لمقدرارات رلددد لالدة م داروين فدد  كدنو القددراراتل 
من لعل ضناديا رداري دي قرااد  يعت دت فد  ي مدر لا  داار يمدد فريدق الع دع فد  ضن يدل ال   دات 

دارة ال ترلدية مدن ا دارة ال روليدة ا دارية ال  ف مة لم عم ين ل لايعت هدلا م ردرا يمدد ضخمد  ا 
التقميتيددددة ال ت يمددددة فدددد  لددددمطة ا دارة ال رديددددةل لاا دارة ال ت روددددلة لددددفل الددددلاتل لاا دارة ال ةت ددددرة 
لم علياتل لاهلا ي دي رلد معف ات لايرا يع ض نو التطفير لاالتجتيت ا داري  ةدف الةتاثدة  دارة 

 (.Hutchcroft,2021,p201مترلية رارتةل هت كرلافه  
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( فير، أن ض فيح ال  ارات ا دارية ح كع مضدبف  لامدناا يبند  054ل ص5208أما  دم 
العع ات ا  سدا ية لاافمت اعيدةل لاأن ا دارة ليسده ضن يدلا للي دال ا داريدة حالطريقدة ال رديدةل بدع 
ت رن الأي دددال ا داريدددة ضن دددل يبدددر ال  ددداروة حالطريقدددة الج اعيدددةل  التددد  ض ودددت يمدددد أه يدددة الفعددد

ا  سدددا   فددد  ا دارةل لاأن ال ترلدددة مج فيدددة ر سدددا ية مت اممدددة ضتضدددافر لاف ضتندددافرل  دددادرة يمدددد 
 التعبير ين ل ال ا لارماها الفري  ل لامفلتة ف   فض ا التعالا يةل م ا ي دي رلد ردارة مترلية معاكرة.

 :مذكمة الدراسة
فدددد  بيئددددات  مددددن لددددعل التق ددددا  الفالدددد  لمترالددددات السدددداحقة لددددفل ض ددددفيح ال ددددعليات

لددا يعيددر يمددد درالددات  –يمددد لددت  يم ددر لابةيددر  –لامنالددات رداريددة يربيددة لاأمنبيددةل فدد ن الفالدد  
لددداحقة لفددداليين ضعرمدددفا لت دددفيح ال دددعليات فددد  البيئدددات ا داريدددة التعمي يدددة لم دددتارس العربيدددة 

مدددن  اليا فيدددة  فددد  منطقدددة بئدددر السدددفو التعمي يدددة؛ لالدددللك يعتقدددت الفالددد  أن هدددلد الترالدددة لدددت فن 
 الترالات الألالد " الأكيمة " الت  لا ضسفق ا أي درالة حةيية ف  راار لتلادها لامةتداض ا.

لقدددت ضفلدددت لدددت، الفالددد  ردددعفر  دددفيل لاا طفددداو مبنددد  يمدددد ال علادددة  بفمدددفد م دددكمة فددد  
ض ددفيح ال ددعليات فدد  الددناا ا داريددة ال ترلددية فدد  ال ددتارس العربيددة اليا فيددة فدد  منطقددة بئددر 

 م كمة الترالة كياغة ضقريرية ف  العنفان الآض : السفول ف اغ 
ض ددفيح ال ددعليات لايع تددر بتن يددة ال  ددارات ا داريددة فدد  ال ددتارس العربيددة اليا فيددة مددن 

 لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر  السفو 
 أمابه الترالة ين الألئمة الآضية:أسئمة الدراسة وفرضياتها:  

عربيددة اليا فيددة ض ددفيح ال ددعليات ل عم ددي ا فدد  مددا درمددة م ارلددة مددتيري ال ددتارس ال -0
 منطقة بئر السفو من لام ة  ار ال عم ين؟

مدددا درمدددة ض دددفيح ال دددعليات لدددت، مدددتيري ال دددتارس العربيدددة اليا فيدددة لايع ت دددا بتن يدددة  -5
 ال  ارات ا دارية لت، معم ي ا ف  منطقة بئر السفو من لام ة  ار ال عم ين؟  

( فدد  القدديا ا ل ددائية بددين درمددة α≤2.22سددتف، التفلددة  مددا العع ددة افرضفاايددة ينددت م -9
ض فيح ال تيرين لم عليات لابين ضن يدة ال  دارات ا داريدة لدت، ال عم دين فد  ال دتارس 

 العربية اليا فية ف  منطقة بئر السفو من لام ة  ار ال عم ين ؟
داريددة مددا ال ددرلاق فدد  متفلددطات لام ددات  اددر أفددراد العينددة فدد  درمددة ضن يددة ال  ددارات ا  -8

فددد  ال دددتارس العربيدددة اليا فيدددة مدددن لام دددة  ادددر ال عم دددين فددد  منطقدددة بئدددر السدددفو ضعدددل، 
 ل تليرات  الجنسل ال  هع العم  ل لنفات الخبرة(؟
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 لا ت ا بيقه ين هلا الس ال ال رميات ال  رية الآضية:
H01  ،ف ضفمت فرلاق ذات دفلة رل دائية يندت مسدتف:α≤2.22فد  متفلدطات لام دات  ادر ) 

أفراد العينة  ف  درمة ضن يدة ال  دارات ا داريدة فد  ال دتارس العربيدة اليا فيدة مدن لام دة  ادر 
 ال عم ين ف  منطقة بئر السفو ضعل، ل تلير الجنس. 

H02  ف ضفمدددت فدددرلاق ذات دفلدددة رل دددائية يندددت مسدددتف، التفلدددة ":α≤2.22 فددد  متفلدددطات )
ا داريدة فد  ال دتارس العربيدة اليا فيدة مدن لام ات  ار أفراد العينة ف  درمة ضن ية ال  دارات 

 لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر السفو ضعل، ل تلير ال  هع العم  .
H03  ف ضفمددددت فددددرلاق ذات دفلددددة رل ددددائية ينددددت مسددددتف، التفلددددة :α≤2.22 فدددد  متفلددددطات )

 فيدة مدن لام ات  ار أفراد العينة ف  درمة ضن ية ال  دارات ا داريدة فد  ال دتارس العربيدة اليا
 لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر السفو ضعل، ل تلير يتد لنفات الخبرة.

 : مدؾّغات/مبررات الدراسة 
 أمر، الفال  هلد الترالة منطمقا من ال سف غات/ال بررات الآضية: 
اهت دددام الأحةددداث لاالترالدددات ال عاكدددرة العربيدددة لاالأمنبيدددة حال دددتالع ا داريدددة الةتييدددة لامن دددا  -0

ض فيح ال عليات " اللي يعبر ين لتاثة الدناا ا داريدة لد دارات ال ترلدية التد   متلع "
 ض نو ال رلاق   لتاث التلير ال ن فد ف  ضطفير ا دارة ال ترلية.

ض دددددفيح ال دددددعليات فركدددددة ذهبيدددددة لددددد دارة ال ترلدددددية فلت  ددددداف ل دددددائ  معم ي دددددا:  -5
عاليددددةل لاافمت اعيددددةل لاالقي ي ددددةل لاالت  دددداف ال عر يددددةل لاالخبرلايددددةل لاالعقميددددةل لاالن سدددديةل لااف  

 اا اض ا لاممكا اض ا؛ فلتي ارها ح ايمية ف  ض فيح ال عليات.
 .ريتاد القيادات ال ستقبمية ل دارات ال ترلية لاضتريب ا يمد ال  ارات ا دارية يبر ض فيح ال عليات-9
 لاالتخم  من ا دارة ال رولية. مفام ة الت ار السمطة ا داريةل لاا دارة ال رمية الرأليةل -8
ف يستطيو متير ال ترلة م  ا ألاض  من ذوا  رداري لا دترات لام دارات القيدام حج يدو الأي دال -2

 ا دارية.
 ضنطمق أه ية الترالة من ما بين: أهسية الدراسة: 
 الأهسية الشغرية/العِمسية : -1

 –لترالدات الألالدد " الأكديمة " ضت يع الأه ية النارية العم ية ف  أن هلد الترالة ضعدت  مدن ا
التددد  لددا ضسددفق ا أي درالددة حةييددة فددد  راددار "لددتلادها لامةددتداض ا" فددد   -يمددد لددت يمددا الفالدد  

 ال تارس العربية اليا فية ف  منطقة بئر السفو.
ك ددددا ض تسددددب هددددلد الترالددددة ميددددلة فدددد  "القي ددددة العم يددددة" ل ليدددد  لتسدددد يت مددددن  تائج ددددا لازارة 

يةل لاا دارات ال ترليةل لاال  رفين التربفيين من لدعل ضقيديا لاا دو لدال ال عارفل لاالقيادات التربف 
التناي دددات ا داريدددة لددد دارات ال ترلدددية؛ للدددرض رلدددتاث ي ميدددات التلييدددر لاالتطدددفيرل لاا كدددعح 

 ا داريل لاالتةفل من ا دارة الن طية التقميتية رلد ا دارة الةتيية ال تجتدة.  
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   الأهسية العسمية/التظبيقية:-ب
ضت يددددع هددددلد الأه يددددة فدددد  التطبيقددددات الع ميددددة ال يتا يددددة ل ددددلد الترالددددة مددددن ليدددد  : ضددددتريب 
ا دارات ال ترلية يمد ض دفيح ال دعلياتل لاضدتريب ال عم دين يمدد اكتسداب ال  دارات ا داريدة 
م ارلددةو لاضطبيقددال لاضجسدديت لاا ددو الت ددفيح لاضن يددلد فدد  ال ددتارس العربيددة اليا فيددة فدد  منطقددة بئددر 

 لدتاث التلييدر لاالتجتيدت فد  الدناا ا داريدة لم دتارس العربيدةل لامفام دة الت دار السدمطةل  السدفو؛
لاضتريب وفادر ردارية مستقبمية؛  يتاد ردارات لاايتة كالفة ف ر رداري لتي ل  دادرة يمدد كدنو 

 القرار  ةف التطفير ا داري.
 ضسعد هلد الترالة رلد ضةقيق الأهتاف الآضية: أهداف الدراسة: 

معرفة مستف، درمة ض فيح ال عليات ل تيري لامدتيرات ال دتارس العربيدة اليا فيدة فد   -0
 منطقة بئر السفو.

ركدددت فايميدددة ض دددفيح ال دددعليات فددد  ضن يدددة ال  دددارات ا داريدددة لدددت، معم ددد  ال رلمدددة  -5
 اليا فية ف  ال تارس العربية اليا فية ف  منطقة بئر السفو.

ت دفيح ال دعليات بتن يددة ال  دارات ا داريدة لددت، ضةتيدت مسدتفيات العع دة افرضفاايددة ل -9
 معم   لامعم ات ال رلمة اليا فية ف  ال تارس العربية ف  منطقة بئر السفو.

ضعرف ال رلاق ف  العع ة افرضفااية لت فيح ال عليات بتن ية ال  ارات ا داريدة التد   -8
 ضعل، ل تلير الجنسل لاال  هع العم  ل لاالخبرة(.

 وحدودها:  محددات الدراسة 
 ا ت رت هلد الترالة يمد ال ةتدات الآضية: : محددات الدراسة -أ     

ا ت ددددرت الترالددددة يمددددد ض ددددفيح ال ددددعلياتل لادرمددددة م ارلددددت ا لددددت، ميددددري لامددددتيرات  -0
 ال تارس العربية اليا فية .

 ا ت رت هلد الترالة يمد معم   ال رلمة اليا فية لم تارس العربية اليا فية. -5
فااية بين ض فيح ال عليات لاضن ية ال  ارات ا داريدة لدت، معم د  ال دتارس العع ة افرض -9

 اليا فية.
ال دددرلاق افرضفاايدددة لت دددفيح ال دددعليات لايع ت دددا بتن يدددة ال  دددارات ا داريدددة ضعدددل، رلدددد  -8

 ال تليرات الت نيوية لأفراد العينة.
 : حدود الدراسة-ب
 طقة بئر السفو.الةتلاد ال كا ية: ال تارس اليا فية العربية ف  من -0
 .5255/5259الةتلاد اللما ية: ال  ع الترال  اليا   من العام الترال  الجامع   -5
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 مرظمحات الدراسة :
اامددددو الفالدددد  يمددددد الأدب الناددددري ال تعمددددق بت ددددفيح ال ددددعلياتل لاال  ددددارات ا داريددددةل 

(؛   06ل ص 5202(؛  ال كددالايل  85ل ص 5202(؛   الع ددفديل 96ل ص 5204 مةددرلاقل
(ل ثددا  Kongnyuy, 2020,p121)(؛ لا وف جندداي54ل ص 5206(؛  ال لربدد ل 52ل ص 5206ي  ل ال ددق

 كاغ التعري ات الآضية ل  طمةات الترالة: 
 تفؾيض الرلاحيات:  -1

مددتير ال رلددة حعضددا مدن كددعليتر ا داريددة لم عم ددين فد  لددياق مسدد لاليتر ا داريددة  ض دفيح
ضدتريب ال عم دين لاضدفمي  ال لامدرا بت ا لامتداحعت ا الت  يستطيو ب ا لا ا الت دفيح ألا رللائدرل حعدت 

 لامسا لت ا أثنا  ضن يل ال   ات الت فيضيةل ف  راار ر  اذ ال  رلاعية القا ف ية لمت فيح.
 السهارات الإدارية:  -0

مج فيددة مددن الأي ددال ا داريددةل لاال   ددات ال نيددة ال نت يددة رلددد الفكددا الددفري   لع ددع   
ل الددفري   السددمطة ا داريددة لاالقا ف يددة  دارة ال ترلددةل لامدارة مددتير ال ترلددةل ليدد  ي نةددر ال رودد

 القف، الف ريةل لاال فارد ال الية لاال ادية من لعل ي ميات التخطيد لاالتن يل لاال راافة لاالضفد لاالتقفيا .
 ها معم ف لامعم ات ال تارس العربية اليا فية الفا عة ف  منطقة بئر السفو التعمي ية.ال عم فن:  -9

 ر الشغري والدراسات الدابقةالإطا
 Delegation of Authority : مفهؾم تفؾيض الرلاحيات  

ر ر م  دفم م دطمح " ض دفيح ال دعليات" فد   اريدات لامدتالع ا دارة العمروليدة فد   
افضجاهات الةتيية ل دارةل لا دت ر درت ضقااعدات م دتروة فد  ضعريد  الفداليين ل   دفم " ض دفيح 

 دداروة الج اعيددة للفددراد فدد  ردارة ال نا ددة حالتعددالان مددو ال ريددق ا داريل ال ددعليات" اه  ددا ال 
 لامن الأميمة يمد ضعري  ض فيح ال عليات ف  ا دارة ال ترلية العربية لاالأمنبية: 

  رلددددددناد ال دددددددتير حعضددددددا مدددددددن كدددددددعلياضر ل رفلالددددددير لتن يدددددددل م  دددددددة رداريددددددة ضةددددددده رردددددددرافر
 (.595ل ص5202لامس لاليتر فميرل 

 ترلدة بت دفيح ال عم دين لاا داريدين حعدح كدعلياضر ا داريدة؛ ليسدتطيو ضدففير ايام متير ال 
الف دده   جدداز الع ددع فدد  رددرلاف الددتينائية ميددع مائةددة وفرلا ددال لاالددتي ار اا ددات العدداممين 

 (.04ل ص5250لام اراض ا  الع فشل
 ضرليدددددع مسددددد لاليات لالاامفدددددات مدددددن م  دددددات مدددددتير ال ترلدددددة لم عم دددددين فددددد  مدددددف  لبدددددراض ا     

              راض ا؛ لي دددددددددددفةفا أيضدددددددددددا  فدددددددددددايمين فددددددددددد  ال ريدددددددددددق ا داريل لددددددددددديجالا لا ماضففدددددددددددالام دددددددددددا
Ssegawa,D & Matova,M,2020,P109)) 
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  فركددة م نفلددة ل ددتير ال ترلددة فكت دداف القددترات لاال  ددارات لددت، معم يددر ل ددنة ا الت ددفيح
لاال ددددددددددددددددددددددعليات ل  ارلددددددددددددددددددددددة الع ددددددددددددددددددددددع ا داري التعددددددددددددددددددددددالا   ال  ددددددددددددددددددددددتركل ردددددددددددددددددددددداد 

 (.Shah,S,&kazmi,A,2020,p34لاوازم  
  لايعرف الفال  ض فيح ال عليات حم  ا: م ارلة ردارية مخططة لامنا ة لاهادفدة يقدفم ب دا

ال ددتير الأكدديع مددن مف عددر ا داري الددفري   الددلي ي نةددر وامددع السددمطة ا داريددة  بت ددفيح 
مددددل  مددددن الت اكدددداضر ا داريددددة ل عم يددددر لامددددعة لقددددفا ين الت ددددفيح لارددددرلاارل لاي ميددددات 

ل لاالر احددددةل لاال تاحعددددةل لاالضددددفدل لاال سددددا لةل لاالتقيدددديا ل مددددن لددددعل ضطبيددددق التنادددديا التددددتريب
ا داري الةددتي  " ا دارة حددالت فيح " ال عبددر يددن التعالا يددة لاالت دداروية لاالتي قراايددة لمتنادديا 

 ا داري العمرولي.
 مبررات/مدؾغات التفؾيض: 

(؛ 529ل ص5255ع:   ل مريدددددولأرددددارت أدبيددددات الت ددددفيح لدددددت، الفدددداليين لاالفاليددددات ميدددد    
( لاغيدرها Evans,2021,p377(؛ ري دا س  Winsvold,20214,p2(؛ لاينلففلدت 50ص ل 5255 براديد ل

 رلد ال بررات لاال سفغات الآضية ل  ارلة ض فيح ال عليات: 
ل لاا دارات ال ترلدية فدرض اي دات ا داريدة لمقيدادة التربفيدةالتقتم لاالتطفر فد  ال مسد ات لاالتن -

ل يا ددات ال ترلددية مددرلارات التلييددر لاالتجتيددت الددتجاحة ل تطمفددات ا كدددعح ا داري؛ يمددد ا
 لتةتي  ال  لسة ف  ا دارة وتطبيق متلع ض فيح ال علياتل لازيادة ا  تاج لاضةسين ال خرمات.

ضلايددت لجددا الع ددعل لاويددرة ال سدد لاليات لاالفامفددات ا داريددة التدد  فرمدده مددلطا مسددت را يمددد  -
يري ال دددددتارس الدددددتنلفه اا ددددداض ال لاأم دددددتت  دددددتراض ا العقميدددددة لاالن سدددددية رفلدددددا  الع دددددع لامدددددت

 لاالجستية لي  لامتلاا مخرم ا ف  التناي ات ا دارية الةتيية وا دارة حالت فيح.
ض فيح ال دعليات يد دي رلدد ضةقيدق ا دارة الت داروية الج اعيدة التد  ضة دل أدا  ال عم دين  -

 لاضةسن مفدة ال خرمات .
ير اللي ي رض مرلارة الت فيح؛ لأ ر يع دع يمدد ض دلير لجدا ال نا دة لجا ال نا ة ال ب -

 من لعل ضقسي  ا رلد دلاائر لاأ سام لالجانل لاضنسيب م فمين  ائ ين يمي ا.
ل مدددتير ال ترلدددة  - لامددفد الت دددريعات لاالقدددفا ين لاالأ ا دددة الخاكدددة حع ميدددة الت دددفيح التددد  ضخدددف 

 ت بيرلا رااية مو ا دارة العميا.ل فلة اضخاذ  رارات الت فيح دلان الرمفو رلد رمرا ا
 أهداف التفؾيض وأهسيته:

الت فيح ا داري ي دع مخطدد لامدناا فد  أهتافدرل لاضناديا رداري لدر أه يدة ضد ثر فد   تاماضدر     
(؛ وف جددددددددددفاي 02ل ص 5204لامخرماضددددددددددرل لا ددددددددددت ضطر دددددددددده الترالددددددددددات لاالأحةدددددددددداث  مفسددددددددددمد 
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 Kongnyny,2020,p273لاغيرهدددددا رلدددددد 820ل ص5206(؛ ال دددددقرانل 09ل ص5202(؛    دددددرل )
 الأه ية لاالأهتاف الآضية لع مية ض فيح ال عليات:

ضددددففير ال ددددرص أمددددام ا دارة لمت ددددرغ رلددددد مةددددالار الع ددددع ا داري افلددددتراضيج ل وددددالتخطيدل  -
 لاالتطفيرل لاالت يلل لاا بتاول لاضةسين ال خرمات و ا لا فيا.

 دددف ال  نددد ل لابدددرامف التدددتريب ضن يدددة و ايدددات لام دددارات القدددف، الف دددريةل مدددن لدددعل أ  دددطة الن -
 لاالتمهيع؛ لتعليل م ارات ال عم ين ف  الع ع ا داري.

بندددددا  ثقدددددة العددددداممين حدددددا دارةل لاثقدددددة ا دارة حالعددددداممينل لاضةقيدددددق ال دددددعفر حدددددالأمن الدددددفري  ل  -
 لاالتخم  من الضلد لاافلتراق الن س  ف  الع ع.

ل عم ددددين ال عر يددددةل ض ددددفيح ال ددددعليات فركددددة لدددد دارة ال ترلددددية فكت دددداف ل ددددائ  ا -
لاالعم يددةل لاالعقميددةل لاالن سدديةل لااف  عاليددةل لاال  اريددةل لاالقي يددةل لاافمت اعيددة؛ فلددتي ار هددلد 

 الطا ات  ةف الع ع ا بتاي .
 ضجتيت التنايا ا داري  ةف ا دارة العمرولية الةتييةل لامعاي ة الناا ا دارية ال عاكرة. -

 مزايا التفؾيض وعيؾبه: 
يح ي مية رداريةل لالمفك ر سا  ل لاالت فيح وليرد من ال تالع ا دارية لدر ملايدال لالدر الت ف      

 Pagallo,U(؛ لا حددددددددددددددددددددددددددددددداممف لاديدددددددددددددددددددددددددددددددفرينت  4لص5202ييدددددددددددددددددددددددددددددددفب ضطدددددددددددددددددددددددددددددددرق رلي دددددددددددددددددددددددددددددددا زريقل

&Durante,M2016952-952لص5222(؛  فميدددر لا يبدددت ال جيدددتل 58ل ص 5202(؛ ال كدددالايل 
 ( لاهلد أبرزها:

 :    Delegation of prosمزايا التفؾيض 
 ضتريب ال رفلالين يمد اكتساب ال  ارات ا داريةل لاضة ع ال س لالية الت فيضية. -
ضعليدددل اليقدددة حالدددلاتل لاثقدددة ال رفلالدددين حدددالرئيسل لاثقدددة الدددرئيس حال رفلالدددينل لاثقدددة ال رفلالدددين  -

 بفعض ا.
 لجب ضرويل السمطة ف  يت لاالتةل لامفام ة ا دارة التقميتية ال رولية. -
 جاهات الةتاثة لاالتليير  ةف التطفير لاالتةسين لت، ا دارات ال ترلية .ضن ية اض - -
 بنا  فريق الع عل لاريفو دي قرااية ا دارة الت اروية الج اعية لاالتعالا ية. - -
 ضخوي  ملد الع ع ين ا دارةل لاالت رغ لم   ات ال بر، التةسينية لاالتطفيرية. -

 : Delegation of cons عيؾب التفؾيض
ف  ضقدتير الدتختام السدمطة ا داريدة الت فيضديةل لازيدادة يناكدر ال خداارة ا داريدة لامدا يندتف لد -

 ين ا من م اكع.  
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مدين ال كم دين حالأي دال ا داريدةل  - ضتالع ال   ات لاال عليات ا دارية الناضف ين ضعدتد ال  ف 
 لاامطراب الع ع لام اكمر. 

طرة؛ لأن وييرا مدن ال دعليات أكدفةه فد  معا الضفد ا داريل لالرلاج الأمفر ين السي -
 أيتي ال  ف مين.

 ضت   ر تامية ال  ف ض ف  ي مر الأكيع يمد لساب م  ات الت فيح ال فومة رلير. -
 رعفر الرفلا  حالتنافس لاال  اير السمبية من  فة ال  ف مين لامبتاياض ا ف  الأي ال ا دارية. -
ر ح يادة ي ع ال  ف ض اللي أل ق  يدر؛ لأن ال دتير هدف هتر الف ه لامياير  تيجة ايام ال تي -

 ال س لال ين  تائف الت فيح.
 Management Skillsالسهارات الإدارية :  

 مفهؾم السهارة الإدارية:
هنددداك اض ددداق يدددام بدددين الفددداليين يمدددد ضةتيدددت م  دددفم " ال  دددارة ا داريدددة" يا دددر مدددن لدددعل      

 التعري ات الآضية: 
ن اريدددق التعمددديا لاالخبدددرة لاال  ارلدددةل لاغيدددر مكتسدددفة و  دددارات السددد ات م دددارات مكتسدددفة يددد -

ال خ ددية القياديددة لاال طريددة ل ددا ضددمثير مفارددر لاغيددر مفارددر فدد  ال رفلالددين لتددفمي  ا  ةددف 
 ( .656ل ص5204ضةقيق الأهتاف مععبل

أ  ددا  مددن الخبددرات ال ختم ددةل لاي ميددات الضددفد ال ددناا لمع ددعل فدد  لددياق ال   ددات ا داريددة  -
 (.59ل ص5208ل نية لاالر ابية لاالتفمي ية؛ لتةقيق الأهتاف اليبيت للاا

لبددرات ال ددتير لام اراضددر القياديددة فدد  ضفميددر القددف، الف ددريةل لاضفريدد  ال ددفارد ال تالددة يمددد  -
 (.Bell.L,2018,p22ألسن لامر  ةف ألاليب الع ع ال نتجةل بيع  

فار ضةقدق الأدا  الأميدع فد  الع دع م ارات متعم ة ين اريق ال ران لاالخبرةل لاالتجربة لاافلت -
 (.Piaw,C & et al,2014,p5125لاف   تاماضر و ا هف متف ول بيالا 

 :  أهسية تشسية مهارات السعمسيؽ الإدارية 9.5.5
( 058ل ص5202؛ لا   دددددرل(Bell,2018,p32(؛ لا بيدددددع 225ل ص5204أردددددار  العندددددليل
 رلد ال  ارات الآضية:

لدعل مفام دة ا دارة التقميتيدة ال روليدةل لااف تقدال رلدد  رلتاث التجتيت لاالتطدفير ا داري مدن -
 ا دارة العمرولية الت اروية 

بنا  فريق الع ع ا داري التعالا  ل لاضةقيدق مبدتأ التعالا يدةل لارفدو ردعار "  ةدن "ل بدتف مدن "  -
 أ ا ". 



 

 526 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؾعية

 

 1ج 0202لاثؾن يؾليؾ والث الخامسالعدد 
 

م دداروة ال عم دددين فدد  أي دددال ا دارة ال ترلدددية ل لاي ددع مج فيدددات ب ريدددة لمنقدداش مدددن أمدددع  -
 ال  اروة ف  كنو القرارات.

رضالددة ال ركددة لاالف دده ل ددتير ال ترلددة لمتخويدد  مددن مددلد الع ددعل لاالت ددرغ ل عامددة الأمددفر  -
 ا دارية الأكير أه ية.

التمكيددت يمدددد ضن يدددة القدددف، الف دددرية؛ لتطدددفير أدائ ددال لاضةسدددين ي م دددال لاضعليدددل فمسددد ة التن يدددة  -
 ال ستتامة لم فارد الف رية.

 ين لامبتاياض ا لام اراض ا لاالتي ارها ف  الع ع ا داري.      اكت اف اا ات العامم -
 ال  ارات ا دارية ل تير ال ترلة : 8.5.5

مدددن لدددعل التق دددا  الفالددد  لم  دددارات ا داريدددة ل دددتير ال ترلدددة فددد  الأدب النادددري لددد دارة     
الة دددر ال ترلدددية و دددا مدددا  فددد  ال  دددن ات لاالأحةددداث لاالرلدددائع العم يدددة يمدددد لدددبيع ال يدددال ف 

( ؛ لا لايفلدددددددددددددددددددددا ل Mariyanah,2021,p133(؛ لا ماريا دددددددددددددددددددددا 842ل ص 5250 كالسددددددددددددددددددددبيع ل 
(؛ لاردان 5ل ص5202(؛ لا م دتيلPrastiawan & et al,2020,p438(؛لا برالدتيفان 22لص5202

 ( لا لرلان غيرهال فق ركت الفال  ال  ارات الآضية: Chan & Jiang,2018,p133لا ميا ق  
 رة الف دددهللا م دددارة ردارة ضن يدددل ال نددداهف ال ترلددديةل م دددارة ض دددفيحم دددارة التخطددديدل لام دددارة ردا  

م ددددارة ضةسددددين/ضطفير الن ددددف ال  ندددد  ال ددددعليات ا داريددددة لم عم ددددينل لام ددددارة كددددنو القددددرارل لا 
م دارة ل عم دين لاالعداممين فد  ال ترلدةل لا م ارة ردارة رد لان ا ينل م ارة ردارة ر لان الطمفةل لا لم عم

م ددارة افض ددال لاالتفاكددعل  عم ددينل لام ددارة ردارة ال دد لان ال اليددةل لا لمردارة افمت ايددات ا داريددة 
لام ددارة ردارة ي ميددات القيدداس لاالتقددفيال لام ددارة ردارة مددتلال ل دد  الددترلاس الألددبفي ل لام ددارة 
ردارة ال  دددرلايات التةسدددينية لاالتطفيريدددةل لا م دددارة ردارة ضدددممين التسددد يعت ال اديدددةل لام دددارة ردارة 

لاافمت اعيدددةل لام دددارة ردارة السدددجعت لاال م دددات ال ترلدددية لاضفثيدددق البيا ددداتل العع دددات ا  سدددا ية 
 لام ارة ردارة مرافق البنا  ال ترل  لاكيا ت ال لام ارة ردارة العع ة مو ال جت و ال ةم .

 الدراسات ذات الرمة: العربية والأجشبية.     
 الدراسات العربية : 1.4.0   
ة مديري السدارس الثانؾية في لوؾا  صرو ة السفور  درجة مسارس (:0201دراسة العسؾش ) ●

هددتفه هددلد الترالددة رلددد معرفددة درمددة م ارلددة  :لمتفووؾيض الإداري فووي عووة جارحووة  ؾرونووا
متيري ال تارس اليا فية لت فيح ال عليات ا دارية ل عم ي ا فد  ردع مائةدة كفرلا ا( مدن 

رات ال دددتارس الةكفميدددة لام ددة  ادددر ال ددتيرينل لا دددت ض ددفن مجت دددو الترالدددة مددن مدددتيري لامددتي
( مددتيرا 26اليا فيددة التاحعددة ل تيريددة التربيددة لاالتعمدديا فدد  لددفا  ال  ددرق/الأردن لاالفددال  ي ددتدها 

لامددددتيرةل لاالتددددارت الفاليددددة مجت ددددو الترالددددة ال مدددد   كعينددددة   ددددتية( حالطريقددددة الطفقيددددة بمدددد  
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ل عمفمداتل لاضةققده ( مدتيرا لامدتيرةل لابنده الفاليدة الدتفا ة ال ترلا يدة ودمداة لج دو ا28يتدها 
مدددن كدددت  ا لاثفاض دددال لاالدددتختمه الفاليدددة ال دددن ف الفك  /درالدددة مسدددةيةل لاأر دددرت  تدددائف 
الترالدة أن درمدة م ارلدة مدتيري ال دتارس اليا فيددة لت دفيح ال دعليات ا داريدة مدن لام ددة 
  اددرها ما ت مرض عددة( يمددد الترمددة ال ميددة ل جافض ددا  ا داريددةل لاالتربفيددةل لاا رددرا ية( يمددد
الترضيددددبل لاأر ددددرت النتددددائف ا ددددر ف ضفمددددت فددددرلاق دالددددة رل ددددائيا فدددد  درمددددة م ارلددددة مددددتيري 
ال ددددتارس اليا فيددددة بمددددفا  ال  ددددرق لت ددددفيح ال ددددعليات ا داريددددة مددددن لام ددددة  اددددرها ضعددددل، 

 ل تليرات الجنسل لاال  هعل لاالخبرة(.
ة لود  واصو  تفوؾيض الرولاحيات ودوري فوي تشسيوة السهوارات الإداريو ( :0212دراسة نرر) ●

هتفه هلد الترالة رلدد ضعدرف أثدر ض دفيح :رؤسا  الأصدام في محاكؼ جشؾب الزفة الغربية
ال ددعليات ا داريددة فدد  ضن يددة ال  ددارات ا داريددة لددت، ال رفلالددين مددن لام ددة  اددرهال لا ددت 
ض فن مجت و الترالة من م يو ال رفلالين رفلا  الأ سام( ف  مةاكا منفب الض ة اللربيدة 

( مدددن ا  ددداثل مدددفزيين يمدددد مةددداكا 05( مدددن الدددلوفرل  52( فدددردا ل  95 الفدددال  يدددتدها 
مةددافات  الخميددع لابيدده لةددال لاالتددارت الفاليددة مجت ددو الترالددة وعينددة لترالددتر حسددبب كددلر 
لجددددا ال جت ددددو ال مدددد ل لا امدددده الفاليددددة ببنددددا  الددددتفا ة لقيدددداس درمددددة ض ددددفيح ال ددددعليات 

ت، ال رفلالدين مدن رفلدا  ال ةداكال لاالدتختمه ا دارية لاأثرها ف  ضن   ال  ارات ا داريدة لد
الفاليدددة ال دددن ف الفكددد   التةميمددد ل لاأر دددرت  تدددائف الترالدددة أن درمدددة ض دددفيح ال دددعليات 
ا دارية لت، الرفلا  من القيادة ا دارية العميدا مدا ت  مرض عدة( مدن لام دة  ادر ال رفلالدين 

ة( يمدددد الترضيدددبل و دددا أر دددرت العع دددات نا  سدددا ي -الت دددفيح -حمحعادهدددا اليعثة ال سددد لالية
النتائف أن ض فيح ال عليات ا دارية لم رفلالدين لدر أثدر ريجداب  فعدال فد  ضن يدة ال  دارات 
ا دارية لت، ال  ف مين ال رفلالين فد  مجدال ال  دارات ا داريدةل لاال نيدةل لاا  سدا يةل لازيدادة 

اروية لاض دددددفيح السدددددمطة فعاليدددددة ال ريدددددق ا داري لم نا دددددةل لاألاكددددده الترالدددددة حدددددا دارة الت ددددد
 ا دارية. 

تفووؾيض الروولاحيات ودوري فووي تشسيووة السهووارات الإداريووة لوود   (:0214دراسووة العشقووري )  ●
هدتفه هدلد الترالدة رلدد معرفدة دلار ض دفيح  :مؾعفات جامعة السمػ سوعؾد بسديشوة الريوا 

الترالدة ال عليات ف  ضن ية ال  ارات ا دارية لت، ال فر دات ال رفلالداتل لاض دفن مجت دو 
( 0209مددددن م يددددو ال فر ددددات فدددد  مامعددددة ال مددددك لددددعفد ح تينددددة الريدددداض لاالفددددال  يددددتدهن 

( مفر دةل و دا الدتعا ه حافلدتفا ة 920مفر ةل لاالتارت الفالية ييندة ي دفائية بمد  يدتدها 
لج و البيا اتل لاضةققده مدن كدت  ا لاثفاض دال لاالدتختمه الترالدة ال دن ف الفكد   التةميمد ل 

أن درمددددة ض ددددفيح ال ددددعليات لددددت، الرفلددددا  مددددن لام ددددة  اددددر العينددددة لاأر ددددرت النتددددائف 



 

 524 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؾعية

 

 1ج 0202لاثؾن يؾليؾ والث الخامسالعدد 
 

ما ت مةايددتة(ل لاأن درمددة ض ددفيح ال ددعليات ضن دد  ال  ددارات ا داريددة لددت، أفددراد العينددة 
بترمة متفلطة(ل و ا يبر أفراد العينة ين لام ة  ادرهن حدمن معف دات ض دفيح ال دعليات 

لدددددة رل دددددائيا لترمدددددة ض دددددفيح ما ت متفلدددددطة(ل لاأر دددددرت الترالدددددة يدددددتم لامدددددفد فدددددرلاق دا
ال دددعليات فددد  ضن يدددة ال  دددارات ا داريدددة ضعدددل، ل تليدددر الع دددرل لاال  هدددع العم ددد ل لالدددنفات 
الخبرةل لاالراضب ال  ريل لايتد التلارات التتريبيةل بين ا أر رت النتائف لامدفد فدرلاق رل دائية 

ة ض ددفيح دالددة فدد  لام ددة  اددر أفددراد العينددة فدد  معف ددات الت ددفيح لاضمثيرهددا يمددد يمددد درمدد
ال دددعليات فددد  ضن يدددة ال  دددارات ا داريدددة ضعدددل، ل تليدددر لدددنفات الخبدددرةل لاال  هدددع العم ددد ل 
لاالراضب ال  ريل لايتد الدتلارات التتريبيدةل لاألاكدد الفداليفن بتدتريب ا دارات ال ترلدية يمدد 

راد م دارات الت دفيح ا داريدة لم عم دينل لايقدت دلارات ضتريبيدة ضمهيميدة لمقيدادات ا داريدة  لاالأفدد
 ف  ال  لسة؛ لتةسين فعالية ا دارة ال ترلية.

دور تفووؾيض الروولاحيات لزوو اا حوورس الحوودود بالسشظقووة  : (0212دراسووة القحظوواني) ●
أمددر، الفالدد  هددلد الترالددة ل عرفددة دلار ض ددفيح : الذوورةية فووي تشسيووة مهوواراتهؼ القياديووة

القياديدةل لا دت ض دفن ال دعليات لضدفا  لدرس الةدتلاد حال نطقدة ال دراية فد  ضن يدة م داراض ا 
مجت ددددددو الترالددددددة مددددددن الضددددددفا  العدددددداممين فدددددد  لددددددرس الةددددددتلاد حال نطقددددددة ال ددددددراية لاالفددددددال  

( مداحطال 552( ماحطال لاالتار الفال  يينة من مجت دو الترالدة بمد  يدتدها 225يتدها 
لاأيددت افحالدد  الددتفا ة لج ددو البيا ددات مددن أفددراد العينددةل لاايت ددتت الترالددة ال ددن ف الفكدد   

  فدد  رمرا اض ددال لاأر ددرت  تددائف الترالددة لامددفد لاا ددو لت ددفيح ال ددعليات مددن لام ددة التةميمدد
(ل لامفافقدددة أفدددراد العيندددة ح دددتة 9.62 ادددر العيندددة ح دددفرة ريجابيدددة مرض عدددة لاب تفلدددد لسددداب  

لابترمددة  فيددة يمددد ال  ددارات القياديددة التدد  يسددايت ض ددفيح ال ددعليات يمددد ضن يت ددا لاهدد  
ال  ريددددة ا دراكيددددة( يمددددد الترضيددددبل و ددددا  -ال نيددددة -ا  سددددا ية -ال  ارات التناي يددددة افرداريددددة

أر رت النتائف لامفد يع ة اردية مفمفة بين ض فيح ال عليات لاضن ية ال  ارات القياديدة 
ح  ة يامة  اضف ين أثر التلار ا يجاب  لت فيح ال عليات ف  ضن يدة ال  دارات ا داريدةل 

 لت فيح ال عليات لتن ية ال  ارات ا دارية لاالقيادية. لاألاكه الترالة بتةسين ال ناخ ا داري 
 ( : Seferinoglo&Khavec 2021,درالة لي رين أممف لا لافلي   ●

The role of school administrators’ delegation levels of authority on teachers’ 
behaviors of work engagement 

ح ا داري لم دددددعليات يمدددددد م ارلدددددات هدددددتفه هدددددلد الترالدددددة رلدددددد معرفدددددة دلار الت دددددفي 
ن مجت دو الترالدة  ال عم ين لالمفوياض ا لام اروت ا ف  الع ع ا داري مدن لام دة  ادرهال لا دت ض دف 
مدددن م يدددو معم ددد  ال دددتارس افبتتائيدددة لاال تفلدددطة الفا عدددة فددد  متيريدددة التعمددديا الدددفان   ل نطقدددة 

( مدن ا 820ة الفسديطة بمد  يدتد أفرادهدا  ريلد( ف  ضرويال لاالتار الفاليان يينة حدالطريق الع دفائي
( معم ددال لاايت ددت الفاليددان افلددتفا ة لج ددو البيا ددات مددن لددعل مقيدداس 068( معم ددةل لا  592 
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( لقيددداس م ددداروة ال عم دددين فددد  الع ددع ا داريل لاضدددا ايت ددداد ال دددن ف الفكددد   Utrecht ألاضرلددهل
يح ال دعليات مدن  بدع فريدق ال سة  افرضفاا  ف  الترالدةل لاأر درت النتدائف أن مسدتف، ض دف 

القيددادة لاا دارة مددن لام ددة  اددر ال عم ددين مددا ت فدد  مسددتف، ميت(ل لاأر ددرت النتددائف أن الددتعتاد 
ال عم ين لم  اروة ف  الع ع لااف خرا   ير من لام ة  ارها وا ه بترمة ياليدة(ل بين دا ضبدين أن 

ضة(ل لاأر رت النتدائف لامدفد الت راريت ا لم  اروة ف  الع ع من لام ة  ارها وا ه بترمة منخ 
يع ددة ارضفاايددة لددمبية لا متفلددطة( بددين ض ددفيح الع ددع ا داري لاافلددت رار  يددر مددن لام ددة  اددر 
العينددددددةل لاضبددددددين مددددددن النتددددددائف أن ض ددددددفيح ال ددددددعليات ا داريددددددة لم عم ددددددين مددددددن لام ددددددة  اددددددر 

ت ا داريدةل ال عم ين العينة(ل يعت م ررا م  ا ل ة  التعتاد ال عم ين لقبفل ض دفيح ال دعليا
 لاألاكه الترالة حالع ع يمد ضة يل ال عم ين لقبفل الت فيح. 

 ( :  Julius,5252درالة مفليفس  
Delegatory functions of principals implications for effective and efficient 
secondary school management 

ن فدد  رفددو و ايددات ا دارة هددتفه هددلد الترالددة رلددد معرفددة دلار ض ددفيح ال ددعليات لم عم ددي
ن مجت دددو الترالدددة مدددن معم ددد  لامعم دددات ال دددتارس اليا فيدددة لاالفدددال   ال ترلدددية ح عاليدددةل لا دددت ض دددف 

( ل Cross River Stateبففيدددة   Ogoja( معم دددا مدددفزيين يمدددد مدددتارس منطقدددة 0422يدددتدها 
ا مدددن ( معم ددد004( فدددردال مدددن ا  942لاالتدددار الفالددد  ييندددة مدددن مجت دددو الترالدددة بمددد  يدددتدها 

( معم دددة مدددن ا  ددداثل لاضدددا الدددتختام افلدددتفا ة أداة لمترالدددةل لاايت دددت الفالدددد  520الدددلوفرل لا   
ال دددن ف الفكددد   ال سدددة  لترالدددترل لاأر دددرت  تدددائف الترالدددة لامدددفد درمدددة مدددن مسدددتف، ض دددفيح 
ال دددعليات ا داريدددة لم عم دددين مدددن لام دددة  ادددر العيندددة بترمدددة  مرض عدددة( يمدددد الترمدددة ال ميدددةل 

رل ائية دالة ف  مستف، درمة ض فيح ال عليات من لام دة  ادر العيندة ضعدل،  لار رت فرلاق 
ل تلير الجنس ل الح ا  اثل لار رت فرلاق رل دائية دالدة ل سدتف، درمدة ض دفيح ال دعليات 
لم   ددات ا رددرا يةل لاال   ددات التقيي يددة ضعددل، ل تليددر الجددنس ل ددالح ا  دداثل لاألاكدده الترالددة 

 ض فيح ال عليات لت عيع ايادة ا دارة ال ترلية. حا ت اج فمس ة ردارية ضعلز
 ( : Segawa&Matovu , 2020 درالة ليجفا لا ماضففف  ●

Headteachers’ delegation practices and teachers’ psychological job commitment 
in secondary schools in Kira municipality Wakiso district, Uganda 

رلددددد معرفددددة درمددددة م ارلددددة مددددتيري ال ددددتارس ض ددددفيح ال ددددعليات لددددعه هددددلد الترالددددة  
ن مجت دو الترالدة مدن مدتيري ال دتارس الفدال   لايع ت ا حافلتلام الن س  لم عم ين ف  الع دعل لاض دف 

( معم ددددا 202( مددددتيرا لا ائددددب مددددتيرل  لامعم دددد  ال ددددتارس اليا فيددددة الفددددال  يددددتدها  98يددددتدها  
لبمتية  كيرا( ف  مقااعة لااكيسف( فد  ألاغندتال لاالتدار  ( مترلة ضاحعة09لام يع ا مفزيين يمد  

( معم ددا ل أمددا ال ددتيرلان ف ا دده 009الفاليددان يينددة ي ددفائية مددن مجت ددو ال عم ددين بمدد  يددتدها 
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(  ائددددب مددددتيرل ل لاايت ددددت الفاليددددان يمددددد أداضددددين فدددد  م ددددو 02( مددددتير لا  02يينددددت ا   ددددتية  
ال دتيرين ض دفيح ال دعليات لايع ت دا حدافلتلام  البيا ات افلتفا ة لاال قابمة لقياس درمة م ارلة

الن س  ف  الع عل لاالتختم الفاليدان ال دن ف ال د   ال   /الندفي ل لاأر درت النتدائف أن مسدتف، 
درمة ض فيح ال عليات مدن لام دة  ادر ال عم دين لاال دتيرين ما ت منالدفة(ل لاأر درت النتدائف 

ين ال  ارلدات الع ميدة لت دفيح ال دعليات دفلة رل ائية يمدد لامدفد يع دة ارضفاايدة مفمفدة بد
مددن  بددع مددتيري ال ددتارس لابددين افلتددلام الن سدد  فدد  الع ددع لددت، ال عم ددينل لاألاكدده الترالددة زيددادة 

 ض فيح ال عليات لم عم ين.
 التعقيب عمى الدراسات الدابقة:

 :أوجه التذابه والاختلاف بيؽ درالدراسات الدابقة وبيؽ دراسة ال احث .0
   ألامر الت احر لاافلتعف بين الترالات الساحقة لابين درالتر ف  راار العناكر الآضية: ركت الفال   
ال فمدددفيات الفةييدددة لامتليراض ا:اض قددده درالدددة الفالددد  مدددو غيرهدددا فددد  مفمدددفي ا الفةيددد  "   -

ض دددفيح ال دددعليات ا داريدددة"ل لاالتم ددده يدددن غيرهدددا فددد  يع تدددر ح تليدددر ضن يدددة ال  دددارات 
 ا دارية .

اهف الفةيية لمترالدات: اض قده درالدة الفالد  فد  من ج دا الفةيد / الفكد   افرضفداا  مدو ال ن -
 درالة لاالتةل لاالتم ه مو حا   الترالات الت  ايت تت ال ن ف الفك   ال سة  فقد.

(( درالددات الددت تفه معم دد  ال رلمددة اليا فيددةل 9مجت عددات الترالددة: اض قدده درالددة الفالدد  مددو -
ترالات الت تفه مجت عات درالية  ريفة من مجت و درالة الفالد  ميدع لاالتم ه مو حا   ال

 أيضا  هيئة التتريس ف  الجامعات. 
( درالداتل لاالتم ده 2يينات الترالة: اض قه درالة الفالد  فد  العيندة الع دفائية الطفقيدة مدو   -

 مو حا   الترالات الت  ما ت ييناض ا من أ فاو ألر،.
رالددة الفالدد  فدد  ثنائيددة الأداة   افلددتفا ة( ال قابمددة( مددو ثددعث درالددات اداة الترالددة : اض قدده د -

 لاالتم ه مو حا   الترالات.
 ما تتسيز به دراسة ال احث :  -0

ضعدت هدلد الترالدة مددن ألالدد الترالدات التدد  ضسدت تف البيئدة ا داريددة لم دتارس اليا فيدة العربيددة      
 ف  منطقة بئر السفو.

 جرا اتالسشهجية والظريقة والإ
 ايت ت الفال  ال ن ف الفك   ال   /النفي (   ح قير ال سة  لاافرضفاا .مشهجية الدراسة :  

 مجتس  الدراسة : 
يت دددفن مجت دددو الترالدددة ال مددد  مدددن م يدددو معم ددد  لامعم دددات ال دددتارس اليا فيدددة العربيدددة الفدددال      

( معم دة بنسدفة 0225%ل لا   88( معم دا بنسدفة 0584( معم ا لامعم دةل مدن ا  5482يتدها  
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ر السدددددددفو لمعدددددددام الترالددددددد  % بندددددددا  يمدددددددد بيا دددددددات مكتدددددددب لازارة ال عدددددددارف فددددددد  متيندددددددة بئددددددد26
( مترلدددة ضقدددو فددد  ضسدددو مدددتن لابمدددتات مةيطدددة ح تيندددة بئدددر 82ل مدددفزيين يمدددد  5250/5252

 ( يبين مجت و الترالة مفزيا يمد البمتات لاال تارس .0السفول لاالجتلال ر ا  
 ( يبين مجت و الترالة ال م  مفزيا يمد ال تارس لاالبمتات0ل ر ا  متلا                      

النسدددددددددفة 
 ال ئفية

رددقيب  المقية ال ج فو
 السعم

ضدددددددددددددع 
 السفو

كسدددددددددي
 فة

 لاالة القسفم لفرة يريرة
 ال ةرا 

 البمتة راهد

يدددددددددددددددددتد  8 6 6 5 4 3 3 3 2 40 100%
 ال تارس

 ذوفر 264 116 170 128 150 150 83 110 77 1248 44%
 ر اث 483 97 168 172 134 165 138 135 100 1592 56%

 ال ج فو 747 213 338 300 284 315 221 245 177 2840 100%

 التار الفال  لترالتر يينة الت الية  ي فائية افقية( . عيشة الدراسة : 2.
 أدوات الدراسة : 

 :   الاست انة
فدد  مدددف  أهدددتاف الترالدددةل  Closed Questionnaire ددام الفالددد  بتطدددفير الددتفا ة مقيدددتة  

لامجت ع دددال لامتليراض دددال لاابيعدددة الاددداهرة  يدددت الترالدددةل لالدددرص يمدددد د دددة كدددياغة فقراض  دددا ح دددا 
ضتضدد ن مددن معمفمددات لالقددائق لاأف ددار ضنت دد  رلددد متليددرات الترالددة؛ لتفليددت ال  ددا ال  ددترك لددت، 

 أفراد العينة ف  ف ا/لاالتيعاب مضامين ال قرات.
(ل 5250هدددددددددلد افلدددددددددتفا ة لاضطفيرهدددددددددا حالدددددددددتفا ات الع دددددددددفش لاالدددددددددتعان الفالددددددددد  فددددددددد  بندددددددددا   

(ل و ا التعان حدالأدب النادريل 5202( ل لاالتلالري Segawa,5252(ل لا ليجفا 5205لاأبفدية 
لاالترالات الساحقةل لالبرات الألاضلة ال تخ  ين ف  الفة  العم  .لاضت فن افلدتفا ة مدن ثعثدة 

 (فقرة:69مةالار رئيسةل ضعبر ين ا 
 :   الاست انة وث اتهاصد   -أ   

  Content Validity: صد  السحتؾ /السزسؾن  
ضددا يددرض افلددتفا تين ح ددفرض  ا الألاليددة يمددد ضسددعة مةك ددين مددن ل مددة ردد ادة الددتوتفارةل 
لامددددن أكددددةاب الخبددددرة لاافلت دددداص فدددد  الفةدددد  العم دددد  لاالقيددددادة التربفيددددةل لاا دارة ال ترلددددية 

، ال ةك دددددفن الأرا  لاال علادددددات لاال قترلدددددات يمدددددد لاالتعمي يدددددة؛ لتةكددددديا افلدددددتفا تين لا دددددت أبدددددت
افلددتفا ةل لا ددت  ددام الفالدد  حالألددل ح علاددات ال ةك ددين لاضفكددياض ا لاأمددر، مددا يمددلم يمددد بنددا  

 افلتفا ة لامضف  ا من لعل ي ميات ثعثة: الةلفل لاالتعتيعل لاا مافة.
 ضةقق الفال  من ثفات افلتفا ة حطريقة: : ث ات الاست انة
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 Test-Retest Reliability : لإعادةث ات ا 

لاذلدددك مدددن لدددعل ضةتيدددت ييندددة مدددن ال  ةفكدددين مدددن أفدددراد مجت دددو الترالدددة الأكدددم  بمددد    
% ( بددن س  سددبت ا فدد  26معم ددة  02%ل لا  88معم ددا  09معم ددا لامعم ددة( مددن ا   92يددتدها 

ن التطبيقدين ال جت و ال م ل لي  ضا ضطبيدق افلدتفا ة مدرضين يمدد العيندة   سد ا ح اكدع زمند  بدي
يفمددددا(ل لاضددددا معالجددددة البيا ددددات رل ددددائيا لاميجدددداد معامددددع ارضفددددا  ثفددددات ا يددددادة 08بملدددده متضددددر  

ل لاهدددلد  2.42( بدددين الدددترمات ال سدددتةقة لأفدددراد العيندددة الدددلي بملددده  سدددبتر Pearsonلبيرلدددفن  
اد النسددفة ياليددة لامفثف ددة لددلداة ضعبددر يددن مددت، الددتقرار الددترمات لاثفاض ددا التدد  ل ددع يمي ددا أفددر 

(( فدمكير  الدفط  لا أبدف زيندةل 2.22العينة.ل يم ا أن معامع افرضفا  ال قبدفل لنسدفة اليفدات هدف 
 (.092ل ص5222

 نتارج الدراسة وتفديرها
 نتارج الدؤال الأول وتفديري:

مووا درجووة مسارسووة مووديري السوودارس العربيووة الثانؾيووة تفووؾيض الروولاحيات لسعمسوويهؼ فووي  
 ر السعمسيؽ؟مشظقة بئر الد   مؽ وجهة نغ

ل ماحددة يددن هددلا السدد ال ضددا الددتخراج ال تفلددطات الةسددابية لااف ةرافددات ال اياريددة لاالددفزن  
النسددب ؛ ل عرفددة الترمددة ال ميددة ل  ارلددة مددتيري ال ددتالرس ض ددفيح ال ددعليات ا دارية لاال نيددة( 

 (.5ل عم ي ا  و ا ف  الجتلال ر ا  
رس ض فيح ال عليات ف  ال تارس العربية اليا فية ل  ارلة متيري ال تا (: الترمة ال مية5متلال  

 من لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر السفو
ال تفلدددددددددددددددددددددددددد  يتد ال قرات  ض فيح ال عليات 

 الةساب 
اف ةددددددراف 

 ال اياري 
الدددددددددددددددددددددفزن 

 النسب 
درمددددددددددددددددددددددددددددة 

 ال فافقة
  ميمة %45.4 1.00 2.27 12 ض فيح ال عليات ا دارية
  ميمة %50.2 1.01 2.51 12 ض فيح ال عليات ال نية

  24 مج فو ال قرات
2.39 

 
0.94 

  ميمة %47.8
 الترمة ال مية لت فيح ال عليات ا دارية لاال نية

درمة ض دفيح ال دتيرين لم دعليات فد  ال دتارس العربيدة اليا فيدة  ( أن5يبين الجتلال ر ا  
( ليد  بمد  ال تفلدد الةسداب  من لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر السفو ما ت بترمة   ميمة

 %(.82.4( بنسفة مئفية  2.28( مو ا ةراف ماياري  5.92 
لايعدددللا الفالددد  النتدددائف ال ت يمدددة فددد  مدددعا كدددعليات الت دددفيح بترمدددة   ميمدددة( لدددت،   

ا دارات فدد  ال دددتارس العربيدددة اليا فيدددة فدد  منطقدددة بئدددر السدددفو رلددد لامدددفد ألدددفاب ضتعمدددق حدددا دارة 
 ينل لاهددلا مددا يطمددق يميددر معف ددات الت ددفيح ل لامددن أبرزهددا ايتقدداد ا دارات لاألددفاب ضتعمددق حددال عم

لسدب -ال ترلية أن ض فيح ال عليات مسالٍا ض اما لمتخم  ين السمطة ا داريدةل لاأن الت دفيح
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فدد  لددت  ذاضددر هددف مددن أكبددر يناكددر ال خدداارة لاالت تيددت لدد دارة ال ترلدديةل لامددن  -ايتقدداد ال ددتيرين
معا ثقة ال عم دين حدا دارات ال ترلدية لاأاق  دا ا داريدةل لايعدفد لدبب   أبرز معف ات ال عم ين

معا اليقة رلد اديا  ا دارات ال ترلية حدمن ال عم دين ف يسدتطيعفن القيدام حال   دات ا داريدةل 
 (.5202لا ت أرارت رلد ميع هلا درالة  التلالريل

 نتارج الدؤال الثاني وتفديري:  
لوود  مووديري السوودارس العربيووة الثانؾيووة وعلاصتهووا بتشسيووة مووا درجووة تفووؾيض الروولاحيات   

 السهارات الإدارية لد  معمسيهؼ في مشظقة بئر الد   مؽ وجهة نغر السعمسيؽ؟  
ل ماحدددة يدددن هدددلا السددد الل لامعرفدددة الترمدددة ال ميدددة لمت دددفيح لايع ت دددا بتن يدددة ال  دددارات   

ال اياريددددة لاالدددفزن النسددددب  و دددا فدددد  ا داريدددة ل ضدددا الددددتخراج ال تفلدددطات الةسددددابية لاا  ةرافدددات 
 (.9الجتلال  

 (: الترمة ال مية لتن ية ال  ارات ا دارية9متلال  
ال تفلدددددددددددددددددددددددددد  يتد ال قرات ضن ية ال  ارات ا دارية

 الةساب 
اف ةددددددراف 

 ال اياري 
النسددددددددددددددددددفة 

 ال ئفية
درمددددددددددددددددددددددددددددة 

 ال فافقة
 متفلطة 63.4%  0.93 3.17 15 الترمة ال مية

ال مية لت دفيح ال دعليات  لدت، مدتيري ال دتارس العربيدة اليا فيدة (الترمة 9يبين الجتلال  
لايع ت ا بتن ية ال  ارات ا دارية لت، معم دي ا فد  منطقدة بئدر السدفو مدن لام دة  ادر ال عم دينل 

( مددددو ا ةددددراف مايدددداري 9.02لاالتددد  مددددا ت بترمددددة  متفلدددطة( ليدددد  بمدددد  ال تفلددددد الةسددداب   
 %(.69.8( بنسفة مئفية  2.29 

لفال  هلد النتيجة  ال تفلدطة( فد  ض دفيح ال دعليات لايع ت دا بتن يدة ال  دارات لايعللا ا
ح  ارلدة ردارة لدمطفية ل لاأن  -لابقدتر معدين-ا دارية لت، ال عم دين رلدد أن مدتير ال ترلدة يقدفم 

ال دتير م  دا ودان لااثقددا مدن  فضدر لا تراضددر ا داريدةل  لام اراضدر لالبراضددر فد  الع دع ا داري؛ ف  ددر ف 
يو القيدام حج يدو الأي دال لاال   دات ا داريدةل لاأن معا اضدر مدن مدلد الع دع لامديق الف ده يسدتط

ضجبددرد يمددد ض ددفيح ال ددعليات الرلاضينيددة الت ددليمية ل عم يددر؛ ليجددت لددر متن سددا مددن لالددة ا م دداد 
العقمدددد  لاالن سدددد  لاالجسددددتي يبددددر ض ددددفيح حعددددح ال ددددعليات لم عم ددددينل لاهددددلد رلددددت، مبددددررات 

 (.  29لص5204رلي ا   أبف لطي  لا الةعقل  الت فيح الت  أرار
 : نتارج الدؤال الثالث وتفديري

( فددد  القددديا ا ل دددائية بدددين درمدددة α≤2.22مدددا العع دددة افرضفاايدددة يندددت مسدددتف، التفلدددة  
ض ددفيح ال ددتيرين لم ددعليات لابددين ضن يددة ال  ددارات ا داريددة لددت، ال عم ددين فدد  ال ددتارس العربيددة 

 لسفو من لام ة  ار ال عم ين ؟اليا فية ف  منطقة بئر ا
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 الت     ا: ال رمية ال  رية الألالدل ماحة ين هلا الس ال ضا التفار 
ال رمية ال  رية الألالد:ف ضفمدت يع دة ارضفاايدة مفمفدة ذات دفلدة رل دائية يندت مسدتف، 

 α≤2.22 ف  القديا ا ل دائية بدين درمدة ض دفيح ال دتيرين لم دعليات لابدين ضن يدة ال  دارات )
 ا دارية لت، ال عم ين ف  ال تارس العربية اليا فية ف  منطقة بئر السفو من لام ة  ار ال عم ين.

لافلتفددار ال رمددية السدداحقة  ددام الفالدد  حالددتختام معامددع ارضفددا   بيرلددفن( ل ةدد  العع ددة 
افرضفاايددة بددين درمددة ض ددفيح ال ددعليات لم ددتيرين لابددين مسددتف، ضن يددة ال  ددارات ا داريددة لددت، 

فد  ال دتارس العربيدة اليا فيدة مددن لام دة  ادر ال عم دين فد  منطقددة بئدر السدفو و دا فدد   ل عم دينا
 (.8الجتلال 

(: تائف معامع ارضفا  بيرلفن لمعع ة بين درمة ض فيح ال عليات لامستف، ضن ية 8الجتلال  
 السفو ال  ارات ا دارية ف  ال تارس العربية اليا فية من لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر

 ال تلير التاحو ال تلير ال ستقع
 
 

 ض فيح ال عليات

 ضن ية ال  ارات ا دارية
 مستف، التفلة ا ل ائية معامع ارضفا  بيرلفن  (nيتد ا ماحات  

(sig) 
282 0.407** 0.00 

 (≥ 2.20** دالة رل ائيا ينت مستف، التفلة  
ض دفيح ال دعليات لاضن يدة ال  دارات ا داريدة فد  ( أن معامع افرضفا   بدين 8يبين الجتلال     

(ل بتفلددة 2.822ال ددتارس العربيددة اليا فيددة مددن لام ددة  اددر ال عم ددين فدد  منطقددة بئددر السددفو بمدد   
 (.2.22رل ائية  

لايعدددددللا الفالددددد  هدددددلد النتيجدددددة رلدددددد لامدددددتلاد يع دددددة ارضفاايدددددة ارديدددددة مفمفدددددة ذات دفلدددددة 
ض دددفيح ال دددعليات لادرمدددة ضن يدددة ال  دددارات  رل ائية متفامدددعة لا مددداي ة  سدددبيا( بدددين درمدددة

ا دارية ف  ال تارس العربية اليا فية من لام ة  ار ال عم دين فد  منطقدة بئدر السدفول لابندا  يميدر 
 يرفح الفال  هلد ال رمية ال  رية لايقبع ال رمية البتيمة.

 لاي سدددر الفالددد  هدددلد النتيجدددة افرضفاايدددة  الضددداي ة  سدددبيا( رلدددد مدددعا ض دددفيح ال دددتيرين
لم عليات لاالت  ما ت بترمة  ميمة و ا أرارت رلي دا  تدائف هدلد الترالدةل م دا أد، رلدد مدعا 
أثددر ال تليددر ال سددتقع يمددد ال تليددر التدداحول لاا عكددس هددلا يمددد العع ددة افرضفاايددة بددين ال تليددرين؛ 

 ددددة لأن العع ددددة هنددددا ارديددددة ضنالددددبيةل ف م ددددا زادت  ددددفة ضددددمثير ال تليددددر ال سددددتقع زادت  ددددفة العع
افرضفاايدددددة حدددددال تلير التددددداحو   ضن يدددددة ال  دددددارات ا داريدددددة( لاالعكدددددس كدددددةيحل فجدددددا ت العع دددددة 

 افرضفااية بين ال تليرين يع ة اردية مفمفة ل ن ا ماي ة . 
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 نتارج الدؤال الراب  وتفديري:
ما الفرو  في متؾسظات وجهات نغر أفراد العيشة في درجة تشسيوة السهوارات الإداريوة فوي 

رس العربيووة الثانؾيووة مووؽ وجهووة نغوور السعمسوويؽ فووي مشظقووة بئوور الدوو   تعووز  لستغيوورات السوودا
 )الجشس، السؤهة العمسي، سشؾات الخبرة(؟

 لا ت ا بيقه ين هلا الس ال ثعث فرميات ك رية ضجيب ينر :  
H20  ف ضفمددت فددرلاق ذات دفلددة رل ددائية ينددت مسددتف، التفلددة:α≤2.22 فدد  متفلددطات )

العينددة فدد  درمددة ضن يددة ال  ددارات ا داريددة فدد  ال ددتارس العربيددة اليا فيددة مددن  لام ددات  اددر أفددراد
 لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر السفو ضعل، ل تلير الجنس.

فد  متفلدطات لام دات  ادر أفدراد العيندة  فد  ( ل عرفدة ال درلاق Tلا ت ضا الدتختام التفدار   
يا فيدة مدن لام دة  ادر ال عم دين فد  منطقدة درمة ضن يدة ال  دارات ا داريدة فد  ال دتارس العربيدة ال

 (.2بئر السفو الت  ضعل، ل تلير  الجنس( و ا يا ر ف  الجتلال 
( لمعينات ال ستقمة يبين ال رلاق ف  متفلطات لام ات  ار أفراد العينة T(   تائف التفار  2الجتلال  

ار ال عم ين ف  منطقة بئر ف  درمة ضن ية ال  ارات ا دارية ف  ال تارس العربية اليا فية من لام ة  
 السفو ضعل، ل تلير الجنس

ال تفلددددد  العتد الجنس ال تلير
 الةساب 

اف ةددراف 
 ال اياري 

اي دددددددددة ت 
 ال ةسفبة

التفلددددددة ا ل دددددددائية 
 ال ةسفبة

دالدددددددددددددددددددددددددددة  0.0 3.34 0.88 3.38 115 ذور ضن ية ال  ارات ا دارية
 0.93 3.01 167 أ يد رل ائياو 

 24(ل درمات الةرية = 2.22(ل * دالة رل ائياو ينت مستف، دفلة  2.20مستف، دفلة   دالة رل ائياو ينت**
ل اي ة  ت( الجتلالية ينت مستف، 0.26( = 2.22اي ة  ت( الجتلالية ينت مستف، دفلة  

 5.24( = 2.20دفلة  
( رلددد لامددفد فددرلاق ذات دفلددة رل ددائية ينددت مسددتف، 2ض ددير النتددائف الددفاردة فدد  الجددتلال   

( بددين متفلددطات درمددة ضن يددة ال  ددارات ا داريددة فدد  ال ددتارس العربيددة اليا فيددة ≥2.22تفلددة  ال
ل ليد  بملده الترمدة ال ميدة ل تليدر الجدنس من لام ة  ار ال عم دين فد  منطقدة بئدر السدفو ضعدل، 

( ينددت 0.26( لاهدد  أكبددر مددن اي ددة  ت( الجتلاليددة  9.98لقي ددة  ت( ال ةسددفبة لمترمددة ال ميددة  
( لتن يددة ال  دارات ا داريددةل لاوا ده ال ددرلاق 2.22(ل لادالدة رل ددائياو حقي دة  2.22لددة  مسدتف، دف

ل ددالح الددلوفر فدد  درمددة ضن يددة ال  ددارات ا داريددة فدد  ال ددتارس العربيددة اليا فيددة مددن لام ددة  اددر 
 .ال عم ين ف  منطقة بئر السفو لاب لد النتيجة يرفح الفال  ال رمية ال  رية ل لايقبع ال رمية البتيمة
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لاي سددددر الفالدددد  ال ددددرلاق ا ل ددددائية فدددد  ضن يددددة ال  ددددارات ا داريددددة ل ددددالح الددددلوفر؛ حددددمن 
ال عم ددددين الددددلوفر أكيددددر  بددددفف ل   ددددات الت ددددفيح ا داريددددة مددددن ا  دددداث؛ حسددددبب ابيعددددة ميددددفل ا 
لااضجاهاض ا لاالدتعتاداض ا  ةدف الع دع ا داري؛ لأن ابيعدة الرمدع ابيعدة اياديدةل لالتيدر ال طدرة فد  

ل س لالية أكير من ا  اث الأ ع  بفف لم   دات الت فيضدية ا داريدة ؛ حسدبب التلامداض ن  فة ضة ع ا
 افمت اعية لاالألرية لاالعائميةل لاأن ضن ية ال  ارات ا دارية لتي ن ليس مفمو اهت ام ينت أغمب ن.

H25  ف ضفمددددت فددددرلاق ذات دفلددددة رل ددددائية ينددددت مسددددتف، التفلددددة :α≤2.22 فدددد  متفلددددطات )
ر أفراد العينة ف  درمة ضن ية ال  دارات ا داريدة فد  ال دتارس العربيدة اليا فيدة مدن لام ات  ا

 لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر السفو ضعل، ل تلير ال  هع العم  .
فدد  متفلددطات لام ددات  اددر أفددراد العينددة  فدد  ( ل عرفددة ال ددرلاق Tالددتختم الفالدد  التفددار  

رس العربيدة اليا فيدة مدن لام دة  ادر ال عم دين فد  منطقدة درمة ضن يدة ال  دارات ا داريدة فد  ال دتا
 (.6بئر السفو الت  ضعل، ل تلير  ال  هع العم  ( و ا ف  الجتلال 

( لمعينات ال ستقمة يبين ال رلاق ف  متفلطات لام ات  ار أفراد العينة T(   تائف التفار  6الجتلال  
فية من لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر السفو درمة ضن ية ال  ارات ا دارية ف  ال تارس العربية اليا 

 ضعل، ل تلير ال  هع العم  
ال تفلددددد  العتد ال  هع العم   ال تلير

 الةساب 
اف ةددراف 
 ال اياري 

اي دددددددددة ت 
 ال ةسفبة

التفلددددددة ا ل ددددددائية 
 ال ةسفبة

ضن يددددددددددددددددة ال  ددددددددددددددددارات 
 ا دارية

- 0.94 3.05 156 حكالفريفس
2.27- 

دالدددددددددددددددددددة  0.03
رل دددددددائ

 ياو 
تير مامسدددددددددددددددددددددددددددد

 0.90 0.30 126 فميمد

 540(ل درمات الةرية = 2.22(ل * دالة رل ائياو ينت مستف، دفلة  2.20**دالة رل ائياو ينت مستف، دفلة  
ل اي ددة  ت( الجتلاليددة ينددت مسددتف، 0.26( = 2.22اي ددة  ت( الجتلاليددة ينددت مسددتف، دفلددة  

 5.24( = 2.20دفلة  
( رلدد لامدفد فدرلاق ذات دفلدة رل دائية يندت مسدتف، 02ض ير النتائف الفاردة ف  الجدتلال  

( بددين متفلددطات درمددة ضن يددة ال  ددارات ا داريددة فدد  ال ددتارس العربيددة اليا فيددة ≥2.22التفلددة  
ل تليددر ال  هددع العم دد  لال ددالح المقددب  مددن لام ددة  اددر ال عم ددين فدد  منطقددة بئددر السددفو ضعددل، 

( لاهدد  أكبددر -5.52-سددفبة لمترمددة ال ميددة  ل ليدد  بملدده الترمددة ال ميددة لقي ددة  ت( ال ةالأيمددد
(ل 2.29(ل  لادالددة رل ددائياو حقي ددة  2.22( ينددت مسددتف، دفلددة  0.26مددن اي ددة  ت( الجتلاليددة  

 لاب لد النتيجة ضرفح ال رمية ال  رية لاضقبع ال رمية البتيمة.
لاي سددر الفالدد  لامددفد ال دددرلاق ا ل ددائية بددين  ل مددة ال  هدددع العم دد  لال ددالح المقدددب    

مد مامستير فمكير( ف  ضن ية ال  ارات ا دارية ؛ أن لبدرات أكدةاب المقدب العم د  الأيمدد  الأي
ضسددايتها أكيددر يمددد اكتسدداب  ال  ددارات ا داريددة ح ايميددة مقار ددة مددو أ ددرا  ا الددلين ية مددفن ألقاحددا 
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 يم يدددة أ دددع مدددن لدددعل لبدددراض ا الترالدددية فددد  ال  دددا النادددري لم عمفمدددات لاضطبيقاض دددا الع ميدددة التددد 
 يقيسفن يمي ا ف  ف ا  ال  ارات ا دارية لام ارلت ا ي ع لاضطبيقا يبر ي ميات الت فيح .

H29  ف ضفمددددددت فددددددرلاق ذات دفلددددددة رل ددددددائية ينددددددت مسددددددتف، التفلددددددة :α≤2.22  فدددددد )
متفلدددطات لام دددات  ادددر أفدددراد العيندددة فددد  درمدددة ضن يدددة ال  دددارات ا داريدددة فددد  ال دددتارس العربيدددة 

 عم ين ف  منطقة بئر السفو ضعل، ل تلير يتد لنفات الخبرة.اليا فية من لام ة  ار ال 
لمتةقدددق مدددن كدددةة ال رمدددية السددداحقة ضدددا الدددتخراج ال تفلدددطات الةسدددابية لااف ةرافدددات 
ال ايارية لترمة ضن ية ال  ارات ا دارية ف  ال تارس العربيدة اليا فيدة مدن لام دة  ادر ال عم دين 

 (.2الخبرةل لاذلك و ا هف لاامح ف  الجتلال ر ا   ف  منطقة بئر السفو ضعل، ل تلير يتد لنفات
( ال تفلطات الةسابيةل لااف ةرافات ال ايارية لترمة ضن ية ال  ارات ا دارية ف  2متلال ر ا  

ال تارس العربية اليا فية من لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر السفو ضعل، ل تلير يتد لنفات 
 الخبرة.

اف ةراف  ال تفلد الةساب  العتد لنفات الخبرة  ال تلير 
 ال اياري 

 0.96 3.18 152 10-5 ضن ية ال  ارات ا دارية
11-15 74 2.82 0.83 

 0.81 3.55 56 فمكير 15
( يددتم لامددفد ضقددارب فدد  ال تفلددطات الةسددابيةل لااف ةرافددات 00يتضددح مددن الجددتلال ر ددا  

ة اليا فيددة مددن لام ددة  اددر ال عم ددين ال اياريددة لترمددة ضن يددة ال  ددارات ا داريددة فدد  ال ددتارس العربيدد
فدد  منطقددة بئددر السددفو ضعددل، ل تليددر يددتد لددنفات الخبددرةل لال ةدد  ال رمددية ضددا الددتخراج  تددائف 

 (.4ضةميع التفاين الألادي و ا هف لاارد ف  الجتلال  
لم رلاق  (One Way Analysis of Variance(:  تائف التفار ضةميع التفاين الألادي  4متلال ر ا  
لطات الةسابيةل لااف ةرافات ال ايارية درمة ضن ية ال  ارات ا دارية ف  ال تارس العربية ف  ال تف 

 اليا فية من لام ة  ار ال عم ين ف  منطقة بئر السفو ضعل، ل تلير يتد لنفات الخبرة.
مج دددددددددددددددددددددددددفو  م تر التفاين ال تلير

 ال ربعات
درمددددات 

 الةرية
متفلدددددددددددددد 
 ال ربعات

اي ددددددددددددددددة ف 
 ال ةسفبة

 التفلة
  ائية ال ةسفبةا ل

ضن يددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
ال  ددددددددددددددددددددددارات 

 ا دارية

 8.53 2 17.06 بين ال ج فيات

10.41 0.00 

دالدددددددددددددددددددة 
رل دددددددائ

 ياو 
دالددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددع 

 0.81 279 228.51 ال ج فيات

  281 245.68 ال ج فو
(.                                             α )≤2.22*   دالدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة رل دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائيا يندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت مسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتف، 

 (.α )≤2.20 مستف،  ينت يالية ةبترم رل ائيا دالة** 
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( α( ا در  ضفمددت فدرلاق ذات دفلددة رل دائية ينددت مسدتف، التفلددة 4يتضدح مددن الجدتلال ر ددا  
 فدد  ا داريددة ال  ددارات ضن يددة لترمددة ال اياريددة لااف ةرافددات الةسددابيةل ال تفلددطات فدد ( 2.22≥

 يدددتد ل تليدددر ضعدددل،  السدددفو بئدددر منطقدددة فددد  ال عم دددين  ادددر لام دددة مدددن اليا فيدددة العربيدددة ال دددتارس
 التفلدة مسدتف،  يندت( 02.80  ال ميدة الترمدة يمدد ال ةسفبة( ف  اي ة بمله فقت الخبرةل لنفات

لال عرفددة م ددتر ال ددرلاق لاالتفددار اضجدداد التفلددة لتن يددة ال  ددارات ا داريددةل  ددام الفالدد  (ل 2.22 
 (.09لال ر ا  ( لاوا ه  تائف هلا افلتفار و ا ه  ف  الجتTukeyحالتختام التفار ضفو   

 ( ل عرفة اضجاد التفلة ضفعاو ل تلير لنفات الخبرة.Tukey(  تائف التفار ضفو   2متلال ر ا  
 فمكير 15 15-11 10-5 لنفات الخبرة ال تلير

ضن يدددددددددددددة ال  دددددددددددددارات 
 ا دارية

5-10  -0.35-* -0.37-* 
11-15   -0.72-* 

    فمكير 15
وا ده دالدة ل دالح ال تفلدطات الةسدابية الأيمددل ( أن ال رلاق 2يتضح من الجتلال ر ا    

ليدد  ض ددير ال قار ددات الفعتيددة لم ددرلاق لتن يددة ال  ددارات ا داريددةل ضفعدداو ل تليددر يددتد لددنفات الخبددرة 
ضدا رفدح  لدنة فدمكير(ل لاضفعداو لدللك فقدت 02ل الح اللين ي تم فن لنفات لبدرة  أن ال رلاق وا ه 
 ال رمية ال  رية.

لدنة فدمكير(  02ة ضن ية ال  ارات ا داريدة ل دالح أكدةاب الخبدرة  لايعللا الفال   تيج    
لت، اللوفر لاا  داث رلدد ض درار م ارلدة الخبدرات الت فيضدية ا داريدة أكيدر مدن أكدةاب الخبدرات 
الألدددر، الأ دددع؛ لأن أكدددةاب الخبدددرة الأكيدددر يندددتما ي ارلدددفن ال   دددات ا داريدددة ال ت دددررة يبدددر 

ن ألطددا ها التدد  لا عددفا في ددا لدداحقال لاية ددمفن يمددد ضلليددة رامعددة السددنفات ال  تددتة؛ فدد   ا يت ددادلا 
ذاضيددة ض ددةح لددتي ا مسددارات الع ددعل لاضليددت مددن الخبددرة التدد  ضع ددع يمددد ضن يددة ال  ددارات ا داريددة 

 ح فرة فايمة.
 ووؾصيات :تال

 ف  مف   تائف الترالة يفك  الفال  حالآضية:
تربدددفي لافمسددد اضر ال عاكدددرةل لاايت ددداد مفاكفدددة مسدددتجتات الع دددر فددد  لتاثدددة ال  دددر ا داري ال -0

 التناي ات ا دارية العمرولية لتطفير لاضةسين ا دارة ال ترلية.
" لاضددتريب  Delegation Managementضطبيددق   ددد القيددادة ال ترلددية " ا دارة حددالت فيح  -5

 ا دارات ال ترلية لاضمهيم ا ل  ارلة هلا الن د حك اية لاا تتار.
رل لاأكددةاب ال ددمن فدد  لازارة ال عددارف؛ ل فددادة مددن  تددائف هددلد التفكددية رلددد كددا ع  القددرا -9

الترالدة لمقيددام حع ميددة ردداممة ل كدعح ا داري فدد  ال ددتارس العربيددة اليا فيدة فدد  منطقددة بئددر 
 السفو.
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ضفلدديو  ايددتة ض ددفيح ال ددعليات لم عم ددين ل ددنو وددفادر رداريددة مسددتقبمية لاايددتة مددن لددعل  -8
 بر ي مية الت فيح.ضن ية ال  ارات ا دارية لتي ا ي

ضعليددل ضطبيددق الددناا ا داريددة العمروليددة لتفلدديو  ايددتة ا دارة الت ددارويةل لاا دارة الج اعيددةل  -2
لاا دارة التعالا يدددددددةل لاا دارة ا  سدددددددا يةل لاا دارة الأفقيدددددددة؛ لتةسدددددددين فايميدددددددة و ايدددددددات ا دارة 

 ال ترلية.
ترلددية ال روليددة التقميتيددةل مددن مفام ددة معف ددات ض ددفيح ال ددعليات النارددئة يددن ا دارة ال  -6

لدددعل رلددددتاث التلييدددر لاالتجتيددددت  ةددددف ردارة مترلدددية معاكددددرة ضدددد من حقي دددة ال ددددردل لا تراضددددرل 
 لام اراضر؛ فلتي ار اا ات ال فارد الف رية يمد أك ع لامر.

يقت مليت من التلارات التتريبية ل دتيري ال دتارسل لاضعدري  ا بتناي دات ال  در ا داري التربدفي  -2
ر الةتييددة؛ فلتفارهددا لاضجريب ددا لاالتيددار ال نالددب من ددا لمبيئددات ا داريددة فدد  ال ددتارس لافمسدد اض
 العربية.

ايت دداد معددايير ضربفيددة لايم يددة لاضمهيميددة لالدد ات اياديددة لددت، الأفددراد يددتا فدد  مددفئ ا التيددار  -4
 متيري ال تارس؛ لع تقال حا دارة ال ترلية من   د ا دارة رلد   د القيادة.

ت مدددن الفةدددفث يمدددد التناي دددات ا داريدددة السدددائتة فددد  ال دددتارس العربيدددة ؛ للدددرض رمدددرا  مليددد -2
 القيام حا كعلات ا دارية ال اممة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 522 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؾعية

 

 1ج 0202لاثؾن يؾليؾ والث الخامسالعدد 
 

 السراج  العربية : 
مستف، م ارلة ض فيح السمطة لت، متيري ال دتارس فد  متيريدة القدتس (. 5205أبفديةل ربد . 

لالة ما مسدتير غيدر من دفرةل مامعدة بيدر ل ر من لام ة  ار ال ترا  لاال عم ين ال راية
 زيه فمسطين            

(. معف دات التدتريب ا داري فد  ا دارة ال روليدة فد  5204أبف لطي ل  كا لا الةدعقل ..  
التربيددة لاالتعمدديا فدد  الج  فريددة العربيددة السددفرية مددن لام ددة  اددر اضمعدداممين في ددال  لازارة

 .29ص-25( ل ص 0ت ( ل ال جم9ل العتد ل اة مجمة مامعة

ل دار الففددددددا  لددددددت يا الطفايددددددة لاالن ددددددرل 0ل  ا دارة ال ترلددددددية ال يتا يددددددة(.5208 دمل امعدددددده. 
 افلكنترية:م ر.

درمددة م ارلددة مددتيري ال ددتارس اليا فيددة ح ةافاددة غددلة لمت ددفيح ا داري (. 5209الآغددال أفنددان. 
يدر من دفرةل الجامعدة ل رلدالة مامسدتير غح دارة الف ده مدن لام دة  ادر  دفاب ا لايع ت ا

 ا لعميةل غلةل فمسطين.

القيدادة التةفيميدة لايع ت دا بت دفيح السدمطة ح دتارس ال رلمدة افبتتائيدة (. 5255 ل مريول مند. 
ل رلالة مامستير غير من فرةل مامعة ال مك لالت بدن يبدت ل يس م يد ف   مةافاة

 العليلل السعفدية.

ل مكتفددة ال مددك ف ددت الفانيددةل الريدداضل 2ل مي يددة ال ترلدديةا دارة التع(. 5206 ل  ددام ل ..  
 السعفدية.

درمدة م ارلدة مدتيري ال دتارس اليا فيدة الةكفميدة فد  مةافادة الخميددع (. 5255براديد ل مدعك. 
ل رلدالة مامسدتير الت اروية لايع ت ا حالت يل التناي   من لام ة  ار ال عم ين لمقيادة

 مامعة الخميعل فمسطين .

مجمددددة مامعددددة كددددبراضر (. مددددتلع فدددد  ألدددداليب ال  ددددر ا داري ال عاكددددرل 5204يا. بيددددلانل هيدددد
 .24ص-22(ل ص9العتد  (ل0ل مجمت العم ية
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(. ضقيدديا ال  ددارات ا داريددة لرفلددا  الأ سددام العم يددة حالجامعددات السدددعفدية 5208اليبيتدد ل لالددت. 
بدددددن لددددددعفد ل مامعددددددة ا مدددددام . مجمدددددة العمددددددفم اف سدددددا ية لاافمت اعيدددددة الةكفميدددددةل 

 .        22ص-09(ل ص99(ل يتدل  0ا لعميةل مجمت 

(. ضقيدديا مسددتف، أدا  مددتير ال ترلددة افبتتائيددة فدد  مددف  م دددارات 5204معددعبل  ددفر الددتين . 
ال سددددددددديمةل الجلائدددددددددرل  مجمدددددددددة العمدددددددددفم افمت اعيدددددددددة لاا  سدددددددددا يةل القيدددددددددادة ا داريدددددددددةل

 688ص-652(ل ص0(ليتد 4مجمت 

معف ات ض فيح السمطة من لام ة  ار القادة التربدفيين فد  ال ندااق (. 5202التلالريل هادي. 
 .885ص-850(ل ص56(ل مجمت 0ل العتد مجمة ال نارةالتعمي ية بتلالة ال فيهل 

(. ض دددددفيح ال دددددعليات لايع ت دددددا ح سدددددتف، الأدا  فددددد  ا دارة 5208الدددددتلاي ل يبدددددت الدددددرزاق. 
ا مددددام . بددددن لددددعفدل  ل مامعددددةالعمددددفم ا  سددددا ية لاافمت اعيددددة مجمددددة ال ترلدددديةل

 068ص-002(ل ص95العتد 

 ل لازارة ا يعم السفريةل دم ق: لفريا.0ل  الت فيح ف  القا فن ا داري (. 5202زريقل برهان. 

(. دلار مددتير ال ترلددة فدد  الفرددائا التعمي يددة لتةسددين الع ميددة التربفيددة 5250السددبيع ل ض ددا  . 
(ل 09(ل السددددددددنة 5(ل الجدددددددل  82 ل العددددددددتدمجمددددددددة الط فلدددددددة لاالتربيدددددددة ك فمدددددددر مقددددددديال

 .220ص-842ال فيه.ص

ض ددددفيح السددددمطة لددددت، مددددتيري ال ددددتارس اليا فيددددة ح ةافاددددة غددددلة (. 5205السدددديةا  ل ربددددراميا. 
من دددفرةل الجامعدددة رلدددالة مامسددتير غيدددر  الدددفري   لددت، معم دددي ال لايع ت ددا حالرمدددا
 : فمسطينا لعميةل  غلة

فدددد  الع ددددع ا داري لددددت، القددددادة التربددددفيين ح كددددة  (. ضطبيددددق العمروليددددة5206ال ددددقرانل رامدددد . 
ل مجمددددة وميددددة التربيددددة حجامعددددة بن دددداال كرمددددة مددددن لام ددددة  اددددر ال ددددفر ين ا داريددددينل 

  829ص-860(ل  ص5(ل مل  024العتد 

ضطددفير ال  ددارات ا داريددة لقددادة ال ددتارس اليا فيةل ةافاددة القن ددلة فدد  (. 5206ال ددقي  ل يي ددان. 
 ل مامعة ال مك لالت بن يبت العليل.ضيةا دارة اللا مف  متلع
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ل ا دارة ال ترلدددية الةتييدددةل م امي  دددا الناريدددةل لاضطبيقاض دددا الع ميدددة(. 5208يطدددفيل مدددفدت.  
 ل دار اليقافة لمن ر لاالتفزيول ي ان: الأردن.8 

 لبنان. (. ا دارة ال ترلية الةتيية بين النارية لاالتطبيقل ال كتفة الةتيية لمن رل5202يطيرل ربيو.  

ل من فرات ا دارة العامدةل مامعدة ال مدك يبدت العليدلل ض فيح السمطة(. 5202الع فديل ض ا  . 
 .29ص-25( ل ص 0( ل ال جمت 9ل العتد ل اة السعفدية.

(. درمددددة م ارلددددة مددددتيري ال ددددتارس اليا فيددددة فدددد  لددددفا    ددددفة ال  ددددرق 5250الع ددددفشل لمددددفد. 
ل  جمدددة العربيدددة لمعمدددفم لا  دددر الأحةددداثاللمت دددفيح ا داري فددد  ردددع مائةدددة وفرلا دددال 

 .  98ص-06( ص2(ل ال جمت 82العتد 

(. لاا ددو ردارة فايميددة التطددفير لاالتن يددة فدد  ضن يددة ال  ددارات ال نيددة لاا داريددة 5204العنددليل لاليددت. 
 مجمدة الجامعدةل عم    ال يليا  ف  دلالة ال فيه بنا  يمد   دفذج  مدال فم حالدتريف(ل 

 222ص-282(ل ص56(ل مجمت 6ل يتد تربفية لاالن سيةا لعمية لمترالات ال 

ض فيح ال عليات لادلارد ف  ضن يدة ال  دارات ا داريدة لدت، مفر دات (. 5208العنقريل هنفف. 
 ل رلالة مامستير غير من فرةل الرياض: السعفدية.ال مك لعفد مامعة 

ل العمددفم ا  سددا يةألالدديات الفةدد  العم دد  فدد  التربيددة لا ( 0225يددفدةل أل ددت لا مم ددالايل فتةدد   
 مكتفة ال تا  ل رربتل الأردن ل5 

 ل دار ابن النويس لمن ر لاالتفزيول الأردن.0(. ا دارة التربفية لاالتعمي ية الةتييةل  5204عيسدل  ليا. 

(. ض دفيح ال دعليات لايع تدر حضدلف  الع دع لدت، 5202ال ضم ل مند لا ال دنقيط ل ألديع. 
ل مجمدددة الترالدددات العربيدددة فددد  التربيدددة لايمدددا الدددن س ال دددتارس ح ةافادددة القن دددلةل مدددتيري 
 .24ص- 52( ص5(ل مجمت 02العتد  

السددددددددمفك التناي ددددددد  فدددددددد  ردارة ال  لسددددددددات ( .5222فميدددددددرل فددددددددارلاق لا يبدددددددت ال جيددددددددت السددددددديت. 
 ال سيرة لمن ر لاالتفزيول ي ان: الأردن. ارل د0ل التعمي ية

س الةددتلاد حال نطقددة ال ددراية دلار ض ددفيح ال ددعليات لضددفا  لددر (. 5209القةطددا  ل لددعفد. 
ل رلالة مامستير غير من دفرةلمامعة  داي  لمعمدفم الأمنيدةل م اراض ا القيادية ف  ضن ية
 السعفدية.
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ل دلار ض ددفيح ال  ددام لاال ددعليات ا داريددة فدد  ضعليددل رمددا ال ددتيرين(. 5204مفسددمدل هنددادي. 
فرةل مامعدددة درالدددة لالدددة ردددروة افض دددافت ال مسدددطينيةل رلدددالة مامسدددتير غيدددر من ددد

 الخميعل فمسطين.

ل رلدالة مامسدتيرلمامعة افلتلام التناي   لايع تر حافلدتقرار الدفري  (. 5204مةرلاقل رالاية. 
 بفميافل ال سيمةل الجلائر       .

 ل دار الجنان لمن ر لاالتفزيول القاهرة: م ر.0ل  السمفك التناي  (. 5206ال لرب ل .. 

ل م لسددددة ايفددددة لمن ددددر لاالتفزيددددول القدددداهرة: 0لت ددددفيح ا داريل  ( ا5202ال كددددالايل يددددااا  
 م ر.

(. ضطدددفير دلار مدددتير ال ترلدددة وقائدددت ضعمي ددد  لتةسدددين ضعمدددا الطدددعب فددد  5202م دددتيل يالدددر. 
( 5202لار ددددة يم يددددة فدددد  مدددد ض ر التربية رددددروا  فدددد  التن يددددةم ددددر لالددددمطنة ي  ددددانل 

 .ل ي  ان ابفس ل دارة التربفية العامة م لسة السمطان

العع ة بدين ض دفيح السدمطة لااضخداذ القدرار مدن لام دة  ادر أيضدا  هيئدة (. 5226م نال ربراميا. 
فدد  الجامعددات ال مسددطينيةل رلدالة مامسددتيرل مامعددة النجدداح الفانيددةل ابمس:  التدتريس

 فمسطين. 

لاا ددو ض دفيح ال ددعليات لادلارد فد  ضن يددة ال  دارات ا داريددة لدت، رفلددا  (.5202  درل ر عدام. 
ل رلدددالة مامسدددتير غيدددر من دددفرةل مامعدددة مةددداكا مندددفب الضددد ة اللربيدددة سدددام فددد الأ 

 القتسل فمسطين.

 . أثددر ض ددفيح السددمطة يمددد أدا  العدداممينل رلددالة مامسددتير مامعددة 5250 ددفر الددتينل ضددفم . 
 الجلائر.           

ة (. ال روليددددددة لاالعمروليددددددة فدددددد  ا دارة لاالسيالددددددةل ضرم ددددددHutchcroft  .5250هت ددددددكرلافهل 
 .056ص-025(ل ص2(ل مجمت 20ل العتد مجمة ليالات يربية يفمرية لمطا  ل 

العع دددة بدددين ض دددفيح ال دددعليات لاا بدددتاو ا داري مدددن لام دددة  ادددر (. 5202ال ميدددعل هندددفف. 
مامعددة لائددعل رلددالة مامسددتير غيددر من ددفرةل مامعددة  دداي  لمعمددفم الأمنيددةل  منسددفبات

 السعفدية.        
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