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فاعلُت برنامج إرشادٌ قائم علً التعلم الرَادٌ في تنمُت مهاراث ما وراء المعرفت  
                              والىعٍ بثقافت رَادة الأعمال لدي طالباث شعبت الإقتصاد المنزلي

 بكلُت التربُت النىعُت
 أ.م.د/هبو عبج السحدن احسج

 ستاذ مداعج بقدؼ الاقتراد السشدلي ا
 جامعو سؾىاج –التخبية الشؾعية كمية 

 ممخص البحث  :  
تحجدت مذكمة البحث الحالي في حاجة طالبات شعبة الاقتراد السشدلي بكمية التخبية 

لؾعي بثقافة ريادة الأعسال الشؾعية جامعة سؾىاج إلى تشسية ميارات التفكيخ السا وراء معخفي، وا
اعمية بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ فالتعخف عمى  إلى ؛ لحا ىجف البحث الحاليلجييؽ

تشسية ميارات التفكيخ الساوراء معخفي والؾعي بثقافة ريادة الأعسال لجى طالبات  الخيادي في
السشيج التجخيبي الاقتراد السشدلي بكمية التخبية الشؾعية، وقج اعتسج البحث الحالي عمى استخجام 

 واحجةتجخيبية  ةاس البعجي والقبمي لسجسؾعذا الترسيؼ شبو التجخيبي الحي يعتسج عمى الكي
( طالبة مؽ طالبات الفخقة الثالثة شعبة الاقتراد السشدلي حيث تؼ تظبيق أدوات 54قؾاميا )

ثؼ التظبيق البعجي لسجسؾعة التجخيبية البحث قبميًا ثؼ تظبيق البخنامج الإرشادي عمى طالبات ا
، ومكياسًا في الؾعي اء السعخفةميارات ما ور مكياسًا في  وتزسشت أدوات البحث، لأدوات البحث

جام الأساليب ، ورصجت الشتائج وتست السعالجة باستخ)مؽ إعجاد الباحثة(يادة الأعسالبثقافة ر 
، وتؾصمت الباحثة إلى الشتائج وأىسيا: لمبخنامج الإرشادي أثخ كبيخ في الإحرائية السشاسبة

، وقج تؾصمت الباحثة لجى الظالباتريادة الأعسال ميارات ما وراء السعخفة والؾعي بثقافة تشسية 
عمى استخاتيجيات تعمؼ ريادة الأعسال حتى  السعمسيؽتجريب  :إلى عجد مؽ التؾصيات أىسيا

تؾفيخ البيئات الرفية السشاسبة التي تتيح مسارسة ، قادريؽ عمى تأىيل رواد لمسدتقبل يكؾنؾ
سيؼ محتؾى السقخرات الجراسية بسا يحقق أىجاف الاىتسام بالتخظيط لتر، و ميارات ريادة الأعسال

 ومبادىء التعمؼ الخيادي. 
  الؾعي بثقافة ريادة الأعسال ،ميارات ما وراء السعخفة ،التعمؼ الخيادي الكمسات السفتاحية:
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The effectiveness of a counseling program based Entrepreneurial learning  
in developing metacognitive skills and cultural  awareness 

Entrepreneurship among students of the Department of Home Economics, 
Faculty of Specific Education 

Abstract:  
The problem of the current research was identified in the need of female students 

of the Department of Home Economics at the Faculty of Specific Education, Sohag 
University, to develop their metacognitive thinking skills, and their awareness of the 
culture of entrepreneurship; Therefore, the current research aimed to identify the 
effectiveness of a counseling program based on entrepreneurial learning in developing 
metacognitive thinking skills and awareness of entrepreneurial culture among home 
economics students at the Faculty of Specific Education. For one experimental group 
consisting of (45) female students from the third year of the Home Economics 
Division, where the research tools were applied beforehand, then the counseling 
program was applied to the students of the experimental group, then the post 
application of the research tools. Business (prepared by the researcher), and the results 
were monitored and the treatment was done using appropriate statistical methods. The 
researcher reached the results, the most important of which are: The counseling 
program has a great impact on developing metacognitive skills and awareness of the 
culture of entrepreneurship among female students. The researcher reached a number 
of recommendations, the most important of which are: teacher training On 
entrepreneurship learning strategies so that they are able to qualify future pioneers, 
provide appropriate classroom environments that allow the practice of 
entrepreneurship skills, and pay attention to planning for designing course content to 
achieve the goals and principles of entrepreneurial learning . 

 
Key words: Entrepreneurial learning - Metacognitive skills - Awareness of 
entrepreneurial culture  
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 :  مقجمة

فية يعج عيؾر التعمؼ الخيادي إنعكاسًا لمسدتججات والتظؾرات العالسية التي حجثت في الأل
الحاجو إلى الإستجابة لحاجات سؾق العسل الستغيخة وضخورة إيجاد ، و الثالثة كديادة ندبة البظالة

للئىتسام تجيت معغؼ الجول لحا اتؾازن بيؽ مخخجات الشغؼ التعميسية ومتظمبات سؾق العسل؛ 
 إدراج استخاتيجياتو ضسؽ مشاىج التعميؼ بسخاحمو السختمفو.  و بالتعميؼ الخيادي 

ويعج التعمؼ الخيادي مفتاح التقجم ومحخك التشسية الإقترادية مؽ خلبل نذخ الأفكار 
الججيجة والسبتكخة وتعسيق روح السبادرة والسشافدة، وإكداب العشرخ البذخي ميارات الخيادة التي 

ه بالكفايات التي تؤىمو لمعسل السشاسب لقجراتيؼ وإمكاناتيؼ، كسا تدودىؼ بأدوات التظؾيخ تدود
والإبتكارالتي تجعمو قادرًا عمى السذاركة الإيجابية في التشسية والثقة بالشفذ والسشافدة في سؾق 

      .(374، 7132؛ أبؾ سميؼ، 45، 7132العسل )الباجؾري، 
كيدة أساسية مؽ الخكائد التي تعسل عمى تحفيد الدمؾكيات وتعج ثقافة ريادة الأعسال ر 

الخيادية كالاستباقية، والسخاطخة، والابتكار، .......وغيخىا مؽ الدمؾكيات التي تؤىميؼ لخيادة 
مذاريع تسكشيؼ مؽ السداىسة في دفع عجمة التشسية؛ ومؽ ثؼ كان مؽ الزخوري نذخ وتشسية 

العقميات والسيارات الخيادية والؾعي بالفخص السيشية الستاحة ثقافة ريادة الأعسال مؽ خلبل بشاء 
 (. 321، 7132؛ محسؾد، 3742، 7134)الحديشي، 

في  مؽ الزخوري التأكيج عمى تشسية وعي الظلبب بثقافة ريادة الأعسالبات لحا فإنو 
حيث مع التخكيد عمى طلبب الجامعة؛  السعاش، العسميوربظيا بالؾاقع  ،جسيع مخاحل التعميؼ

، ومؾسي)العتيبي،والاجتساعية في السدتقبل أنيؼ نؾاة قادة الفكخ ورواد التشسية الاقترادية
7134 ،533  .) 

والشذاط الخيادي الفعال يختبط بعجد مؽ العؾامل مشيا التفكيخ السشيجي السشغؼ، والفاعمية 
(، وتحتل 35، 7133ي، الحاتية، والقجرة عمى التخظيط، والسثابخة ومخاقبة الحل والتقييؼ )اليسان

ميارات التفكيخ السا وراء معخفي مكانة بارزة بيؽ ميارات التفكيخ الأخخى في مداعجة الفخد عمى 
تحقيق ىحه العؾامل، حيث تديؼ في تحقيق أىجافو، والتحكؼ في العسميات السعخفية السدتخجمة 

يقؾمؾن بو مؽ ميام  في التفكيخ وتشغيؼ السعخفة ومعالجتيا بحيث يربحؾن أكثخ تحكسًا بسا
(cho, 2012,54    .) 

وتشظؾي ميارات التفكيخ الساوراء معخفي عمى وعي الفخد بعسميات التفكيخ وىي مؽ أىؼ 
لسذكلبت التي تؾاجيو العؾامل السؤثخة في اكتداب السعخفة وتؾعيفيا في التعامل مع السؾاقف وا

 . (7133،352حياتو )العبيجي، وعلبء، والذبيب، في دراستو و 
( إلى أن تشسية 324، 7132)، مرظفى جؾاد فرديمدمؼ، محدؽ طاىخ، و ويذيخ 

؛ فبالتفكيخ ؾنؾ مفكخيؽ قبل أن يكؾنؾ متعمسيؽالتفكيخ السا وراء معخفي يداعج الستعمسيؽ ليك
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يدتشتج ويحمل ويخظط ويخاقب نفدو وآدائو، ويظؾر مؽ وعيو بشفدو وطخيقة تفكيخه، وميارات ما 
، ويتشبو بة لمسيام أو الآداءات التعميسيةمو أكثخ وعيًا بالاستخاتيجيات السشاسوراء السعخفة تجع

 لأخظائو وأساليب تعجيميا مع القجرة عمى إصجار الأحكام عمى طخيقة تفكيخه وأدائو.  
( عمى أن إمتلبك الفخد لسيارات ريادة الأعسال 331، 7132وقج أكجت دراسة )الذخيجة، 

في السعخفة وتشغيسيا  السا وراء معخفي وامتلبك عشاصخه الستزسشة يتزسؽ القجرة عمى التفكيخ
سبادرة والتفكيخ السا إلى أن ىشاك علبقة بيؽ ال( Jacop, 2005,21، كسا يذيخ جاكؾب )ومعالجتيا

، وكحلػ التفكيخ التحميمي باعتباره جانب ميؼ مؽ عسميات ما وراء السعخفة حيث وراء معخفي
لمسذكلبت مؽ خلبل التأمل والتفكيخ العسيق لمؾصؾل إلى الحل يتزسؽ السعالجة السشظكية 

 السشاسب. 
في ضؾء ما سبق حاول البحث الحالي التعخف عمى فاعمية بخنامج إرشادي قائؼ عمى 
التعمؼ الخيادي عمى تشسية ميارات التفكيخ السا وراء معخفي والؾعي بثقافة ريادة الأعسال لجى 

  التخبية الشؾعية.  طالبات الاقتراد السشدلي بكمية
 مذكمة البحث:  

إن إدخال تعميؼ ريادة الأعسال يعج مؽ أىؼ مجالات الجراسة لظلبب الجامعات لتمبية 
التشسية الاقترادية  احتياجات سؾق العسل وتؾفيخ فخص العسل والسداىسة في دفع عجمة

لشغام عسال في االعجيج مؽ الجراسات أىسية دمج ريادة الأ نتائج شارتأ، وقج والاجتساعية
، والتخظيط لؾضع سياسات تعميسية تؾجو الظلبب لمعسل السشاسب التعميسي بسخاحمو السختمفة

لسؤىلبتيؼ ومياراتيؼ وإمكاناتيؼ، ولجورىا اليام في تشسية الحذ الإجتساعي والاقترادي وإعجاد 
 ,Wilson)ل ججيجة مؾاطشيؽ قادريؽ عمى الإبجاع والابتكار وتأىيميؼ ليربحؾ رواد لسذاريع وأعسا

2008,7) (Girba, 2012,8( ،)Arzeni, 2014,12)( ،Hananlainnen, 2018,91،)  قشجيل(
 (. 25، 7173(، )عبج العديد،74، 7171، )الخذالي، وبجران، (35، 7132وأخخون،

ولجراسة الاقتراد السشدلي القائؼ عمى التعمؼ الخيادي أىسية كبخى فظالبات الاقتراد 
ؽ العجيج مؽ السيارات التي يسكؽ استغلبليا لإقامة مذخوعات صغيخة ومبتكخة كسا السشدلي يستمك

( بأىسية تشسية ميارات ريادة 7177، وعسخ )(، محمد7132ت دراسة كل مؽ عبج العاطي )أوص
الأعسال لجى طالبات الاقتراد السشدلى والتي تداعجىا عمى اكتذاف إمكاناتيا وتحؾيميا إلى 

 قق عائج مادي .  أعسال ذات قيسة وتح
( أن مقخرات الاقتراد السشدلي بسجالاتيا السختمفة تجعؼ 7132وأشارت دراسة ابخاليؼ )

 دفع عجمة التقجم .  راتو وتديؼ في تحقيق حياة أفزل و التعمؼ الخيادي وميا
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 وقج استذعخت الباحثة مذكمة البحث مؽ خلبل: 

البات شعبة الاقتراد السشدلي بكمية دراسة استظلبعية لمتعخف عمى مدتؾى وعي ط  -       
التخبية الشؾعية بثقافة ريادة الأعسال بتظبيق استبانة تزسشت معارف واتجاىات الظلبب نحؾ 

( عمى عيشة مؽ طالبات الفخقة الثالثة 7134ثقافة ريادة الأعسال إعجاد )العتيبي، ومؾسى، 
لعام لعبارات الاستبانة تخاوح طالبة( وكانت مؽ نتائج التظبيق أن الستؾسط الحدابي ا 341)

ابل الاختيار ( وىؾ متؾسط يقع في الفئة الثانية مؽ فئات السكياس الثلبثي ويق5,7-7,3بيؽ )
 . ي الظالبات بثقافة ريادة الأعسال، وىي نتيجة تجل عمى تجني مدتؾى وع)مؾافقة إلى حج ما(

سؾىاج وقج تبيؽ لمباحثة عجم وجؾد  الخجؾع إلى اللبئحة الجاخمية لكمية التخبية الشؾعية جامعة -
 مقخر لخيادة الأعسال سؾاء نغخي أو تظبيقي.  

نتائج الجراسات الدابقة التي أوضحت أن البخامج التجريبية لتعميؼ ريادة الأعسال ليا أثخإيجابي  -
 ,Mohan, Watson ) ,(Lourenco and Jones, 2006) ,في نذخ ثقافة ريادة الأعسال لجييؼ

& Strobl, 2018)   ، ،7132( ،)سالؼ والذاعخ، 7132)الجيشي( ،)(Singer et al.,2019 ،
 (.   7177(، )محمد، وعسخ، 7177)علبم، 

ما أشارت إليو الجراسات الدابقة حؾل غياب الإىتسام بالتعميؼ الخيادي في التعميؼ الجامعي ، -
ي تحقيق التشسية مؽ وضخورة إعادة الشغخ في السشاىج التعميسية لتفعيل دور الجامعات ف

(، 7132(، وتؾفيق، ومؾسى )7134: العتيبي )خلبل السذاريع الخيادية مثل دراسة كل مؽ
 (.7177(، وعياد، وعبج الشبي، وعبج الدلبم )7132(، وفزل الله )7132محسؾد )و 

 تأكيج الجراسات الدابقة عمى تشسية وعي الظلبب بثقافة ريادة الأعسال في جسيع مخاحل التعميؼ-
 (،Fayolle, Linan,.&Moriano, 2014وربظيا بالؾاقع العسمي السعاش مثل دراسة )

(2015,Daniela،) ،(7133(، )الجسالي، وعخبي، 7133 (، )عبج الفتاح،7171)مرظفى ،
Asli & Abdelaziz,2019)).   

ؼ نتائج بعض الجراسات الدابقة حؾل أىسية ميارات التفكيخ السا وراء معخفي في تحديؽ تعم-
الظلبب نتيجة الؾعي والتخظيط، واختيار استخاتيجيات لحل السذكلبت وىحا ما يتظمبو 

( ، 7131، )البمؾشي، والعجسية، (7132عسال مثل دراسة )الذخيجة، مجال ريادة الأ
Cho, (cho,2018 ، )(  Baron, R.; Marcus, M. & Wolfe, T. 2016)( ، 7134)سسؾم، 

(Duman, 2018) (، كسا أوضحت دراسة 7131حو، )العدام، وطلبف(Ceschin, 2014),   أن
ميارات التفكيخ السا وراء معخفي تسكؽ الظلبب مؽ تظؾيخ خرائريؼ الإبجاعية وفيؼ 

، ومؽ ثؼ تسكشيؼ مؽ العسل نحؾ التغيخات السظمؾبة ، وتظؾيخ ميارات إدارة طخائق تفكيخىؼ
، ى أن ميارات ريادة الأعسالإل( 7132، كسا أشارت دراسة )الذخيجة، خوعات لجييؼالسذ

 التفكيخ الساوراء معخفي يتزسشان مجسؾعة مؽ العسميات العقمية السا وراء معخفية التي تخبط بيشيسا .و 
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فاعمية بخنامج في ضؾء ما تؼ عخضو سابقًا جاءت فكخة البحث الحالي لمكذف عؽ 
ء معخفي  والؾعي بثقافة ريادة إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي في تشسية ميارات التفكيخ السا ورا

 . الأعسال لجى طالبات شعبة الإقتراد السشدلي  بكمية التخبية الشؾعية
 تحجيج مذكمة البحث: 

تحجدت مذكمة البحث الحالي في حاجة طالبات شعبة الاقتراد السشدلي بكمية التخبية 
ؾعي بثقافة ريادة الأعسال الشؾعية جامعة سؾىاج إلى تشسية ميارات التفكيخ السا وراء معخفي، وال

 لجييؽ. 
 أىجاف البحث: 

 التعخف عمى:  إلى من خلال إجخاء البحث الحاليحث اىجف الب
تشسية ميارات التفكيخ الساوراء معخفي لجى  فاعمية بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي في -

 طالبات الاقتراد السشدلي بكمية التخبية الشؾعية.  
تشسية الؾعي بثقافة ريادة الأعسال لجى  إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي في فاعمية بخنامج -

 طالبات الاقتراد السشدلي بكمية التخبية الشؾعية. 
   أسئمة البحث: 

  سعى البحث الحالي إلى الإجابة عن الدؤالين التاليين: 
وراء السعخفة لجى تشسية ميارات ما  فاعمية بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي فيما  .3

  طالبات الاقتراد السشدلي بكمية التخبية الشؾعية ؟
تشسية الؾعي بثقافة ريادة الأعسال لجى  فاعمية بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي فيما -0

   طالبات الاقتراد السشدلي بكمية التخبية الشؾعية ؟
 أىسية البحث:  

أىسية إدخال التعميؼ الخيادي في مخاحل التعميؼ السختمفة يعج مؾضؾع البحث استجابة لمسشاداه ب-
 لجورىا في تحقيق التشسية الإقترادية والإجتساعية.  

يؾاكب مؾضؾع البحث التظؾرات العالسية والسدتججات السحمية ومشيا التؾجو نحؾ الإقتراد  -
 . محاولة التغمب عمى مذكمة البظالةالحخ و 

ع الدياسات التعميسية العامة بسخحمة التعميؼ الجامعي إلى تؾجيو أنغار القائسيؽ عمى وض -
 بيؽ طلبب الجامعة.  ةسعخفالأىسية نذخ ثقافة ريادة الأعسال وتشسية ميارات ما وراء 

، ومكياسًا في الؾعي بثقافة ريادة ي ميارات التفكيخالسا وراء معخفييقجم البحث مكياسا ف -
 ب في ىحيؽ الجانبيؽ .الأعسال يدتفاد بيسا في تقييؼ تعمؼ الظلب

 التدم البحث الحالي بالحجود التالية: حجود البحث:   
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 الفخقة الثالثة اقتراد مشدلي بكمية التخبية الشؾعية بدؾىاج. مؽ طالبات  عةمجسؾ  -
دون، التفكيخ  -أضف -حجد -البخنامج الإرشادي عمى استخجام استخاتيجيات )تشبأ يقترخ -

 .  برؾت عالٍ، الشسحجة(
 . 7171/ 7177لمعام  الثانيجخبة البحث خلبل الفرل الجراسي تظبيق ت -

 السهاد التعميسية وأدوات البحث:  
 السؾاد التعميسية: -3
 بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي. -
 دليل السحاضخ )القائؼ بتجريذ البخنامج(. -
 الأدوات التعميسية: -7
 إعجاد الباحثة( مكياس ميارات التفكيخ السا وراء معخفي. )مؽ-
  )مؽ إعجاد الباحثة(مكياس الؾعي بثقافة ريادة الأعسال. -

 متغيخات البحث:  
 الستغيخ السدتقل: 

 بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي.  -
 الستغيخان التابعان: 

 ميارات التفكيخ السا وراء معخفي.   -
 الؾعي بثقافة التعمؼ الخيادي.  -

 مرطمحات البحث: 
 :  Entrepreneurship م الخياديالتعم

تعخفو الباحثة إجخائيًا بأنو: "مشيج يسكؽ الظلبب مؽ تعمؼ السيارات التي تسكشيؼ مؽ تخظيط    
 الأعسال وإدارتيا مؽ خلبل أنذظة إبتكارية مسيدة تحقق أىجاف الفخد والسجتسع." 

   :Metacognitive skillsانمعرفةميارات ما وراء 
تسكؽ الظالبة مؽ الؾعي بتعمسو ومعخفة  السيارات العقمية التي" إجخائيًا بأنو: تعخفو الباحثة    

حل السذكلبت الستزسشة و أداء السيام أو أثشاء معالجة السعمؾمات  خظؾاتو والتخظيط والتحكؼ فييا
  .، ويقاس بالجرجة التي تحرل عمييا الظالبة في مكياس ميارات ما وراء السعخفة السعج لحلػبالبخنامج

 :   Culture  Entrepreneurshipالأعمالثقافة ريادة 
الستزسشة مجسؾعة السعارف والكيؼ والسيارات الإيجابية تعخفو الباحثة إجخائيًا بأنو: 

بالعسل الحخ وإدراك فخص التؾعيف الحاتي التي تسكؽ الظالبات السختبظة بالبخنامج الإرشادي، و 
 يحقق الخفالية الحاتية وتشسية السجتسع. مؽ مؽ إدراة مذخوعاتيؽ الخاصة بشجاح بسا 
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    :Culture Awareness  Entrepreneurshipالأعسال الهعي بثقافة ريادة
الظالبات لمسعارف والحقائق والسيارات السختبظة بخيادة  إدراكتعخفو الباحثة إجخائيًا بأنو: 

نحؾ ريادة الأعسال،  الأعسال، والستزسشة بالبخنامج الإرشاي وتكؾيؽ قيؼ واتجاىات إيجابية
 ويقاس مدتؾى الؾعي بالجرجة التي تحرل عمييا الظالبة في السكياس السعج لحلػ.  

 خطهات البحث: 
ميارات ما وراء  –الاطلبع عمى الأدبيات والجراسات الدابقة التي تشاولت ) التعمؼ الخيادي  -

 لحالي.  ثقافة ريادة الأعسال( للئستفادة مشيا في إعجاد البحث ا –السعخفة 
قائسة بسفاليؼ ريادة الأعسال وميارات ريادة الأعسال والسيارات الفخعية التي تتزسشيا إعجاد  -

 .  ، ثؼ عخضيا عمى الدادة السختريؽ لبيان مجى مشاسبتيا لعيشة وأىجاف البحثكل ميارة رئيدة
، ثؼ رة رئيدةقائسة بسيارات ما وراء السعخفة، والسيارات الفخعية التي تتزسشيا كل مياإعجاد  -

 عخضيا عمى الدادة السختريؽ لبيان مجى مشاسبتيا لعيشة وأىجاف البحث. 
إعجاد البخنامج  الإرشادي، ثؼ عخضو عمى الدادة السختريؽ لتحجيج مجى صلبحيتو وإجخاء -

 التعجيلبت السذار إلييا 
 إعجاد دليل القائؼ بتجريذ البخنامج الإرشادي. -
 ء السعخفة، ومكياس الؾعي بثقافة ريادة الأعسال. إعجاد مكياس ميارات ما ورا-
عخض الرؾرة الأولية  لمسؾاد التعميسية وأدوات البحث عمى الدادة السحكسيؽ، ثؼ إجخاء -

 التعجيلبت التي أشار إلييا الدادة السحكسؾن لمؾصؾل لمرؾرة الشيائية ليا.  
ياس الؾعي بثقافة ريادة ومك-الزبط الإحرائي لأدوات البحث )ميارات ما وراء السعخفة  -

 الأعسال( لحداب الرجق والثبات. 
 اختيار مجسؾعة البحث .  -
 أدوات البحث عمى مجسؾعة البحث  تظبيقًا قبميا.تظبيق مؾاد و  -
 دراسة الظالبات مجسؾعة البحث لمبخنامج الإرشادي. -
 . مجسؾعة البحثإجخاء التظبيق البعجي لأدوات البحث عمى  -
 ج الجرجات تسييجاً لمسعالجة الإحرائية. ترحيح أدوات البحث، ورص -
 عخض الشتائج وتحميميا.  -
 تقجيؼ التؾصيات والسقتخحات في ضؾء نتائج البحث.  -

     : الإطار الشظخي لمبحث
في  ىجف البحث الحالي إلى التعخف عمى فاعمية بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي 

فة ريادة الأعسال لجى طالبات الاقتراد السشدلي بكمية والؾعي بثقا ما وراء السعخفةميارات تشسية 
 ؛ لحا تشاول الإطار الشغخي لمبحث السحاور التالية:التخبية الشؾعية بدؾىاج
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 التعمؼ الخياديـؾر الأول: ــالسح. 
   السحـؾر الثاني: الؾعي بثقافة التعمؼ الخيادي 
 ..السحـؾر الثالث: ميارات ما وراء السعخفة 

 مؾجد لكل محؾر  وفيسا يمي عخض 
  . التعمم الخياديالسحـــهر الأول: 

   : ريادة الأعسالنذأة 
شيجت فتخة الثسانيشات انتذارًا واسعًا ليحا السفيؾم، واختمفت الشغخة إلى دور رائج الأعسال     

حيث أدخل ىحا السرظمح إلى الشغخية الإقترادية واعتبخت رائج الأعسال ىؾ مشغؼ العسمية 
ولو القجرة عمى الإدارة والتؾجيو والإشخاف، واعتبخت السجرسة الشسداوية الخيادة مخادفًا الإنتاجية 

للئبجاع والابتكار، أما السجرسة الحجيثة فاعتبخت الخيادة عشرخًا مؽ عشاصخ الإنتاج، وتأثخت 
عمؼ الخيادة أثشاء مخحمة تظؾرىا بالسجارس الفكخية السختمفة إلا أن الاىتسام بخيادة الأعسال ك

، ومشح ذلػ التاريخ بجأت جيؾد الباحثيؽ في بممؾرة (Rosha, 2012, 20-21)3233مدتقل عام
مفيؾم ريادة الأعسال وعخف القائؼ بالعسل الخيادي بأنو الذخص الحي يتحسل الرعاب 

       (Samuel, 2011, 130-131والسخاطخ، ويدتثسخ الفخص الستاحة لإحجاث التغيخ )
، التشسية الإجتساعية والإقتراديةميؼ ريادة الأعسال بذكل ممحؾظ لجعؼ وقج عيخت أىسية تع  

وبجأت مؤسدات التعميؼ العالي في تظؾيخ مقخرارت وبخامج بيجف إيجاد خخيجيؽ لجييؼ القجرة 
عمى إحجاث تغيخ وحل السذكلبت وتقجيؼ خجمات ومذخوعات مبتكخة باستخجام طخق تجريذ 

   (Paulina, 2015, 12).ؼ الخيادي غيخ تقميجية مشاسبة لتعديد التعم
   مفيهم التعمم الخيادي:

مجسؾعة مؽ السيارات والرفات  بأنو إكداب الستعمسيؽ ( Oecd, 2010, 45-55يعخفو أويدج )
  والعسل في فخق، وادارة السخاطخ والتعامل مع السجيؾل كالقجرة عمى التفكيخ بذكل خلبق،

تدويج الأفخاد بالسيارات العقمية  بأنو: (Alexandr et al, 2014, 21ويعخفو الكدشجر وآخخون )
  .السذاريع الخاصة بيؼ في السدتقبل قامةلإ التي تؤىميؼوالتشغيسية 

إعجاد الظلبب واكدابيؼ ( التخبية الخيادية بأنيا: 334-325، 7132محسؾد )ويعخف    
خمق فخص عسل ججيجة لالعمؼ والسعخفة  العسل الخيادي السشغؼ القائؼ عمى راتاتجاىات وميا

 .  التشسية الاقترادية مبتكخة تديؼ في تحقيق تظمب أفكار ججيجة واختخاعات
إكداب الظلبب القجرة عمى تحؾيل أنو: ( بTong et al., 2020, 87ويعخفو تؾنج وآخخون )

  تحقق الشسؾ الإقترادي.، و ظبيق ليا تأثيخ كبيخ عمى السجتسعالأفكار إلى مذاريع ججيجة قابمة لمت
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مشيج يسكؽ الظلبب مؽ تعمؼ السيارات التي تسكشيؼ مؽ ويعخفو البحث الحالي إجخائيًا بأنو: 
 تخظيط الأعسال وإدارتيا مؽ خلبل أنذظة إبتكارية مسيدة تحقق أىجاف الفخد والسجتسع. 

يتزح مؽ التعخيفات الدابقة لمتعمؼ الخيادي والتخبية الخيادية أنيا تيجف إلى خمق أفخاد قادريؽ 
الاتجاه عمى العسل وإيجاد أفكار مبتكخة مؽ خلبل إكدابيؼ القجرات والسيارات التي تشسي لجييؼ 

، وإقامة السذخوعات الإنتاجية والخجمية الججيجة التي تديؼ في تحقيق الإيجابي نحؾ العسل الحخ
 التشسية الإجتساعية والاقترادية .  

    أىجاف التعمم الخيادي:
ي بتجريب الظلبب عمى التفكيخ الحخ واختيار الظخيق الخاص بو في ييتؼ التعمؼ الخياد  

، والجور الحي تقؾم بو فو التي تحقق تظمعاتو السدتقبميةحياتو والتخظيط لسدتقبمو وتحجيج أىجا
السؤسدات التعميسية لؼ يعج قاصخًا عمى تؾصيل السادة العمسية لمظلبب، وإنسا السذاركة الفعالة 

تؤثخ عمى السجتسع وأفخادة وتحقيق التشسية الإجتساعية والاقترادية،  في حل السذكلبت التي
 ويسكؽ تمخيص أىجاف التعمؼ الخيادي كسا يمي:     

تجريب الظلبب عمى الكيام بالأعسال الإبتكارية والإبجاعية والاستفادة مؽ التعاون بيؽ  -
 (.721، 7135ليؼ، السخاكد البحثية بالجامعات وحاضشات الإبتكار العمسي )الديج، وابخا 

 تجريب الظلبب عمى كيفية التعخف عمى الفخص الستاحة لمبجء في مذخوعات ججيجة والجخؾل - 
 (. 44، 7177عبج الشبي، وعبج الدلبم في عالؼ ريادة الأعسال )عياد، و 

السجتسع الحي  إعجاد جيلُ يديؼ في تحقيق الشيزة السجتسعية مذارك في حل مذكلبت-
في تقجم بجور فعال  الذخرية والسداىسة التظمعاتل تحقيق خلب يعيذؾن فيو مؽ
 (.345، 7135مجتسعاتيؼ )عيج،

عؽ طخيق اكتداب  ، مؽ خلبل السذاركة في بشاء السعخفةالذبابروح الابتكار والسبادرة لجى  تشسية -
اً في طخ، ليربح الفخد بارعمؾقف إبجاعي محدؾب السخا وتحميميا ومعالجتيا لاتخاذ عخفة وبشائياالس

السشاسبة لتحقيق قيسة لشفدو ولسجتسعو، ويدعى للبستفادة مؽ الفخص ذو عسل في  ، ومذاركًابيئتو
 (. 7134،351)أحسج،أىجافو

فخص العسل الشاجسة عؽ التؾسع في التعميؼ العالي وربظو نقص أزمة  السداىسة في-
   .(XAlain, 2013, 403) والسعخفي السؤىل لدؾق العسل الرشاعي بالاقتراد

 )أحسج،يداىؼ في تقميل ىجخة الخبخات إلى الخارج  داعؼ لخيادة الأعسال تؾفيخ مشاخ محمي -
7134 ،351   .) 

 الحفاظ عمى قجرتيا التشافدية مؽ خلبل بخاءات الاختخاع فيالجامعات  تعديد دور -
ومدانجة الظلبب في التخظيط لحياتيؼ وعقؾد البحث وتعديد روح الخيادية لجى طلببيا 

   .(Slinger, etal, 2015, 170)السدتقبمية
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 : أىسية تعميم ريادة الأعسال
ي عل تعتبخ ريادة الأعسال السحخك الخئيدي لمتشسية الإجتساعية والاقترادية، وخاصة ف     

، لحا يمعب تعميؼ ريادة الأعسال دورًا ىامًا في تشسية ميارات إدراة الأزمات التي يذيجىا العالؼ
تخظيط ليا  لتحقيق رغباتيؼ في بجء مذاريع تجارية ججيجة، ويسكؽ تمخيص السذخوعات وال

 أىسية تعميؼ ريادة الأعسال كسا يمي:   
تذجيع رواد الأعسال عمى الكيام بأعساليؼ مؽ خلبل تمقي الشؾاحي الشغخية التي تداعج  -

 (.  22، 7177في مسارسة الأعسال عمى أسذ سميسة )عياد، وآخخون ، 
روح السبادرة والذعؾر بالاستقلبل والثقة بالشفذ، وتؤىميؼ لتحقيق  وسيمة لتحفيد -

 (.    7177،333الأىجاف السدتقبمية )عياد، وآخخون، 
 (. 24، 7132الترجي لتحجيات القخن الحادي والعذخيؽ ودعؼ أبعاد التشسية السدتجامة )ابخاليؼ،  -
 ( . 24، 7132اليؼ، )ابخ  تعتبخ أحج العؾامل الخئيدة في تحقيق التغيخ الإجتساعي -
أدت كل مؽ  تُديؼ السذاريع الخيادية الفعالة في تحقيق التشسية الاقترادية وقجكسا  -

السؤسدات السحمية والعالسية  السذاركة والتكشؾلؾجيا إلى زيادة سخعة خظى التشافذ بيؽ
تذجيع الإبتكار والإبجاع لديادة خظى التشافذ بيؽ السؤسدات السحمية والعالسية في  –

 . (7133،43،)عبيج، تقجيؼ السشتجات والخجمات لمعسلبء 
 خاتوالخب راتالسيا ؼالظلبب وتأىيميؼ واكدابي راتاً لتشسية قجر يعج التعميؼ الخيادي محؾ  -

 . (7، 7135)مؾسى،  الدميؼ مع السدتججاتتكيفيا  العمسية والعسمية، وتأىيميا لزسان
طشاً صالحاً وفعالًاُ يديؼ في بشاء الستعمؼ بذكل يجعمو مؾا راتقج يداعج عمى تشسية -

والتفاعل مع بيئة الأعسال السحيظة بو بذكل إيجابي والتعامل مع أفخاد و الؾطؽ وخجمت
 (.  11، 7135)مبارك، سميؼوشخائحو السختمفة بأسمؾب أخلبقي واجتساعي  السجتسع

 (جامةالحمؾل غيخ التقميجية لمسذكلبت كافة التي تقف عكبةً في وجو التشسية السدت -
 .  )13، 7135، مبارك

يديؼ في تحديؽ جؾدة مخخجات التعميؼ الجامعي ومؾاءمة متظمبات سؾق العسل  -
 (.  315، 7134بكفاءة وزيادة الأرباح )أحسج، ،

   : السبادىء التخبهية لمتعمم الخيادي
تتزسؽ مبادىء التعمؼ الخيادي جعل عسمية التعمؼ مستعة وذات مغدى لمظالب مؽ خلبل 

ام مجسؾعة مؽ طخق التجريذ السبتكخة وأساليب التعمؼ الشذط بالتكامل مع التكشؾلؾجيا، استخج
ويخاعى ألا تخكد الأفكار السختبظة بتعميؼ ريادة الأعسال عمى الستعمؼ فحدب بل تذسل السعمسيؽ 

 ريادة لتجريذلتشفيح أنو   (Kearney,1999)نقلًبعؽ  (Phillipe, 2018,12-54أيزًا، ويخى فيميب )
 يجب مخاعاة عجة الإعتبارات الأربع التالية: الأعسال في الفرؾل الجراسية، 
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 .يذجع الظلبب عمى تؾلي مدؤولية تعمسيؼ :تسكيؽال -3
 يدسح لمظالب بالتعمؼ مؽ خلبل التجخبة بجلًا مؽ التعمؼ مؽ تجخبة الآخخيؽ التجخيب:-7
 .تعمسويذجع الظلبب عمى التفكيخ فيسا يتؼ تعمسو وكيف يتؼ  الإنعكاس: -1
     .يسكّؽ العسل التعاوني أعزاء الفخيق السختمفيؽ مؽ السداىسة في عسمية تعمؼ الآخخيؽ :تعاون ال -5

أن ىشاك  (Bruyat and Julien, 2001، وبخيت وجهلين )(67، 0212كسا يخى الدعيج )
 ىي كسا يمي:   تؾجيات تخبؾية مؾجية لمتعمؼ الخياديعجة 

 الإجتساعية الستعجدة:  تعمم من أجل فيم التعاملات-1
 -)الفخديشظؾي عمى تفاعل بيؽ ثلبثة عشاصخفي العسل الخيادي  كل قخار أو إجخاء

البيئة( تتفاعل وتتخابط مع بعزيا البعض، ويعج ذلػ ضخوري لشجاح العسل، ومؽ  -السذخوع
لبب الزخوري تعجد الكفاءات والتخررات التي تقؾم بتعميؼ ريادة الأعسال كسا يجب تدويج الظ

 بالأدوات التي تسكشيؼ مؽ فيؼ الجؾانب الدمؾكية لأصحاب السرمحة التي يتفاعمؾن معيا باستسخار. 
 تعمم من أجل التشقل في بيئات معقجة وديشاميكية: -0

ا مسا يجعميا إن ريادة الأعسال تتسيد بالتعقج والتغيخات لظارئة التي لا يسكؽ التشبؾء بي
التجريدية  السؾجية نحؾ ىجف ج مؽ استخجام الاستخاتيجيات ، ولحلػ لابمؾضؾعًا صعب لمتعمؼ

لمفخد مسا يجعمو قادرًا عمى التكيف مع بيئات ، والتي تعسل عمى تظؾيخ الؾعي الحاتي معيؽ
 معقجة وديشاميكية.

 تعمم من أجل بشاء وتقييم السعخفة والاستخاتيجيات الخيادية:   -1  
ى خظط وأفكار معخفية تذكل البشية السعخفية إن السذخوعات الخيادية لابج أن تقؾم عم

 لمسيام والاستخاتيجيات السدتقبمية.
 التعمم من أجل تحهيل الأفكار إلى أفعال:  -4

يعتسج التعمؼ التجخيبي عمى مبجأ أساسي وىؾ أن ما لجى الخياديؽ مؽ تجارب سابقة ليا 
بخة تؤثخ عمى مجى نجاح تأثيخات عمى السبادرة ومدتؾى الأداء؛ فالسعخفة التي تقؾم عمى الخ

مذاريع الخواد؛ فالتعمؼ القائؼ عمى التجخيب يداعج في تحقيق أفزل الشتائج )الدعيج، 
 (.Politits, 2005، نقلًب عؽ: 7134،42

   دور مؤسدات التعميم العالي في تعميم ريادة الأعسال: 
ج الأدوار اليامة يعج تعميؼ مبادىء ريادة الأعسال واكداب الظلبب مياراتيا وكفاياتيا أح

التي تقع عمى عاتق  الجامعة ، فيي تقؾم بجور تعميسي وتشسؾي كحاضشات في مجال السعخفة 
والابتكار، وتؾفيخ الغخوف والآليات السحفدة للببتكار ومؾاكبة سؾق العسل والتؾسع في نذخ 

ل (، ومؽ الخجمات التي تقجميا الجامعة في مجا473، 7171ثقافة العسل الحخ )خظاب، 
 التعميؼ الخيادي:
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 الخجمات السعخفية: -أ
اتجيت العجيج مؽ الجامعات إلى إدخال ريادة الأعسال ضسؽ الخظط الجراسية أو مؽ 
خلبل دورات تجريبية لتؾجيو مسارسات ريادة الأعسال لمظلبب بذكل أفزل، وقج أشار نيفيد 

واستخاتيجية في مثل تعديد  إلى أىسية إجخاء تغيخات مشيجية (Nieves et al, 2017,198وآخخون )
، Service learningالتعمؼ القائؼ عمى العسل والسذاركة السباشخة، واستخجام أسمؾب تعمؼ الخجمة 

كسا يعج تبشي الشغام التعميسي متعجد التخررات فخصة لتأىيل الظالب للبختيار مؽ بيؽ 
دراك العلبقات بيؽ الأفكار التخررات الستعجدة التي تشسي لجيو سعة الأفق، ورحابة التفكيخ، وإ

 لمتؾصل إلى فكخة يسكؽ تحؾيميا إلى مذخوع.   
  الخجمات العمسية:-ب

الشغخية إلى مؽ الخجمات التي تقجميا الجامعة في ىحا السجال تحؾيل الأبحاث الأكاديسية 
ق تحجيج حاجات ومتظمبات سؾ  ، والاستفادة مؽ نتائج الجراسات السختمفة فيأفكار مذاريع ريادية

  (.Kevin, 2020:41، ومخاعاة تشسية ثقافة ريادة الأعسال)العسل
  الخجمات السجتسعية: -ج

لمجامعة دور بارز في تحقيق الإنجماج والذخاكة مع السجتسع السحمي وعمى رأسيا العشاية 
بالخخيجيؽ؛ حيث تعدز الجامعة طخق التؾاصل الفعال معيؼ بسبجأ التسخكد حؾل العسيل، وىشاك 

ى إجخاء السديج مؽ البحؾث التظبيكية لتظؾيخ الذخاكة السجتسعية لمجامعة  وزيادة قشؾات حاجة إل
 (.  23، 7134الإترال بيؽ الجامعة والقظاعات السشتجة )عبج السعظي، 

 : الخجمات التكشهلهجية -د
يعج دمج التكشؾلؾجيا وريادة الأعسال لأغخاض التشسية الاقترادية والإجتساعية مثالًا 

ا ولو أىسية خاصة في مجال الخجمات التي تقجميا الجامعة في مجال ريادة الأعسال واضحً 
حيث يتؼ تجريب الخواد عمى تقشيات الأعسال والترشيع والجؾدة والسعاييخ الجولية الكياسية 

    (.33، 7177لتدييل السشافدة الجولية لمسشتجات السرخية )نرخ، 
 : متطمبات تعديد ريادة الأعسال بالتعميم

لابج مؽ بحل جيؾد خاصة داخل مؤسدات التعميؼ لتعديد بخامج ريادة الأعسال لتحقيق 
( عجة متظمبات 712، 7177الأىجاف السخجؾة مشيا بفاعمية، ويحجد قخني، وأحسج، وعبج الشبي )

 لتحقيق ذلػ ىي كسا يمي: 
غبة الحاتية تغييخ السفاليؼ السيشية التقميجية الدمبية، إلى مفاليؼ إيجابية تحفد الخ  -

 .انتغار الؾعيفة مؽ وتذجعيا عمى البجء في السذاريع الخاصة بجلًا 
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لتكؾن أكثخ   إعادة ليكمة مشاىج التعمؼ بأىجاف وأساليب واستخاتيجيات وتقشيات وأنذظة -
 .في السذاريع الخيادية  ملبءمة وتكيفا مع التغييخات العالسية السعاصخة

رتيؼ مؽ خلبل دورات تجريبية ميشية مدتسخة تأىيل السعمسيؽ وتظؾيخ معارفيؼ وميا -
جعؼ تعميؼ ريادة الأعسال في جسيع يتداعجىؼ في أداء ميستيؼ بأسمؾب عمسي تظبيقي 

 .السؾاد
اختيار الكيادات الإدارية التي تتبشى رؤية ورسالة تؤكج إيسانيا بتعميؼ الستعمسيؽ ريادة  -

   .مذاريعيؼ عةمتابتؾفيخ احتياجات الستعمسيؽ و  وتعسل عمىالأعسال، 
   : لتعميم الخيادي ودراسة الاقتراد السشدليا

تجريب  مؽ خلبليخكد مجال الجراسة في الاقتراد السشدلي عمى تحديؽ حياة الأفخاد 
عمى السؾاقف والسيارات  السخغؾب فييا، والقجرة عمى التكيف مع الأوضاع الستغيخة في الأفخاد 

ً تحقٌق التنمٌة من خلال تدرٌب الأفراد على المهارات ف الاقتراد السشدلي كسا يديؼ، ؼالعال

 المهنٌة التً تنمً لدٌهم الإعتماد على الذات فً إقامة المشروعات الصغٌرة  .    

( أن دراسة الاقتراد السشدلي تتيح لمستعمسيؽ مسارسة 45، 7177ويؤكج كل محمد، وعسخ) 
ؼ؛ فتتيح ليؼ فخصة لمتعخف عمى  السيؽ الأنذظة التعميسية السختبظة باىتساماتيؼ واحتياجاتي

السختمفة السختبظة بسجالات الاقتراد السشدلي؛ مسا يداعج في اكتذاف الامكانات والقجرات التي 
تسكشيؼ مؽ اكتداب عادات العسل وتحقيق الاستقلبلية والإعتساد عمى الشفذ في الكدب 

 السذخوع. 
لاقتراد السشدلي تحقق التؾازن الزخوري أن مشاىج تعميؼ ا( ,Esther,2021 41)يخ د ويخى اي

في الجسع بيؽ السفاليؼ الشغخية ، ومعالجة السذاكل اليؾمية عسميا مسا يداىؼ في تسكيؽ الأفخاد 
  السجتسع.  ليربحؾا أعزاء نذظيؽ ومدتشيخيؽ في

فإن تعمؼ الاقتراد السشدلي مكؽ الذباب مؽ  ،(Okafor, 2011)أوكافؾر لجراسة فقًا و و 
بيؽ حياتيؼ اليؾمية وعالسيؼ السدتقبمي، وتعديد فيسيؼ لمتخابط  كفاءات، وإقامة الخوابطتظؾيخ ال

    داخل الأسخة والسجتسع.
معؾقات تعميؼ ريادة الأعسال  (Anerua  and Obiazi , 2011, 5اوبيازى )ويحجد انيؾر و 

 بسشاىج الاقتراد السشدلي كسا يمي:  
 لاقتراد السشدلي . التسؾيل غيخ الكاف لبخامج تعميؼ ا -3
 الشقص الحاد في تجييدات السخافق والسعامل.  -7
 . عجم امتلبك الخخيجيؽ لمسيارات اللبزمة لإدارة مؾاردىؼ لتحقيق التخظيط والتشغيؼ والتؾجيو-1
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 الشغخة القاصخة لمعسل الحخ. -5
خــلبل بعــض السقتخحــات لتعديــد ثقافــة ريــادة الأعســال مــؽ  (,Esther,2021 42)ويقــجم ايديــخ

 دراسة الاقتراد السشدلي وىي: 
تذــجيع الظالبــات عمــى التعمــيؼ القــائؼ عمــى السيــارات وتأىيــل الستعمســيؽ لاختيــار العســل الحــخ  -

فــي تحجيــج فــخص ريــادة  إيجابيــةلكــي يكؾنــؾ أكثــخ  بــجافع ذاتــي والاســتعجاد لــو نفدــيًا وعاطفيًــا
  السشاسبة. الأعسال 

يقــي إلداميًــا ومــؽ متظمبــات تخــخجيؼ عــؽ طخيــق تذــجيع أن يكــؾن مسارســة الظــلبب لمعســل الحك -
    بأنفديؼ. مى انتاج مشتج واحج عمى الأقل وتدؾيقةعالظلبب 

 التخكيد عمى طخق التجريذ القائسة عمى الاستكذاف وأنذظة العرف الحىشي.   -
وتـــجريبيؼ عمـــى بـــخامج التعمـــيؼ الخيـــادي السعمســـيؽ مـــؽ خـــلبل التظـــؾيخ السيشـــي السدـــتسخ  تـــجريب-

  في دفع عجمة التشسية.   ومذاركتيؼ مؽ تحفيد الظلبب تسكيشيؼل
الاقترـــاد السشدلـــي بـــالكثيخ مـــؽ السيـــارات الستشؾعـــة التـــي يسكـــؽ لمفـــخد اكتدـــابيا   إثـــخاء مشـــاىج- 

 .   لمسذاركة في تحقيق التشسية 
تشاولــــت بعــــض الجراســــات الدــــابقة تشسيــــة ميــــارات ريــــادة الأعســــال مــــؽ خــــلبل دراســــة كســــا 
التـــي ىـــجفت إلـــى تشسيـــة ريـــادة الأعســـال مـــؽ خـــلبل  (7177السشدلـــي مثـــل دراســـة محمد )الاقترـــاد 

( 7132قــجم ســالؼ )كســا بعــض أنذــظة الاقترــاد السشدلــي لــجى طالبــات كميــة الاقترــاد السشدلــي ، 
ـــا ـــاج مذـــخوع متش ـــخ الخيـــادي لإنت ـــة التفكي ـــة لتشسي ىي ترـــؾر مقتـــخح لتزـــسيؽ مقـــخر الأشـــغال الفشي

( أن لاســـتخجام نســـؾذج 7132، كســـا أكـــجت دراســـة إبـــخاليؼ )السشدلـــيالرـــغخ لظـــلبب الاقترـــاد 
تشاولــت ريــادة الأعســال  لــجى الظالبــات، و ( أثــخ إيجــابي فــي تشسيــة ميــارات format 4فؾرمــات )

( تعديـد ثقافـة ريـادة الأعسـال فـي لـجى طالبـات الاقترـاد السشدلـي لـجورىا فـي 7171دراسة لبيب )
( فاعميـــة 7171كســا أثبتـــت دراســة العيدـــى، واليــاجخي )، ديةمــؽ البظالـــة والتشسيــة الاقترـــاالحــج 

بخنـامج تـجريبي قـائؼ عمـى الحـل الإبـجاعي لمسذـكلبت فـي تشسيـة ميـارات ريـادة الأعسـال السدـتقبمية 
 .لجى طالبات الاقتراد السشدلي 

يتزــح مــؽ العــخض الدــابق أن الاقترــاد السشدلــي يتزــسؽ العجيــج مــؽ السيــارات التــي تعــدز 
ـــج مـــؽ السذـــكلبت التـــي تؾاجـــو الأســـخة ريـــادة الأعســـ ال، وتؤىـــل الســـتعمؼ لمسدـــاىسة فـــي حـــل العجي

والسجتســع كســا تسكــؽ لمخــخيجيؽ الإســتفادة مــؽ السيــارات التــي تــجربؾ عمييــا فــي إقامــة مذــخوعات 
 صغيخة تعؾد عمييؼ وعمى السجتسع بالشفع .  
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 .  السحهر الثاني: الهعي بثقافة ريادة الأعسال
العؾامــل السيســة التــي تعكــذ اتجاىــات الأفــخاد نحــؾ ريــادة ة الأعســال مــؽ تعتبــخ ثقافــة ريــاد

( أن الحـــجيث عـــؽ ثقافـــة ريـــادة الأعســـال بالشدـــبة لمفـــخد أو 355، 7177الأعســـال، ويـــخى عـــلبم )
 السجتسع يذيخ إلى صفات روح السبادرة وتحسل السخاطخة التي تجعؼ الشذاط الخيادي.  

 :  مفيهم ثقافة ريادة الأعسال 

الثقافة التـي تعبـخ عـؽ تقـجيخ السجتسـع  :"( ريادة الأعسال بأنيا71، 7132ف الجبؾسي )يعخ 
مبــادىء الإقــجام والسغــامخة ويتــيح الفــخص للؤفــخاد لتحقيــق عائــج، كســا يذــجع السبــادرات والإبتكــارات 

 .   "الفخدية والجساعية
ريـادة الأعسـال ( بأنيا:"مجسؾعـة قـيؼ وأسـذ 25، 7132ويعخفيا خالج والسميجيـى وعبـج الله )

 التي تدعى السشغسة لتأصيميا لجى الذباب". 
مجسـؾع مـا يـؤمؽ بـو ويعتقـجه " ( ثقافـة ريـادة الأعسـال بأنيـا:43، 7177كسا يعخف يؾسف )

الذباب مؽ معارف وميارات وقيؼ واتجاىات إيجابية تـختبط بالعسـل الحـخ وإدراك فـخص التؾعيـف 
ة بيــؼ بشجــاح، وتحقيــق الخفاليــة الحاتيــة والتشسيــة الــحاتي لــتسكؽ الذــباب مــؽ إدارة مذــخوعات خاصــ

 ."الؾطشية السدتجامة
 يتزح مؽ التعخيفات الدابقة لسفيؾم ثقافة ريادة الأعسال أن جسيعيا تتفق في: 

تــؾفخ مجسؾعــة مــؽ الرــفات فــي الفــخد أو السجتســع الــحي يعتقــج فــي ثقافــة ريــادة الأعســال مثــل  -
 ركة في مبادرات ريادة الأعسال. الإقجام والسغامخة والقجرة عمى السذا

الذـــــخص الـــــحي يتستـــــع بثقافـــــة ريـــــادة الأعســـــال يتـــــؾفخ لجيـــــة مجسؾعـــــة مـــــؽ السعـــــارف والكـــــيؼ  -
والاتجاىــات الإيجابيــة التــي تؾجيـــو لمكيــام بالسذــخوعات التــي تحقـــق مكاســب فخديــة وتجعمـــو 

 مذاركًا فعالًا في تحقيق تشسية السجتسع. 
إدراك الظالبـــة لمسعمؾمـــات  "ريـــادة الأعســـال إجخائيًـــا بأنيـــا:ة تعـــخف الباحثـــة الـــؾعي بثقافـــو    

والتـي تـشعكذ عمـى قياميـا بسبـادرات ذات مخـاطخ  ،تجاىات الإيجابية نحؾ العسل الحخوالكيؼ والا
محدؾبة لإقامة مذخوعات خاصة بيا مع القجرة عمى التغمب عمى السذكلبت والسعؾقات التـي قـج 

لـة فـي تحقيـق تشسيـة السجتسـع، ويقـاس بسكيـاس الـؾعي بخيـادة تؾاجييا بحيث تحقـق السذـاركة الفعا
 الأعسال الحي أعجتو الباحثة ليحا الغخض."
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 أىسية نذخ ثقافة الأعسال: 
يعــج نذــخ ثقافــة ريــادة الأعســال مــؽ أىــؼ السظمبــات السيشيــة لمعرــخ الحــالي تسذــيًا مــع رؤيــة 

ة وتحســل السخــاطخ، ويقــجر نغــخًا لــجورىا فــي خمــق جيــل قــادر يتسيــد بــخوح السبــادر  7111مرــخ 
( أىسيـة نذـخ ثقافـة ريـادة 374، 7135، والذـسخي )(354، 7177، ويمخص عـلبم )العسل الحخ

   الأعسال كسا يمي:
 الحج مؽ مذكمة البظالة، وإيجاد فخص عسل ججيجة .-
إتاحــــة الفخصــــة لمذــــخص الخيــــادي لتحقيــــق أىجافــــو وطسؾحاتــــو مــــؽ خــــلبل تحقيــــق الإســــتقلبلية -

 الحخ.  ومسارسة العسل
 إتاحة الفخصة لمتسيد عؽ الآخخيؽ مؽ خلبل الكيام بسذخوعات خاصة مبتكخة تجر كدب مادي. -
 السذاركة في تحقيق التشسية الإقترادية لمسجتسع.  -
 الحج مؽ ىجخة العقؾل السبتكخة بتؾفيخ مشاخ يدسح بالعسل الحخ والابتكارات الحاتية. -
 شؾلؾجيا الحجيثة لتؾفيخ مشتجات ججيجة.  الخبط بيؽ السذخوعات الججيج ة والتك-

    خرائص ثقافة ريادة الأعسال : 
 خرائص ثقافية ريادة الأعسل فيسا يمي:  (satit, et al, 2022, 5يمخص ساتيت وآخخون )

السؾاقــف الإيجابيــة التــي تــجفع الــخواد إلــى الكيــام بالأعســال الخياديــة، وتحؾيــل السؾاقــف الإنجــاز و -
 إيجابي.  الدمبية إلى حافد

 القجرة عمى الاترال لتبادل البيانات والأخبار مثل الكتابة والتحجث والاستساع. -
 التفكيخ الإبجاعي وكفاءة إدارة الأعسال.  -
 الإنفتاح.  -
 القجرة عمى التكيف .  -
 الكيادة.   -

 أىجاف نذخ ثقافة ريادة الأعسال : 
(، 121، 7135(، وعثســان )7135،122(، الخميــجي )7134،131يتفــق كــل مــؽ أيــؾب )

 ( في تحجيج أىجاف نذخ ثقافة ريادة الأعسال كسا يمي: 17، 7132وإمام )
 تؾليج الجوافع لجى الأفخاد لبجء مذخوعات ججيجة. -
 تؾفيخ الخبخات والسعمؾمات في مجال ريادة الأعسال.  -
 تكخة. تجريب الأفخاد عمى طخق إعجاد خظط العسل والتأىيل لإدارة السذخعات السب-
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 اكداب الأفخاد القجرة عمى التفكيخ الإستخاتيجي والتفاعل مع البيئة السحيظة بذكل إيجابي. -
 تشسية القجرة لجى الأفخاد عمى التخظيط السدتقبمي لتحقيق أىجافيؼ. -
 تشسية القجرة عمى التؾصل لمحمؾل الإبجاعية لمسذكلبت وحب السغامخة. -
ــــخاد بسيــــارات العســــل ال- ــــج الأف ــــي تظــــؾيخ تدوي ــــي تدــــاعجىؼ ف ــــة الت حــــخ والسعــــارف والإدارة الحاتي

 مذاريعيؼ الخيادية الخاصة.  
 سال: أبعاد نذخ  ثقافة ريادة الأع

إن ثقافة ريادة الأعسال تسثل مجسؾعة مؽ السعارف والكيؼ والإتجاىات التي تذكل العقل 
وخظظو السدتقبمية وتؾجو الدمؾك الإنداني، وتحفده نحؾ الإنجماج في أعسال تحقق أىجافو 

 (:  25، 7177وتتزسؽ نذخ ثقافة ريادة الأعسال عجة عشاصخ ىي كسا يمي )علبم،
 زيادة معارف ريادة الأعسال:  -1

شيجت الدشؾات الأخيخة إىتسامًا متدايجًا بالبحؾث والجراسات التي تيتؼ بجراسة ريادة 
سيارات الستعمقة بخيادة الأعسال، ولؼ يعج اليجف إكداب الظلبب مجسؾعة مؽ السعارف وال

                  الإعسال ولكؽ نغام تعميسي ضسؽ مخاحل التعميؼ السختمفة.  
 اكداب ميارات ريادة الأعسال : -0

السيارات التي تسكشو مؽ زيادة فخص الشجاح واتقان يتسيد الذخص الخيادي بعجد مؽ 
   (:Hayton,2015, 87ىحه السيارات في )العسل وتتسثل 

سيارات الفشية: وتتزسؽ رصج البيئة، حل السذكلبت، استخجام التكشؾلؾجيا الحجيثة في بشاء ال-أ
 العلبقات، القجرة عمى الاترال، والتشغيؼ، ومخاقبة البيئة الخارجية .

السيارات الإدارية: وتذسل التخظيط وتحجيج الأىجاف واتخاذ القخار، والتخظيط، والتشفيح، -ب
 ارد البذخية، والتدؾيق، والسحاسبة، والتفاوض، والعلبقات مع العسلبء.  والسخاقبة  وادارة السؾ 

اليارات الذخرية: وتتزسؽ حب السغامخة، وضبط الشفذ، والإنزباط والسثابخة والكيادة -ج
 وإدارة التغييخ، والتفكيخ الاستخاتيجي، والقجرة عمى الإبجاع.   

 هارات ريادة الأعمال إلى:  م( Scott & flower, 2017, 59ويصنف سكىت و فلىر )

 ميارات أساسية، وتتزسن:  -1
 الإبجاع: ويتسثل في التهصل إلى أفكار ججيجة غيخ مألهفة، والقجرة حل السذكلات بطخق إبجاعية -أ  
السخاطخة: وتتزسؽ الخغبة تؾفيخ مؾارد ججيجة مع تحسل السدؤلية في احتسالية تحقيق -ب

اطخ يقؾم عمى عشرخيؽ أساسيؽ ىسا: افتخاض حجوث اكتداب ميارة إدارة السخالفذل، و 
 الفذل ووضع خظط استباقية، والترخف الدخيع في حالة الفذل.  

 السخونة: وتذيخ إلى القجرة عمى التكيف الدخيع في السؾاقف أو السذاكل الظارئة.  -ج
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 تدييل الإجخاءات الإدارية:  -ج 
السذخوعات الخيادية، ومؽ الزـخوري قيـام يعج صعؾبة الإجخاءات الإدارية عائقًا أمام نجاح 

السؤسدـــات السدـــؤلو بتـــحليل ىـــحه الرـــعؾبة مثـــل تقـــجيؼ تدـــييلبت لمـــجفع والدـــجاد أو الإعفـــاء فـــي 
 الدشؾات الأولى لعسل السذخوع. 

 التغمب عمى السعهقات: -د
وذلــػ مــؽ خــلبل عسميــات الستابعــة والــجعؼ السدــتسخ لــخواد الأعســال حتــى إتســام السذــخوع، 

 الإستعانة لتحقيق ذلػ بسجسؾعة مؽ الستخرريؽ وذوي الخبخة لإبجاء الخأي.  ويسكؽ 
اكتدــاب ميــارات ريــادة الأعســال يتظمــب بــحل الؾقــت والجيــج والسديــج مــؽ  وتــخى الباحثــة أن

  التحمي بالربخ والسخونة، لتحقيق الشجاح. 
    معهقات نذخ ثقافة ريادة الأعسال :

السعؾقـــــات التـــــي تحـــــؾل دون نذـــــخ ثقافـــــة  ( أن ىشـــــاك بعـــــض341، 7135يـــــخى صـــــالح )
 الأعسال ونجاح رواد الأعسال مشيا: 

نقـــص قشـــؾات الاترـــال بـــيؽ الـــخاغبيؽ فـــي اقامـــة السذـــخوعات الرـــغيخة، والجيـــات ذات العلبقـــة -
 بالجعؼ والتؾعية. 

وجؾد بعض السؾروثات الثقافية التي لا تـدال تذـجع الظـلبب عمـى التسدـػ بالؾعـائف الحكؾميـة -
 اد عؽ السخاطخة. والإبتع

 السعؾقات الستعمقة بالعسل تؾفيخ السؾارد.-
 مقتخحات لمتغمب عمى معهقات نذخ ثقافة ريادة الأعسال:  

 تقجم الباحثة عجة مقتخحات لمتغمب عمى معؾقات نذخ ثقافة ريادة الأعسال وىي: 
ؽ التخظــيط التخكيــد عمــى التــجريذ مــؽ أجــل ريــادة الأعســال بــجلًا مــؽ تــجريذ ريــادة الأعســال عــ-

لتحقيــــق أىـــــجاف الـــــتعمؼ التـــــي تشســـــي الابتكـــــار والابـــــجاع والتخظـــــيط لمسدـــــتقبل والتكيـــــف مـــــع 
 مدتججات الحياة. 

أن يكـــؾن  القـــائسيؽ بالتـــجريذ متخررـــيؽ فـــي ريـــادة الأعســـال وتشسيـــة مياراتيـــا فالدـــائج إســـشاد -
 تجريديا لستخرريؽ في التجارة والاقتراد. 

شسيــة ثقافــة ريــادة الأعســال مــع اتبــاع طــخق التــجريذ الحجيثــة التــي تــجعيؼ مشــاىج التعمــيؼ ببــخامج ت-
 التفكيخ الإيجابي والقجرة عمى التخظيط . يارات التفكيخ السدتقبمي و تديؼ في تشسية م

التؾسع في تسؾيـل السذـخوعات الرـغيخة مـؽ خـلبل الإعتسـاد عمـى جيـات التسؾيـل الخاصـة مـؽ -
 رجال الأعسال والذخكات الأىمية.  

ؼ نســاذج مــؽ الدــيخ الحاتيــة لــخواد الأعســال الشــاجحيؽ مــؽ خــلبل السقــخرات الجراســية للئقتــجاء تقــجي-
 بيا، والاستفادة مؽ تجاربيؼ.  

التؾعية بثقافـة ريـادة الأعسـال مـؽ خـلبل وسـائل الإعـلبم السختمفـة ووسـائل التؾاصـل الإجتسـاعي -
 وتجشب مخاطخ العسل الحخ.  لمقزاء عمى السؾروثات التي تذجع الظمب عمى الؾعائف الحكؾمية
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  ميارات ما وراء السعخفة:  السحهر الثالث:
التــي تخكـد عمـى دراسـة مــا  مـؽ أىـؼ السجـالات Metacognitionيعـج مجـال مـا وراء السعخفــة 

 & Bob، ويـــخى بـــؾب وأنتـــؾنيلب )أو "السعخفـــة حـــؾل السعخفـــة" "التفكيخ فـــي التفكيـــخ"يعـــخف بــــ
Antonella, 2022,18ا وراء السعخفـــة ليـــا دور فعـــال فـــي تحدـــيؽ صـــشع القـــخار، ( أن عسميـــات مـــ

 والتفكيــخ فــي البــجائل وتعديــد الخبــخة  لــجى رواد الأعســال، كســا تحفــد ريــادة الأعســال التفكيــخ الســا
أنو مـؽ الزـخوري إلى   (Abatecola et al, 2018 , 48)، وآخخون وراء معخفي، كسا يذيخ اباتكؾلا

مجروسة حـؾل القـخارات مـؽ خـلبل نغـام فكـخي عقلبنـي يديـج  لخواد الأعسال تظؾيخ ترؾرات ذكية
 مؽ الؾعي الحاتي، ويجعؼ تقييؼ الفخد لسجى صحة قخاراتو.  

 مهارات ما وراء المعرفة:   

تعج ميارات ما ورراء السعخفة مؽ ميارات التفكيخ العميا، وىي تذيخ إلى الـؾعي  والتخظـيط 
سـا لـجيشا مـؽ نحتاجيـا لآداء السيـام بفاعميـة، ف مـاتمعمؾ والتحكؼ بسا نستمكـو مـؽ قـجرات ومرـادر و 

؛ أمـا مـا وراء السعخفـة تذـيخ إلـى والبيانـات الستـؾفخة حـؾل مؾضـؾع مـاذيخ إلى السعمؾمات ي معخفة
   ، ومخاجعة الفخد لعسميات تفكيخه وتشغيسيا .فة والسعالجة الجاخمية لمسعمؾماتالسعخ 

 :   Metacognitionمفيهم ما وراء السعخفة 
، ي العقج الدابع مـؽ القـخن العذـخيؽجؾن فلبفل أول مؽ تشاول مفيؾم ما وراء السعخفة ف يعج

ثؼ تشاول العجيج مـؽ العمسـاء والبـاحثيؽ مفيـؾم مـا وراء السعخفـة مـؽ وجيـات نغـخ متعـجدة لـحا تعـجد 
 مفيؾم ما وراء السعخفة كسا يمي: 

شــي تفكيـــخ الفــخد حـــؾل خفـــة تعأن مــاوراء السع (Darling, 2007, 108حيــث يــخى دارلـــشج )
 ، وتتزسؽ جانبيؽ ىسا: انعكاس التفكيخ أي التفكيخ فيسا نعخفو ، والثاني التشغيؼ الحاتي.تفكيخه

مــا وراء السعخفــة بأنيــا الــؾعي  (Guss & Willey 5 ,2007 ,، وويمــي )كســا يعــخف جــيذ
 والديظخة مؽ قبل الستعمؼ عمى عسمياتو العقمية أثشاء تعمسو. 

بأنيا معخفة الفخد عؽ معخفتو، وعسمياتو  ما وراء السعخفة (Bowler,2007)خعخف بؾلييبيشسا 
 .   السعخفية، وقجرتو عمى التحكؼ في معخفتو، وتشغيسيا

 ( أن مـــا وراء السعخفـــة تذـــيخ إلـــى معخفـــة الفـــخد الستعمقـــة121، 7134كســـا يـــخى الغامـــجي )
لـحاتي السدـتخجم فـي عسميـات الـتعمؼ بعسمياتو السعخفيـة والأنذـظة الحىشيـة وأسـاليب الـتعمؼ والـتحكؼ ا

 لمتحكخوالفيؼ والتخظيط والإدارة وحل السذكلبت. 
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 مهارات ما وراء المعرفة : 

 ميارات ما وراء السعخفة ىى تمػ السيارات التى تقؾم بسيسة التحكؼ في جسيع نذاطات 
 لمفخد بفاعمية فى, واستخجام القجرات أو السؾارد السعخفية فكيخ العاممة والسؾجية لحل مذكمةالت

  (.171، 7111،الشجارو ، شحاتوات التخظيط والسخاقبة والتقييؼ )مؾاجية متظمبات التفكيخ, وتذسل ميار 
ميارات عقمية تسكؽ الظالب بان يكؾن واعياً ( بأنيا 7132ويعخفيا مدمؼ، ومرظفى )
ية والسعخفة الاجخائية لإدراكو  مؽ خلبل فيسو لمسعخفة التقخيخ  بتفكيخه وقجرتو عمى التقؾيؼ الحاتي

             وقجرتو عمى الادارة الحاتية للبدراك مؽ خلبل قجرتو عمى التخظيط والسخاقبة  الذخطية والسعخفة
 والتقؾيؼ.   والتحكؼ

( ميارات ما وراء السعخفة بأنيا قجرة 7177) يعخف كل مؽ عبج الؾىاب، وزيشب، وسارة
 سعخفية أثشاء إنجاز ميسة تعميسية محجدة، والؾعي بيحهالظالب عمى مخاقبة تفكيخه وعسمياتو ال

العسميات وتشغيسيا، والتي تداعجه عمى تخظيط ومخاقبة وتقؾيؼ أدائو والؾصؾل إلى الإستخاتيجية 
 التي تؾصمو إلى ىجفو.   السشاسبة

 تعخف الباحثة ميارات ما وراء السعخفة إجخائيًا بأنيا: السيارات العقمية التي تسكؽ الظالب
عالجة السعمؾمات أوأداء السيام مؽ الؾعي بتعمسو ومعخفة خظؾاتو والتخظيط والتحكؼ فييا أثشاء م

حل السذكلبت الستزسشة بالبخنامج، ويقاس بالجرجة التي تحرل عمييا الظالبة في مكياس و 
 ميارات ما وراء السعخفة السعج لحلػ.  

 :    أهمٌة مهارات ما وراء المعرفة فً العملٌة التعلٌمٌة

وعبج الؾىاب وزيشب وسارة   (،7132،32) فومدمؼ وردي (،54، 7135الديج ) يمخص
    أىسية ميارات ما وراء السعخفة في العسمية التعميسية:  ( 7177، 341)،
لأنغسة التفكيخ وتؾجيو القجرات اكتداب ميارات ما وراء العخفة يعظي لمظالب فيؼ أعسق -

 خاصة. السعخفية لمظالب نحؾ أىجافو ال
 تجعل الظالب أكثخ تخظيظًا وتشغيسًا وأفزل أداء عؽ غيخه .-
 تسكؽ الستعمسيؽ مؽ التخظيط لمتؾصل إلى حل لسا يؾاجييؼ مؽ مذكلبت.   -
تحديؽ ميارات القخاءة والإستحكار مؽ خلبل فيؼ ما يقخؤه الستعمؼ وإجخاء تعجيلبت تديؼ في -

 الحاتية في السؾاقف التعميسية.    زيادة وعي الستعمؼ بسدتؾيات تفكيخه وقجراتو
سيظخة الستعمؼ عمى السؾقف التعميسي، ويعخف ماذا يختار، وماذا يفعل وكيف يفعل، وذلػ -

 ليكؾنؾ مفكخيؽ قبل أن يكؾنؾ متعمسيؽ. 
تجعل الستعمؼ أكثخ وعيًا بالاستخاتيجيات السشاسبة لآدائو السيام التعميسية واللآدائية، وأكثخ وعيًا -

 وترحيحيا.  بأخظائو
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   ترشيف ميارات التفكيخ ما وراء معخفي:

بتعجد وجيات نغخ واىتسامات الباحثيؽ بسجال تعجدت ترشيفات ميارات ما وراء السعخفة 
  كسا يمي: ميارات ما وراء السعخفة 

 -ىؾ مجسؾعة مؽ السيارات )تعخيف السيسة  (Adrian, 1998 , 135)ترشيف " أدريان  -3  
التفكيخ, التقييؼ والسخاجعة باستخجام  تشغيؼإستخاتيجية محجدة فى عسمية  اراختي – السخاقبة

( ويتزسؽ  313، 7117ترشيف سيذخودنيؾن نقلًب عؽ )ابخاليؼ،  .إستخاتيجية محجدة
السعخفة الذخطية( ،  تشغيؼ السعخفة بشؾعييا )السعخفة الإجخائية  الترخيحية وحؾل ميارات 

   التقؾيؼ.( -الغسؾص  تجشب –السخاقبة الحاتية  -إدارة السعمؾمات  -وىحه السيارات ىي: )التخظيط 
( حيث صشفيا إلى ست مجالات ىي: )السعخفة 327، 7132) فترشيف مدمؼ وردي-7

 (.التقؾيؼ–السخاقبة والتحكؼ  -التخظيط  -السعخفة الذخطية  - السعخفة الإجخائية -التقخيخية 
(، )العتؾم، 7137، )جخاون، ( Bowler, 2007) ( )Cho ,2012دراسة كل مؽاتفقت كسا  -2  

   :كسا يميميارات التفكيخ ما ورء السعخفي  ترشيف( عمى 7134( ، )الغامجي، 7135وآخخون ، 
 تذسل عجة والأنشطة التي تنظم عملية التعلم  ، وبمعنى وضع الخطط والأهذاف  :انتخطيط

 :ىيميارات فخعية 
 مة.سذكتحجيج طبيعة التحجيج اليجف و  .
 . اختيار إستخاتيجية التشفيح .
 تختيب وتدمدل العسميات والخظؾات .
 تحجيج العكبات والأخظاء السحتسمة .
 .  ساليب مؾاجية الرعؾبات والأخظاءأتحجيج  .

 وتعشي وعي الستعمؼ والسعمؼ لسا يدتخجمو مؽ إستخاتيجيات في عسمية  :والتحكم السخاقبة
  ، وتذتسل عمى السيارات الفخعية التالية:خاتيجيات البجيمة لترحيح الأداءعمى استخجام الاست وقجرتوالتعمؼ، 

 .الاىتسام مخكد.الإبقاء عمى اليجف 
 .عمى تدمدل العسميات والخظؾات سحافغةال .
 .معخفة متى يتحقق كل ىجف فخعي .
 تالية.تحجيج متى يجب الانتقال إلى الخظؾة ال .
 .اكتذاف الرعؾبات والأخظاء .
 . كيفية التغمب عمى الرعؾبات والأخظاءمعخفة  .
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 بعـج الإنتيـاء مـؽ عسميـةويقرـج بيـا القـجرة عمـى تحميـل الأداء والاسـتخاتيجيات الفعالـة  :التقهيم 
   .بالشدبة لمسعمؼ أو الستعمؼ التجريذ، سؾاء

 .ق اليجفيتقييؼ مجى تحق1
 .تقييؼ مجى ملبءمة الأساليب السدتخجمة .
 ات والأخظاءتقييؼ كيفية معالجة العكب .
  . تقييؼ مجى فاعمية الخظة وتشفيحىا .

يتزــح مســا ســبق أن ميــارات مــا وراء السعخفــة تتزــسؽ وعــي السعمــؼ والســتعمؼ بعــجة عسميــات 
معخفيـــة وقــــجرتيؼ عمـــى تظبيقيــــا فــــي السؾاقـــف التعميسيــــة وىــــي تتزـــسؽ: التخظــــيط، والسخاقبــــة أو 

 سلبءمتو لأىجاف البحث الحالي. التحكؼ، والتقؾيؼ، وتتبشى الباحثة الترشيف الدابق ل
 تشسية ميارات ما وراء السعخفة وتجريذ الاقتراد السشدلي: 

 مــؽ تبشــى التــي والشغخيــات والقــؾانيؽ السفــاليؼ مــؽ مجسؾعــة يتزــسؽ السشخلــي الاقترــاد إن
 تجـج بحيـث والسـادة الستعمسـة بـيؽ التفاعـل وتتيح أنذظة الاقتراد السشدلـي  الحقائق، مؽ مجسؾعة

 مــؽ تسكشيــا التــي الشذــاط مــؽ ألؾانــا وتســارس تعــخف أن حقــاً  فيــو تخيــج مؾقــف فــي نفدــيا ســةالستعم
 تدــتخجم ثــؼ اســتشتاجات، إلــى والؾصــؾل العلبقــات ورؤيــة معالجــة السعمؾمــات وتشغيسيــا وتقييسيــا،

 عـــؽ السشدلـــي الاقرـــاد تـــجريذ ييتعـــج وبـــحلػ ججيـــجة، أخـــخى  مؾاقـــفتفدـــيخ  فـــي الججيـــجة معخفتيـــا
 أكثــخ معــاني ليــا أساســية مفــاليؼ الحقــائق وتشغيسيــا الحقــائق لتكــؾيؽ بشــاء ويخكــد والدــخد التمقــيؽ

، ويعــج ذلــػ مسارســة لمتفكيــخ الســا وراء معخفــي الــحي يعتســج عمــى مخاقبــة الفــخد لحاتــو، وشــسؾلاً  عسقـاً 
 ( .  712، 7135وكيفية استخجامو لتفكيخه )العتؾم، الجخاح، بذارة، 

 والسجتسـع لمفـخد اليامـة والؾضـؾعات السفـاليؼ مؽ العجيج تتزسؽ السشدلي الاقراد دراسة إن
: مثــــل اليؾميــــة حياتــــو فــــي تؾاجيــــو قــــج التــــي السذــــكلبت حــــل عمــــى الفــــخد مدــــاعجة وتيــــجف إلــــى

 لمعسـل، السـخأة  خـخوج -الفـخا  وقـت -الاجتساعيـة العلبقـات -الاستيلبك تخشيج -البيئية السذكلبت
( إلــى 7135،22، كسـا يذـيخ الذـامي )حمــؾل عـؽ والبحـث لمتفكيـخ الظالبــة تـجفع السذـكلبت وىـحه

ـــاط ىـــحه السؾضـــؾعات  بالحيـــاة الؾاقعيـــة  لمظالبـــة يدـــيؼ فـــي تييئـــة بيئـــة صـــفية تعميسيـــة  أن ارتب
غيختقميجيـــة قائســـة عمـــى الشذـــاط والتفاعـــل الســـشغؼ بـــيؽ السعمســـة والتميسيـــحات والتمسيـــحات وبعزـــيؼ 

 .  والحي يعج أحج ميارات التفكيخ ما وراء معخفي البعض في جؾ ديسقخاطي يتيح مسارسة التقييؼ الحاتي
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   :تشسية ميارات ما وراء السعخفة والتعميم الخيادي
يــخى العجيــج مــؽ البــاحثيؽ أن ىشــاك علبقــة بــيؽ ميــارات مــا وراء السعخفــة وومسارســة الدــمؾك 

 أن العلبقة بيشيسا تتزح كسا يمي:  (Boris, 2012, 97بؾريذ )الخيادي حيث يخى 
  ة الأعســال تتــيح لمفــخد مسارســة ميــارات التفكيــخ الســا وراء معخفــي ؛ فــ داء الفــخد ريــادأن

 للؤعسال الخيادية يشسي التفكيخ الحاتي والفيؼ والديظخة عمى الإدراك. 
  كســا تعــج ميــارات مــا وراء السعخفــة مؤشــخ لمتشبــؤ بالدــمؾك الخيــادي ففيــؼ عسميــات مــا وراء

بخيـادة الأعسـال فـي تـؾفيخ مديـجا مـؽ  الفـخص  السعخفة يفيج صانعي القـخار مـؽ السيتسـيؽ
 .  التي تذجع نجاح الدمؾك الخيادي 

 . عسميات صشع القخار الخيادي ىي عسميات ما وراء معخفية  
أن ىشـاك علبقـة بـيؽ ميـارات مـا وراء  (Bob & antolina. 2022, 12ويـخى بـؾب وانتؾليشـا )

 السعخفة وريادة الأعسال  كسا يمي: 
تســجون عمــى اتخــاذ القــخارات السدــتشيخة التــي تعتســج عمــى التفكيــخ السشظقــي رواد الأعســال يع -

 والتحميمي ؛ مسا يعدز العسميات السا وراء معخفية . 
تذــجع العسميــات مــا وراء السعخفيــة رواد الأعســال الشاشــئيؽ لمبحــث عــؽ الخبــخة والتفاعــل مــع  -

 ل السعخفية. الآخخيؽ، تحفد ىحه التفاعلبت رواد الأعسال عمى تبشي ردود الفع
 .رواد الأعسال في تحديؽ عسميات صشع القخار لجييؼ نجج ىحه العسميات ما وراء السعخفية تداعج   -
أن العسميـــــات مـــــا وراء السعخفيـــــة ليـــــا تـــــأثيخ كبيـــــخ عمـــــى تكـــــؾيؽ فخيـــــق رواد الأعســـــال    -

 السذــاركيؽ، لأن الفــخق الستبايشــة تحفــد بذــكل متدايــج ىــحه العسميــات وراء السعخفيــة أثشــاء
عسميــة إنذــاء الذــخكة؛ حيــث تدــمط الزــؾء عمــى حاجــة رواد الأعســال الجــجد فــي الحاجــة 
إلــى تظــؾيخ عسميــات مــا وراء السعخفيــة لأنيــا تــجعؼ تعبئــة الســؾارد مــؽ أجــل الانخــخاط فــي 
مديج مؽ التفكيخ حؾل عسميات التفكيخ لتحقيق نسؾ الأعسال والكذـف عـؽ الحـالات التـي 

 السعخفية غيخ متظؾرة بذكل كافٍ.  تكؾن فييا العسميات ما وراء 
( إلــــى وجــــؾد علبقــــة إيجابيــــة بــــيؽ مــــا وراء السعخفــــة 25، 7134أشــــارت دراســــة سسدــــؾم )

( إلى وجؾد علبقة إيجابيـة 422، 7131ودافعية الإنجاز ، كسا أشارت دراسة العدام والظلبفحو )
( إلـى وجـؾد 151، 7137) بيؽ ما وراء السعخفة والكفاءة الحاتية ، كسا أشـارت دراسـة أبـؾ الدـعؾد

 علبقة بيؽ التفكيخ الإبجاعي والتفكيخ ما وراء معخفي . 
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إلــى أن مجــال ريــادة الأعســال يتــيح مسارســة  ( ,Klim & Lee, 2018ويذــيخ كمــيؼ ولــي )
الـؾعي والتخظـيط واختيــار الاسـتخاتيجيات السشاســبة لحـل السذــكلبت فـي مشغــؾر إدراكـي إجتســاعي 

 خ الساوراء معخفي.  وىي مؽ أىؼ مكؾنات التفكي
ـــخة مـــؽ خـــلبل  ـــجرة عمـــى تظـــؾيخ مدـــتؾيات متقجمـــة لمسعخفـــة الخبي ويتستـــع رواد الأعســـال بالق

، كســـا لـــجييؼ القـــجرة عمـــى الـــتعمؼ مـــؽ الأفكـــار والبيئـــات والاســـتخجام الخبـــخات والسسارســـات العسميـــة
الدخيع لمسعخفة ، والشغخة للؤمؾر نغخة تأممية تداعجىؼ عمـى الإبـجاع  وتحقيـق التكيـف العقمـي فـي 

 (.  341، 7132الذخيجة، البيئات السعقجة كبيئات ريادة الأعسال وتحقيق الشجاح )
أن الشجاح في ريادة الأعسال يختبط بالثقة العاليـة  (Ling et al., 2011ويؤكج ليشج وآخخون )

   بالشفذ والخغبة في الاستقلبل والسيل إلى السخاطخة وىحه جسيعًا تختبط بسا وراء السعخفة . 
( العلبقــــة بــــيؽ مــــا وراء السعخفــــة وريــــادة الأعســــال بأنيســــا 7132،342ويرــــف الذــــخيجة ) 

عسميــات العقميــة الســا وراء معخفيــة؛ فخيــادة الأعســال متغيــخيؽ معــخفييؽ تــخبط بيشيســا مجسؾعــة مــؽ ال
ــــة، والتأمــــل والتفكيــــخ العسيــــق  ــــخ التحميمــــي لمسذــــكلبت الؾاقعيــــة الحياتي ــــب مديــــجًا مــــؽ التفكي تتظم
بالإضافة إلى ميارات التخظيط ، ومخاقبة الحل، وتقؾيسو لحا فسسارسـة ريـادة الأعسـال تغيـخ قـجرة 

 تشبؤية لسا وراء السعخفة.  
 حث:  فخضا الب

في ضؾء ما أسفخت عشو نتائج الجراسـات التـي تـؼ عخضـيا سـابقًا وفـي ضـؾء مذـكمة البحـث 
 حاول البحث الحالي اختبار صحة الفخضيؽ التالييؽ:

 السجسؾعــة طالبــاتبــيؽ متؾســظي درجــات , 50س≥ αعنددمستودد   س يؾجــج فــخق دال إحرــائيا -3
لرـــالح التظبيـــق  راء السعخفـــةميـــارات مـــاو  البعـــجي لسكيـــاسالتجخيبيـــة فـــي التظبيقـــيؽ القبمـــي و 

 البعجي.  
 السجسؾعــة طالبــاتبــيؽ متؾســظي درجــات , 50س≥ αعنددمستودد   س ايؾجــج فــخق دال إحرــائيً  -7

لرـالح التظبيـق  لسكيـاس الـؾعى بثقافـة ريـادة الأعسـالالبعجي التجخيبية في التظبيقيؽ القبمي و 
 البعجي. 

 إجخاءات تجخبة البحث
التعــخف عمـى فاعميــة بخنــامج إرشـادي قــائؼ عمــى الــتعمؼ نغـخًا لان البحــث الحــالي ييـجف إلــي 

الخيـــادي فـــي تشسيـــة ميـــارات مـــا وراء السعخفـــة والـــؾعي بثقافـــة ريـــادة الأعســـال لـــجى طالبـــات شـــعبة 
   : تحجيج ما يميالبحث تجخبة لحا تزسشت إجخاءات  ؛الإقتراد السشدلي
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 .مشيج البحث 
 .عيشة البحث 
 السؾاد التعميسية وأدوات البحث. 
 لجة الإحرائية لمبيانات.السعا 
 .نتائج البحث 

   :مشيج البحث
 طار الشغخي استخجم البحث الحالي السشيج الؾصفي في جسع وتحميل البيانات الستعمقة بالإ

، والأدوات الؾعي بثقافة ريادة الأعسال ميارات ما وراء السعخفة، التعمؼ الخيادي،لأبعاد البحث: 
الؾعي مكياس  -ميارات ما وراء السعخفةمكياس -الإرشادي البخنامجوالسؾاد التعميسية لمبحث )

الحي يعتسج عمى الكياس التجخيبي  شبو السشيجالباحثة  ت( كسام استخجمبثقافة ريادة الأعسال
عمى تشسية فاعمية البخنامج الإرشادي لمكذف عؽ البعجي والقبمي لسجسؾعة واحجة تجخيبية 

يادة الأعسال لجى طالبات شعبة الاقتراد السشدلي بكمية ميارات ما وراء السعخفة والؾعي بثقافة ر 
  . ، والذكل التالي يهضح الترسيم التجخيبي لمبحثالتخبية الشؾعية

              
                              

 
 
 
 

 
 ( الترسيم التجخيبي لمبحث1شكل )

 عيشة البحث:
كمية التخبية بشعبة اقتراد مشدلي الثة الفخقة الثتؼ اختيار مجسؾعة البحث مؽ طالبات 

    . ( طالبة54، قؾاميا )7177/7171بدؾىاج لمعام الجامعيالشؾعية 
 السهاد التعميسية وأدوات البحث: 

 لتحقيق أىجاف البحث تؼ إعجاد السؾاد التعميسية وأدوات البحث التالية: 
   .بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي - 3
  اس ميارات ما وراء السعخفة لجى الظالبات )عيشة البحث(.مكياس لكي -7
 . الؾعي بثقافة ريادة الأعسالمكياس  -1

المجموعة 

 التجرٌبٌة

 التطبٌك المبلً 

لمقٌاسمهارات 

ما وراء 

المعرفة 

ومقٌاس الوعً 

بثقافة رٌادة 

 الأعمال

 بعديالتطبٌك ال

ارات ما لمقٌاسمه

وراء المعرفة 

ومقٌاس الوعً 

بثقافة رٌادة 

 الأعمال

تدرٌس برنامج 

إرشادي قائم على 

 التعلم الرٌادي
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 وفيسا يمي عخض لإجخاءات إعجاد السؾاد التعميسية وأدوات البحث: 
  :  إعجاد البخنامج الإرشادي -1

 أسذ بشاء البخنامج: 
اليؼ التعمؼ الخيادي لجورىا البالغ اىسية اكتداب طالبات شعبة الاقتراد السشدلي لسيارات ومف-3

 في تحقيق أىجاف الفخد والسداىسة فى تشسية السجتسع. 
مؾاكبة السدتججات والتظؾرات العالسية بزخورة إيجاد التؾازن بيؽ مخخجات الشغؼ التعميسية -7

 واحتياجات سؾق العسل  
 سعخفة. ىشاك علبقة متبادلة بيؽ ميارات ريادة الأعسال وميارات ما وراء ال-1
 ضخورة تؾفيخ خبخات وفخص تخبؾية لتعميؼ مبادىء وميارات التعمؼ الخيادي. -5
ضخورة تشسية الؾعي بثقافة ريادة الأعسال لجى الستعمسيؽ لتأىيميؼ لمحياة السدتقبمية -4

 والسداىسة في تحقيق التشسية. 
 الأىجاف العامة لمبخنامج: 

ا وراء السعخفة والؾعي بثقافة ريادة الأعسال تشسية ميارات مىجف البخنامج الإرشادي إلى 
   .مؽ خلبل تجريب الظالبات عمى ميارات التعمؼ الخيادي لجى طالبات شعبة الإقتراد السشدلي

  الأهداف انخاصة نهبرنامج:

   )تؼ ذكخىا تفريميًا بكل جمدة مؽ جمدات البخنامج (. تشؾعت الأىجاف الخاصة لمبخنامج 
 انتعهيمية: الأنشطة 

تشؾعت الأنذظة التعميسية السدتخجمة في البخنامج الإرشادي وتعتسج عمى تفاعل الظالبات 
وإتاحة الفخص لمسذاركات الستشؾعة مؽ خلبل الحؾار والسشاقذة أو التمخيص أو تقجيؼ تقاريخ 

 . ظظات وخخائط ذىشية ورسؾم تؾضيحيةحؾل مؾضع الجمدة مؽ مرادر متشؾعة أو تقجيؼ مخ
 لاستخاتيجيات السدتخجمة: طخق التجريذ وا

 تشبأ، حجد، أضف، دون.  -الشسحجة -التفكيخ برؾت عال -العرف الحىشي  -السشاقذة والحؾار
 أساليب التقييم:

 -تشؾعت الأساليب التقييؼ السدتخجمة في البخنامج مثل التقييؼ قبمي )تظبيق الأدوات قبميًا(
وتقجيؼ التقاريخ أو مؽ خلبل أداء السيام  التقييؼ التكؾيشي مؽ خلبل السشاقذة أثشاء الجمدات

التقييؼ الشيائي مؽ خلبل أداء الظالبات لمتكميفات السشدلية ومشاقذتيؽ  –الستزسشة بكل جمدة 
كياس الؾعي بثقافة ريادة فييا وأيزا التظبيق البعجي لسكياس ميارات ما وراء السعخفة وم

 ، وذلػ بعج تظبيق البخنامج الإرشادي.  الأعسال
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 هسائل التعميسية:ال
 البظاقات  –عخوض البؾربؾيشت  -مقاطع الفيجيؾ -أوراق العسل -الدبؾرة

 محتوى انبرنامج: 

 ( عمى ثلبثة أجداء كسا يمي:31( جمدة إرشادية ) مجة كل جمدة دقيقة33مؽ )تكؾن البخنامج يو 
ى أىجاف ة لمتعارف وإلقاء الزؾء عمتسييجي ويتزسؽ جمدة :)الجمدة الأولى( الأول الجدء

البخنامج وإرشادات الديخ في البخنامج، والتظبيق القبمي لسكياس ميارات ما وراء السعخفة ومكياس 
    الؾعي بثقافة ريادة الأعسال.
  (:33-7الجدء الثاني )الجمدة 

 : لتجريب عمى ميارات ريادة الأعسالا -أسذ ومبادىء ريادة الأعسال -)مفيؾم ريادة الأعسال 
 جمدة  عسل الجساعيميارة ال -7(. 1)جمدة ميارة الاترال والتؾاصل  -3 ية:السيارات الفش(

 (.5)جلسة ميارة حل السذكلبت-1(.5
  لتفاوض والإقشاعميارة ا -7(. 3)جمدة  التخظيط الاستخاتيجيميارة  -3  :السيارات الادارية 

 (.8)جلسة اتخاذ القخارميارة -1(.2)جمدة 
  :جمدة  الإبجاع والإبتكارميارة  -7(. 2)جمدة  رة الحاتإداميارة  -3السيارات الذخرية(

  (.11)جلسة السثابخة ميارة  -1(.31
 وتزسشت كل جمدة العشاصخ التالية:  

  العشؾان 
    الأىجاف الإجخائية 
   .الؾسائل التعميسية ومرادر التعمؼ 
   :الظخق والاستخاتيجيات السدتخجمة 
 الجمدةفي ديخ خطهات ال  : 

 .ة لمجمدة التييئ :أولا
 ثانيًا :الأنذظة.

 الجمدة . نياءثالثًا:إ
 .تكميفات مشدليةرابعًا: 

  :دليل السعمسة -7
 قامت الباحثة بإعجاد دليل لمسعمسة لتجريذ البخنامج بحيث يتزسن العشاصخ التالية: 

 مقجمة.-
 نبحة مخترخة عؽ محتؾى البخنامج.  -
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 إرشادات عامة لمسعمسة.  - 

 باستخجام البخنامج.  الخظة الدمشية لمتجريب-
 أىجاف البخنامج. -
 الظخق والاستخاتيجيات السدتخجمة. -
 خظة الديخ الستبعة في الجمدات.  -
 أساليب التقييؼ.  -

 صدق محتوى انبرنامج واندنيم:  

وبعج الإنتياء مؽ إعجاد البخنامج والجليل تؼ عخضو عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ )ممحق 
 :  ( لاستظلبع رأييؼ حؾل3
  .مجى مشاسبة السحتؾى العمسي لجمدات البخنامج 
  .مجى ارتباط الأىجاف السحجدة لكل لقاء بالسحتؾى العمسي 
  .مشاسبة جمدات البخنامج لمتعمؼ الخيادي ومياراتو 
  .مشاسبة الأىجاف الإجخائية لكل جمدة 
  .مشاسبة الظخق والاستخاتيجيات السدتخجمة لسيارات التعمؼ الخيادي 
 رياغة العمسية والمغؾية لمبخنامج والجليل. مجى دقة ال 
 .مجى الاتداق بيؽ الجليل والبخنامج   

وقج تم إجخاء التعجيلات التي أشار إلييا الدادة السحكسين لمبخنامج و الجليل ، وبحلك 
 ( .2، 0أصبح البخنامج والجليل صالحين لمتطبيق )ممحق

    مقياس ميارات ما وراء السعخفة:-3
 ميارات ما وراء السعخفة اتبعت الباحثة الخظؾات التالية:  لإعجاد مكياس

 ميارات ما وراء السعخفة التي تشاولت الأدبيات والجراسات الدابقةبعض الاطلبع عمى  - أ
حسلبوي  ،(7133)عبج الله ، (7135، عمي )(7133الجخاح والعبيجات) :دراسة كل مؽ

 (.7171ب، والجشايشي )ششب، وغخي ( ، 7132)، شاىيؽ (7135، الذامي ) (7132)
، وقـج تشسيتيـا مـؽ خـلبل الـتعمؼ الخيـادي تؼ إعـجاد قائسـة بسيـارات مـا وراء السعخفـة والتـي يسكـؽ-ب

السخاقبــــة  -اشــــتسمت القائســــة فــــي صــــؾرتيا السبجئيــــة عمــــى ثــــلبث ميــــارات رئيدــــة )التخظــــيط
ة عمـى ، وبعـج عـخض القائسـتحـت كـل مشيـا سـتة عذـخ ميـارة فخعيـةالـتحكؼ( تشـجرج  -والتقؾيؼ

 مجسؾعة مؽ الداة السحكسيؽ لإبجاء الخأي حؾل: 
 مجى مشاسبة كل ميارة فخعية لمسيارة الخئيدة.    -
 مجى مشا سبة السيارات الخئيدة لسيارات التعمؼ الخيادي الستزسشة بالبخنامج الإرشادي.   -
 مجى سلبمة ودقة الرياغة المغؾية والعمسية لمعبارات.   -
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 عجيلبت.ما تقتخحؾنو سيادتكؼ مؽ ت  -
وبعــج إجـــخاء مـــا أشـــار إليـــو الدـــادة السحكســـؾن مـــؽ تعـــجيلبت أصـــبحت القائســـة الشيائيـــة تزـــؼ 

 (.5( ميارة فخعية لكل ميارة رئيدة )ممحق 34)
 تحجيج اليجف مؽ السكياس: -ج

ييـــجف السكيـــاس الــــى قيـــاس ميـــارات مــــا وراء السعخفـــة لـــجى طالبــــات الفخقـــة الثالثـــة شــــعبة    
 ة البحث(.الاقتراد السشدلي )عيش

 :ترحيح السكياس -د
) مؾافـق بذـجة، أحيانًـا،  البـجائل مؽ خـلبل الاختيـار مـؽ السكياس عبارات عمى الاستجابة تتؼ      

 والعكـذ الإيجابيـة لمفقـخات بالشدـبة التـؾالي عمى" 3" إلى" 1"ىحه البجائل مؽ غيخ مؾافق( ودرجات
 ( درجة.33 – 317) بيؽ اسلمسكي الكمى الجرجات مجى لمفقخات الدمبية ، ويتخاوح

 الزبط الإحرائي لسكياس ميارات ما وراء السعخفة:  -د
تــؼ تظبيــق السكيــاس عمــى عيشــة اســتظلبعية مــؽ طالبــات الفخقــة الثالثــة  لزــبط السكيــاس إحرــائيًا 

  .( طالبة بيجف حداب الرجق والثبات 11شعبة الاقتراد السشدلي  قؾاميا )
 أولًا: صجق السكياس. 

 حكسيؽ: تؼ عخض السكياس في صؾرتو الأولية عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ صجق الس-أ
وقــج أشــار الدــادة السحكســيؽ إلــى صــلبحية السكيــاس لمتظبيــق بعــج إجــخاء بعــض التعــجيلبت؛    

 ويؾضح الججول التالي نتائج صجق السحكسيؽ لمسكياس. 
 (3جـــــجول )

 (2 - ن) ما وراء السعخفةمكياس يارات صجق السحكسيؽ لس

 ميارات مكياس ما وراء السعخفة البعج
 غيخ مشاسب مشاسب

 الاىسية الشدبية التكخار الاىسية الشدبية التكخار
 % 37 3 % 55 5 التخظيط الأول
 % 37 3 % 55 5 السخاقبة والتحكؼ الثاني
 % 31 7 % 52 2 التقييؼ الثالث

 في جسيع مياراتو.   يتزح مؽ الججول الدابق أن السكياس يتستع بجرجة صجق عالية
 صجق الاتداق الجاخمي لسقياس ميارات ما وراء السعخفة:  -ب

عؽ طخيق حداب معامل الارتباط صجق الاتداق الجاخمي لسيارات السكياس  تؼ حداب
، واتزح مؽ الشتائج أن  اتشتسي إليي تيال لسيارة الخئيدةودرجة ا كل ميارة فخعيةبيؽ درجة 
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، كسا (,57 -,22حيث تخاوحت معاملبت الإرتباط بيؽ )؛ إحرائياً  السكياس دالة مياراتجسيع 
، ودرجات السقاس ككل وكانت الشتائج رئيدة كل ميارةتؼ حداب عاملبت الارتباط بيؽ درجات 

 :  تاليبالججول الىي مؾضحة كسا 
 ( 7ججول ) 

 معامل الارتباط بيؽ درجة كل ميارة رئيدة والسكياس ككل

 مدتؾى الجلالة ط معامل الإرتبا السيارة

 دالة إحرائيًا  55,1 التخظيط
 عشج مدتؾى 

13,1 
 55,1 السخاقبة والتحكؼ

 22,1 التقييؼ
والسكياس ككل  ميارة رئيدةيتزح مؽ الججول الدابق ارتفاع معاملبت الإرتباط بيؽ كل 

 مسا يجل عمى تستع السكياس بجرجة عالية مؽ الرجق .
 ثبات الممٌاس:  

وتخاوحت قيسة لحداب ثبات السكياس   Alpha Cronbach عامل ألفا كخونباختؼ استخجام م
مسا يجل عمى تستع السكياس بجرجة ثبات عالية كسا ىؾ مبيؽ ( 52,1 – 23,1معامل ألفا بيؽ )

 ل التالي:  في الججو 
 (1ججول )

 ميارات ما وراء السعخفة قيسة معامل ألفا كخونباخ لسحاور مكياس

 مدتهى الجلالة  معامل ألفا السيارة

  67,2 التخطيط
 دالة إحرائيًا 
 عشج مدتهى 

21,2 

 97,2 السخاقبة والتحكم
 67,2 التقييم

 . ,91 السقياس ككل
لتقييؼ عيشة البحث  ميارات ما وراء السعخفةيتزح مسا سبق صلبحية مكياس  
  .(5)ممحق الحالي

 زمن تطبيق السقياس:  -
وعجدىؼ  طالبات الفخقة الثالثة شعبة الاقتراد السشدليتؼ تظبيق السكياس عمى عيشة مؽ 

( طالبة وتؼ تحجيج زمؽ تظبيق السكياس بحداب متؾسط الدمؽ الحي استغخقتو الظالبات بعج 11)
 ( دقيقة .  51إلقاء التعميسات عمييؽ، ووجج أن الدمؽ السدتغخق ىؾ )
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 الرهرة الشيائية لسقياس ميارات ما وراء السعخفة:
عبـارة( تـؼ تؾزيعيـا عمـى ثـلبث ميـارات رئيدـة، وكانـت  54لرؾرة الشيائية لمسكياس )تزسشت ا   

 (.  33( والجرجة الرغخى )331الجرجة العغسى )
 :مقياس الهعي بثقافة ريادة الأعسال -4

ىــجف السكيــاس إلــى التعــخف عمــى مدــتؾي وعــي طالبــات الاقترــاد تحجيــج ىــجف السقيــاس:   
 .  السشدلي بثقافة ريادة الأعسال

 وصف السقياس:
بعــج إطــلبع الباحثــة عمــى الجراســات والأدبيــات الدــابقة التــي تشاولــت الــؾعي بثقافــة الأعســال 

ــــي )7133(، عبــــج الفتــــاح )7134مثــــل دراســــة: العتيبــــي ومؾســــى ) (، 7133(، الجســــالي والعخب
(، قامت الباحثـة بإعـجاد 7177، محمد وعسخ)(7132(، الجيشي )7132(، إمام )7135الخميجي )

كياس الؾعي بثقافـة ريـادة الأعسـال فـي صـؾرتو الأوليـة وتكـؾن مـؽ أربعـة أبعـاد يشـجرج تحـت كـل م
 ( عبارة، ثؼ عخضو عمى مجسؾعة مؽ الدادة السحكسيؽ لإبجاء الخأي فيسا يمي: 34مشيا )

  . مجى مشاسبة كل عبارة لمبعج الحي تشتسي إليو 
  . مجى سلبمة الرياغة المغؾية والعمسية لمعبارات 
 ى كفاية العبارات السكؾنة لكل بعج . مج 
  . مقتخحات تخون إضافتيا 

وبعج إجخاء ما أشار إليو الدادة السحكسيؽ مؽ تعجيلبت أصبحت الرؾرة الشيائيـة لمسكيـاس  
 ( عبارة مؾزعة عمى أربعة أبعاد كسا يمي: 47( مكؾنة مؽ )4ممحق )
 عبارة.  31 (:معارف الظالبات الستعمقة بخيادة الأعسال( البعج الأول -
 عبارة. 31البعج الثاني )صفات رائج الأعسال مؽ وجية نغخ الظالبات(:  -
 عبارة. 31(: اتجاىات الظالبات نحؾ ريادة الأعسالالبعج الثالث ) -
 عبارة.  31 معؾقات ريادة الأعسال مؽ وجية نغخ الظالبات (:البعج الخابع ) -

 :  ترحيح السقياس
أرفــض بذــجة(،  -محايــج -اس كســا يمــي )أوافــق بذــجةتــجرجت الاســتجابة عمــى عبــارات السكيــ

(، وذلــػ بالشدــبة لمعبــارات السؾجبــة 3-7-1وتؾزعــت الــجرجات عمــى الاختيــارات الثلبثــة كالتــالي )
 ؛ وبـــحلػ تتـــخاوح الجرجـــة الكميـــة(1-7-3أمـــا بالشدـــبة لمعبـــارات الدـــالبة فـــجرجاتيا عمـــى التختيـــب )

 (.33-315لمسكياس بيؽ )
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 للممٌاس: التجربة الاستطلاعٌة 

( طالبـة 11تؼ تظبيق السكياس عمـى عيشـة اسـتظلبعية غيـخ العيشـة الأساسـية لمبحـث بمغـت )
 لحداب كل مؽ الرجق والثبات. 

 صدق الممٌاس: 
 صدق انمحكمين:  - أ

تؼ عخض السكياس عمى مجسؾعة مؽ الدادة الستخرريؽ، واتفقؾا عمـى صـلبحية السكيـاس 
 ومشاسبتو لسا وضع لكياسو. 

 :  اق الجاخميصجق الاتد-ب

عؽ طخيق حداب معامل الارتباط بيؽ درجة العبارة ودرجة البعـج الـحي تشتسـي إليـو، وكانـت 
( ,54 -,25 -,53 -,22معــاملبت الارتبــاط لأبعــاد السكيــاس الأربعــة عمــى التختيــب كســا يمــي )

 وىي معاملبت ارتباط عالية يجل عمى صجق السكياس. 
 ثبات الممٌاس:  

لحداب ثبات السكياس وتخاوحـت قيسـة    Alpha Cronbach فا كخونباختؼ استخجام معامل أل
الــحي .( مســا يــجل عمــى أن مكيــا س الــؾعي بثقافــة ريــادة الأعســال ,54 –. ,21معامــل ألفــا بــيؽ )

 .   قامت باعجاده الباحثة ييتسيد بجرجة ثبات مقبؾلة مسا يجل صلبحيتو لتقييؼ الظالبات عيشة البحث
   :  زمن تطبيق السقياس

تــؼ تظبيــق السكيــاس عمــى عيشــة طالبــات الفخقــة الثالثــة شــعبة الاقترــاد السشدلــي )غيــخ عيشــة 
( طالبة وتـؼ تحجيـج زمـؽ تظبيـق السكيـاس بحدـاب متؾسـط الـدمؽ 11البحث الأساسية(  وعجدىؼ )

 ( دقيقة. 51الحي استغخقتو الظالبات بعج إلقاء التعميسات عمييؽ، ووجج أن الدمؽ السدتغخق ىؾ )
 :تجخبة البحثتشفيح 

 اليجف من تجخبة البحث: 
فاعمية بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي في تشسية  ىجفت تجخبة البحث إلى التعخف عمى             

 .ميارات ما وراء السعخفة  والؾعي بثقافة ريادة الأعسال لجى طالبات شعبة الإقتراد السشدلي
  الإعجاد لتجخبة البحث: 

طالبات الفخقة الثالثة شعبة الاقتراد سؾعة البحث: تؼ تحجيج عيشة البحث مؽ اختيار مج-أ
 طالبة ، وذلػ لتظبيق البخنامج الإرشادي .( 54، وتكؾنت مؽ )السشدلي 

عقج جمدة تسييجية لمتعخيف باليجف مؽ تجخبة البحث وأىسيتيا وتقجيؼ خمفية نغخية حؾل  -ب
والتأكيج عمى الظالبات بأىسية حل الأنذظة والتكميفات  ميارات ماوراء السعخفة والتعمؼ الخيادي،
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مكياس ميارات ماوراء تظبيق الأدوات قبمياً )الخاصة بكل جمدة أولًا بأول، وفي نياية الجمدة تؼ 
 .( السعخفة ومكياس الؾعي بثقافة رجال الأعسال

 الأساليب الإحرائية السدتخجمة:
 الستؾسط الحدابي. -
 الإنحخاف السعياري. -
 )دلالة الفخوق(.  T testاختبار التحميل الإحرائي  -
   Alpha Cronbachمعامل ألفا كخونباخ  -
 square (η2 ) إٌتا مربع -
 معادلة سبيخمان بخاون  -
 Scottمعادلة سكؾت -

 .نتائج البحث ومشاقذتيارابعًا: 
 فيسا يمي عخضاً لشتائج البحث وتفديخىا:

 :   الإجابة عن الدؤال الأول
تشسية ميارات ما  فاعمية بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيادي في" ما  نص عمى وقج

 " وراء السعخفة لجى طالبات الاقتراد السشدلي بكمية التخبية الشؾعية ؟
 :    وللإجابة عن الدؤال الأول تم اختبار صحة الفخض الأول والحي نص عمى

سيؾجج فخق دال إحرائيًا  - ستو    يؽ متؾسظي درجات السجسؾعة التجخيبية التي ب ,50س≥ αعنم
البعجي لرالح التظبيق البعجي لسكياس ميارات الإرشادي في التظبيقيؽ القبمي و  درست البخنامج

 .   لظالبات الاقتراد السشدلي بكمية التخبية الشؾعيةما وراء السعخفة 
داب دلالة الفخوق بيؽ لح t testولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض قامت الباحثة بإجخاء اختبار  -

لسكياس ميارات ما وراء البعجي  يؽ القمبي والتجخيبية في التظبيق ةمتؾسظي درجات السجسؾع
  : (5كسا ىي مؾضحة بججول )بالحاسب الآلي وكانت الشتائج  SPSS؛ وذلػ باستخجام بخنامج السعخفة 
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 (5ججول )
القبمي والبعجي لسجسؾعة البحث   تظبيقيؽال الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري ودلالة الفخوق بيؽ

 (54ن = ) ميارات ما وراء السعخفة   مكياسفي 

 ع±  س ع±  س مدتهى الجلالة قيسة ت الفخق بين الستهسطين القياس البعجي القياس القبمي ياراتالس
 000. 47,02 11,12 2,1 90,22 47,2 61,16 التخطيط

 000. 92,16 27,10 6,1 69,22 29,4 00,19 التحكم والسخاقبة

 000. 62,19 17,00 22,1 69,27 62,4 70,00 التقييم

 000. 41,07 90,44 20,0 29,121 27,12 27,27 السقياس ككل

( مسا 1.14( وىى قيسة أقل مؽ )1.11أن مدتؾى الجلالة ) يتزح مؽ الججول الدابق
ميارات السكياس في  يجل عمى وجؾد دلالة إحرائية بيؽ متؾسظي درجات عيشة البحث

ككل، وىحا يؤكج أن دراسة الظلبب )عيشة البحث(  سكياس( وفي الالتقييؼ -التحكؼ -التخظيط)
استجاباتيؼ في مكياس ميارات ما أدت إلى تحدؽ لمبخنامج الإرشادي القائؼ عمى التعمؼ الخيادي 

  وراء السعخفة .
ما وراء السعخفة في التظبيقيؽ  ولمحكؼ عمى فاعمية البخنامج الإرشادي في تشسية ميارات

القبمي والبعجي لسكياس ميارات ما وراء السعخفة تؼ حداب حجؼ التأثيخ، حيث يذيخ حدؽ 
؛ فإذا لتأثيخ( إلى أنو يسكؽ الحكؼ عمى مجى فاعمية البخنامج مؽ خلبل حجؼ ا313، 7133)

 Etaعادلة مخبع إيتا ، واستخجمت الباحثة مكبيخًا فإن البخنامج كان فعالاً  كان حجؼ التأثيخ
Squared (η2 )  :لإيجاد حجؼ وكانت الشتائج كسا يمي 

 (4ججول )
 حجؼ تأثيخ البخنامج الإرشادي القائؼ عمى التعمؼ الخيادي في تشسية ميارات

 ما وراء السعخفة في التظبيقيؽ القبمي والبعجي لمسجسؾعة التجخيبية
 

 14, ( وىي قيسة كبيخة لأنيا أكبخ مؽ,52يتزح مؽ الججول الدابق أن قيسة مخبع إيتا )
مسا يجل عمى فاعمية البخنامج الإرشادي السقتخح في تشسية ميارات ما وراء ( 2،  7171)كامل، 

 ( لجى الظالبات عيشة البحث.   التقييؼ -السخاقبة والتحكؼ -التخظيطالسعخفة ) 

 التأثيخ حجممدتهى  حجم التأثيخ ياراتالس
 كبيخ ,17 يطالتخط

 كبيخ ,00 السخاقبة والتحكم
 كبيخ ,19 التقييم

 كبيخ ,46 السقياس ككل
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(، 7132سؾيمؼ )( ، و 7135ج دراسة كل مؽ الذامي )مع نتائ وتتفق ىحه الشتيجة
 ( .  7132شاىيؽ وآخخون )

 وبذلن تم الإجابة على التساؤل الأول من أسئلة البحث والتحمك من صحة الفرض الأول

   :تيجة إلىوتخجع الباحثة ىحه الش
التخظيط )ما وراء السعخفة  بأن مياراتما أشارت إليو بعض الأدبيات والجراسات الدابقة  -

حيث  سيارات ريادة الأعسالبتختبط  (والسخاقبة، والتحكؼ وعسميات تشغيؼ السعخفة ومعالجتيا
ط ( أن ما وراء السعخفة وريادة الأعسال متغيخيؽ معخفييؽ تخب7132،342يؤكج الذخيجة )

بيشيسا مجسؾعة مؽ العسميات العقمية الساوراء معخفية؛ فخيادة الأعسال تتظمب مديجًا مؽ 
سيق بالإضافة إلى ميارات التفكيخ التحميمي لمسذكلبت الؾاقعية الحياتية، والتأمل والتفكيخ الع

ريادة الأعسال أن  (Boris, 2012, 97بؾريذ ) ، ومخاقبة الحل، وتقؾيسو، كسا يخى التخظيط
يح لمفخد مسارسة ميارات التفكيخ ما وراء معخفي ؛ ف داء الفخد للؤعسال الخيادية يشسي تت

 .Bob & Antolinaبؾب وانتؾليشا ) ، كسا يذيخالتفكيخ الحاتي والفيؼ والديظخة عمى الإدراك

ج عمى رواد الأعسال يعتسجون عمى اتخاذ القخارات السدتشيخة التي تعتسإلى أن  (12 ,2022
  ؛ مسا يعدز العسميات السا وراء معخفية . لسشظقي والتحميميالتفكيخ ا

دون،  -أضف -حجد -الاستخاتيجيات السدتخجمة في تشفيح إجخاءات البخنامج الإرشادي )تشبأ -
الشسحجة، التفكيخ برؾت عال ( خمقت بيئة تعميسية محفدة لمظالبات عمى التفكيخ والاستشتاج 

 ائو مؽ خلبل الحؾار والسشاقذات وحل السذكلبت.   والتحميل وأن يخاقب تفكيخه ويكيؼ آد
بالبخنامج الإرشادي بحيث يتزسؽ فشيات متعجدة أثشاء تشفيح جمدات البخنامج ترسيؼ الأنذظة -

( 7132العرف الحىشي(؛ فقج أشارت دراسة يؾنذ ) –مثل )الحؾار والسشاقذات الجساعية 
ا، التعخف عمى أفكار الآخخيؽ وتظؾيخىإلى أىسية السشاقذات الجساعية في تبادل الخبخات و 

( إلى أىسية العرف الحىشي في 7133، ودراسة مميكي )(7112كسا أشارت دراسة الأغا )
تؾليج أفكار إبجاعية وتذغيل الجما  ليعسل بكفاءة لإنتاج وابتكار أفكار وحمؾلًا ججيجة 

لية مسا يحقق السديج مؽ لمسؾاقف السختمفة بالإضافة إلى السذاركة الإيجابية والذعؾر بالسدؤ 
 الفيؼ والتعمؼ. 

الأنذظة الستزسشة بالبخنامج الإرشادي تخكد عمى نذاط الظالبات في مجسؾعات، تدـسح ليـؽ  -
بالبحــث بأنفدــيؽ وبالتفاعــل والتعبيــخ عــؽ آرائيــؽ بحخيــة، لمتؾصــل إلــى حمــؾل مســا يدــيؼ فــي 

 ت العقمية والسيارات.   تجريب الظالبات عمى كيفية تظبيق ىحه السعخفة لتعمؼ العسميا
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دون( يدــيؼ فــي تحفيـد الظالبــات لتجسيـع كــؼ كبيــخ  -أضـف  -حــجد -اسـتخجام اســتخاتيجية )تشبـأ -
مــؽ السعمؾمــات والسعــارف التــي تتؾصــل إلييــا الظالبــة مــؽ خــلبل عسميــة التشبــؤ أو مــؽ خــلبل 

ييؼ العسل الجساعي لتشغيؼ السعمؾمات بذكل مشظقـي فـي جـجاول أومخظظـات وربظيـا بسـا لـج
مــؽ معمؾمــات ســابقة وزيــادة الدــيظخة والــتحكؼ فــي عسميــات التفكيــخ لــجييؽ، وذلــػ ســاعج فــي 

 تشسية ميارات ما وراء السعخفة لجى الظالبات. 
 :   ثانيالإجابة عن الدؤال ال

تشسيـة الـؾعي بثقافـة  فاعمية بخنامج إرشادي قائؼ عمى التعمؼ الخيـادي فـي" ما وقج نص عمى:
 "  طالبات الاقتراد السشدلي بكمية التخبية الشؾعية ؟ريادة الأعسال لجى 

 :    وللإجابة عن الدؤال الثاني تم اختبار صحة الفخض الثاني والحي نص عمى
بيؽ متؾسظي درجات السجسؾعة التجخيبيـة التـي  50س≥ αعنمستو   سيؾجج فخق دال إحرائيًا  -

لح التظبيــق البعــجي لسكيــاس البعــجي لرــاالإرشــادي فــي التظبيقــيؽ القبمــي و  درســت البخنــامج
 .  لظالبات الاقتراد السشدلي بكمية التخبية الشؾعيةميارات ما وراء السعخفة 

القبمي والبعجي لسجسؾعة  تظبيقيؽالستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري ودلالة الفخوق بيؽ ال (3ججول )
 (54ن = ) الؾعي بثقافة ريادة الأعسال   مكياسالبحث  في 

 بعادالأ
الفــــــخق بــــــين  القياس البعجي لقياس القبميا

 قيسة ت الستهسطين
مدــــتهى 

 ع±  س ع±  س الجلالة
معااااااااااااااااااااااار  -1

الطالبااات المتعلمااة 
 برٌادة الأعمال

732,33 152,1 43,11 1,3 75,32 13,77 .000 

صاااااافات رائااااااد -2
الأعمال من وجهاة 

 نظر الطالبات
77,35 272,7 71,72 3,3 25,35 24,34 .000 

ات اتجاهااااااااااااااااااا-3
الطالباااااااات نحاااااااو 

 رٌادة الأعمال

752,33 342,5 75,75 17,7 243,33 35,37 .000 

معولاااات رٌاااادة -4
الأعمال من وجهاة 

 نظر الطالبات
72,34 77,1 15,32 5,3 12,5 742,33 .000 

 000. 13,45 44,21 2,7 37,377 55,3 132,47 السقياس ككل
( مســا 1.14ىــى قيســة أقــل مــؽ )( و 1.11أن مدــتؾى الجلالــة ) يتزــح مــؽ الجــجول الدــابق

 أبعــاد السكيــاس الأربعــةيــجل عمــى وجــؾد دلالــة إحرــائية بــيؽ متؾســظي درجــات عيشــة البحــث فــي 
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لمبخنـامج الإرشـادي القـائؼ عمـى )عيشـة البحـث( ظالبات ككل، وىحا يؤكج أن دراسة ال سكياسوفي ال
   قافة ريادة الأعسال .التعمؼ الخيادى أدى إلى تحدؽ استجابات الظالبات في مكياس الؾعي بث

ولمحكؼ عمى فاعمية البخنامج الإرشادي في تشسية الؾعي بثقافة ريادة الأعسـال فـي التظبيقـيؽ 
 Eta Squaredالقبمي والبعجي لسكياس الؾعي بثقافة ريادة الأعسـال تـؼ حدـاب معادلـة مخبـع إيتـا 

( η2)  :لإيجاد حجؼ التأثيخ ، وكانت الشتائج كسا يمي 
 تأثيخ البخنامج الإرشادي القائم عمى التعمم الخيادي في الهعي بثقافة حجم (6ججول )

 ريادة الأعسال في التطبيقين القبمي والبعجي لمسجسهعة التجخيبية

 حجم التأثيخ الأبعاد
 حجممدتهى 
 التأثيخ

 كبيخ ,02 الأول
 كبيخ ,04 الثاني
 كبيخ ,17 الثالث
 كبيخ ,72 الخابع

 يخكب ,17 السقياس ككل
 ( وىـــي قيســـة كبيـــخة لأنيـــا أكبـــخ مـــؽ ,32يتزـــح مـــؽ الجـــجول الدـــابق أن قيســـة مخبـــع إيتـــا )

( مسا يجل عمى فاعمية البخنامج الإرشادي القائؼ عمى التعمؼ الخيادي في تشسية الـؾعي بثقافـة 14,)
 ريادة الأعسال لجى الظالبات عيشة البحث. 

( العيدــى 7173ديــد )( عبــج الع7132)مــع نتــائج دراســة كــل مــؽ: خيــخي  وتتفــق ىــحه الشتيجــة
 ( .7177، الشؾبي وآخخون )(7171وآخخون )

ماان أساائلة البحااث والتحمااك ماان صااحة الفاارض  ثااانًوبااذلن تاام الإجابااة علااى التساااؤل ال
 ثانًال

  وتخجع الباحثة ىحه الشتيجة إلى:  
ست فـي دون( سـاى -أضـف -حـجد-استخجام استخاتيجيات )الشسحجة، التفكيخ برؾت عال، تشبـأ -

تشغــيؼ السعمؾمــات والسفــاليؼ فــي البشيــة العقميــة لمســتعمؼ وتؾجيــو وتشغــيؼ العسميــات العقميــة مســا 
الاحتفــــاظ(، وىــــحه الجؾانــــب  -الفيــــؼ -يــــؤدي إلــــى تحدــــؽ جؾانــــب الــــتعمؼ السعخفيــــة )الإدراك

أساسًــا يبشــى عميــو الاتجاىــات والسيــؾل التــي تــؤثخ فــي الدــمؾك الذخرــي وتؾجيــو نحــؾ السعخفيــة تعــج 
 تكؾيؽ الؾعي الدميؼ.  
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اسـتخجام اسـتخاتيجيات مـا وراء السعخفـة فـي تقــجيؼ محتـؾى البخنـامج الإرشـادي وقـج أشـارت دراســة -
إلى أىسية العسميـات مـا وراء معخفيـة فـي تحفيـد  (Bob & antolina. 2022, 12بؾب وانتؾليشا )

ا وراء السعخفيــة مــميــارات تظــؾيخ رواد الأعســال لمبحــث عــؽ الخبــخة والتفاعــل مــع الآخــخيؽ، 
فكيــخ لأنيــا تــجعؼ تعبئــة الســؾارد مــؽ أجــل الانخــخاط فــي مديــج مــؽ التفكيــخ حــؾل عسميــات الت

 .  لتحقيق نسؾ الأعسال
تزــسيؽ البخنــامج الإرشـــادي القــائؼ عمــى الـــتعمؼ الخيــادي بكــؼ كبيـــخ مــؽ السعمؾمــات والسيـــارات  -

عسـل عمـى زيـادة دافعيـة الظالبـات السختبظة بخيادة الأعسال  يتيح تقجيؼ بشيـو معخفيـة سـمؾكية ت
 نحؾ ثقافة ريادة الأعسال وتشسية الؾعي بيا. 

ترسيؼ الأنذظة بالبخنامج الإرشادي بحيث تتزسؽ مؾاقـف ومذـكلبت حياتيـة وميشيـة مـؽ واقـع -
حيــاة الظالبــات  ســاعج عمــى إيجابيــة الظالبــات وانــجماجيؽ فــي أنذــظة الــتعمؼ مســا ســاىؼ فــي 

 ة الأعسال لجى الظالبات.تشسية الؾعي بثقافة رياد
عـــخض نســـاذج مـــؽ رواد الأعســـال الشـــاجحيؽ مـــؽ الجشدـــيؽ يحقـــق معايذـــة الظالبـــات  لخبـــخات  -

تجعؼ الفكخ الخيادي مسـا يذـجع الظالبـات عمـى التفكيـخ والعسـل والتخظـيط لسدـتقبميؽ السيشـي 
 مسا يديؼ في تشسية وعييؽ بثقافة ريادة الأعسال.  

مدـــات الإرشـــادية لمظالبـــات وكـــحلػ تحجيـــج السيـــام والسدـــؤليات وضـــؾح الأىـــجاف الخاصـــة بالج-
حـل  -والتجريب العسمي مؽ خلبل أنذظة البخنامج عمى ميارات ريـادة الأعسـال مثـل )السثـابخة

الإترـــــال والتؾاصـــــل( ســـــاعج عمـــــى اكتدـــــاب السفــــــاليؼ  -ميـــــارة إدارة الـــــحات -السذـــــكلبت
 لأعسال.  والسيارات التي أدت إلى تشسة الؾعي بثقافة ريادة ا

يعـــدز مـــن روح التعـــاون وحخيـــة الحـــؾار والسشاقذـــة وتقـــجيؼ التغحيـــة الخاجعـــة السباشـــخة  لمظالبـــات -
   بثقافة ريادة الأعسال. الظالبة ويخسخ لجييا السسارسات الرحيحة التي تديؼ في تكؾيؽ الؾعيقجرات 

تتــيح دراســة  ارتبــاط مجــال ريــادة الأعســال بتخرــص طالبــات شــعبة الاقترــاد السشدلــي  حيــث -
الاقتراد السشدلي اكداب الظالبـات السيـارات السيشيـة التـي تشسـي لـجييؼ الإعتسـاد عمـى الـحات 

ــــــي اقامــــــة السذــــــخوعات الرــــــغيخة. ــــــػ ويؤكــــــج  ف ــــــؾيخكــــــل ذل  41)يــــــخ د اي، (7173)مــــــؽ: ن

Esther,2021,) (7177) وآخخون  محمد  . 
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 يسكن تقجيم التهصيات الآتية: البحث الحالي  إلييابشاءً عمى الشتائج التي تهصل التهصيات: 
تشسيــة ميــارات مــا وراء السعخفــة لــجى تؾجيــو اىتســام القــائسيؽ عمــى العسميــة التعميسيــة بأىسيــة  -

 الستعمسيؽ في السخاحل التعميسية السختمفة. 
عقـــج ورش عســـل لسعمســـات الاقترـــاد السشدلـــي لمتـــجريب عمـــى اســـتخجام اســـتخاتيجيات مـــا وراء  -

 السعخفة في التجريذ. 
 يب السعمسيؽ عمى استخاتيجيات تعمؼ ريادة الأعسال حتى يكؾنؾ قادريؽ عمى تأىيل رواد لمسدتقبل .تجر  -
 تؾفيخ البيئات الرفية السشاسبة التي تتيح مسارسة ميارات ريادة الأعسال.   -
 الاىتسام بالتخظيط لترسيؼ محتؾى السقخرات الجراسية بسا يحقق أىجاف ومبادىء التعمؼ الخيادي.  -
 بيؽ احتياجات سؾق العسل ومؾاصفات الخخيجيؽ.  الخبط  -

 تقتخح الباحثة إجخاء البحهث السدتقبمية التالية:  بحهث مقتخحة: 
ترــؾر  – الــتعمؼ الخيــادي ضــؾء متظمبــات الكفايــات اللبزمــة لسعمســات الاقترــاد السشدلــي فــي -

   مقتخح. 
تشسيــة  د السشدلــي عمــىدراســة أثــخ اســتخجام اســتخاتيجيات مــا وراء السعخفــة فــي تــجريذ الاقترــا -

 اتجاىاتيؽ نحؾ تعمؼ الاقتراد السشدلي. التفكيخ الإبتكاري، و 
ثخىــا فـــي تشسيـــة التفكيـــخ ، وألسشدلـــي قائســـة عمــى الـــتعمؼ الخيـــاديوحــجة مقتخحـــة فـــي الاقترــاد ا -

 ، والاتجاه نحؾ العسل الحخ لجى طالبات الرف الأول الثانؾي. السدتقبمي
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 قائسة السخاجع: 
 جع العخبية.أولًا: السخا

" في تجريذ 4MAT" أثخ استخجام نسؾذج الفؾرمات: (7132)إبخاليؼ، سساح حمسي يذ
الاقتراد السشدلي عمى تشسية التحريل وعادات العقل وميارات ريادة الأعسال لجى 

 . 342-313(، ص ص 11، )مجمة كمية التخبيةطالبات السخحمة الثانؾية، 
 –مياراتو  –طبيعتو  –هر تخبهى, تعخيفو ظمن مش التفكيخ: (7117ابخاليؼ، مججى عديد )
  عالؼ الكتب .، القاىخة: تشسيتو وأنساطو

أثخ استخجام  :(7137فؾدة، إبخاليؼ محمد )، و إسساعيل، دعاء سعيج، و أبؾ الدعؾد، محمد
استخاتيجيات ما وراء السعخفة في تجريذ الكيسياء في تشسية ميارات الإبجاع العمسي لجى 

ص ص  (،23)71 ،جامعة بشيا ،مجمة كمية التخبية ،ول الثانؾي طلبب الرف الأ
23-315. 
الاقترادية  لمسداىسة في التشسية تعديد ريادة الأعسال: (7132حا سميؼ عبج العديد)أبؾ سميؼ، ش

الكمية الجامعية لمعمهم مشظمق لخيادة الأعسال،  التعميؼ التقشي :في فمدظيؽ
 ، فمدظيؽ.فمدظيؽ التقشية كمية ،والتكشهلهجيا
 ( :فاعمية ريادة الأعسال في تعديد استخاتيجية التشسية السدتجامة في7171أحسج جسال خظاب )

كمية التجارة  ،السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئية، 7111ضؾء رؤية مرخ
 .431 -432، ص ص (5، )جامعة قشاة الدؾيذ ،بالاسساعيمية

تؾجو طلبب الجامعة نحؾ الخيادة والعسل الحخ، (: مجخل لجعؼ 7134أحسج، الديج عرام )
 .315-311(، ص ص 35، جامعة بؾرسعيج، )مجمة كمية التخبية

(: أثخ استخجام إستخاتيجية العرف الحىشي في تشسية بعض ميارات 7112الأغا، مخاد ىارون )
، رسالة التفكيخ الخياضي في جانبي الجما  لجى طلبب الرف الحادي عذخ

 التخبية، جامعة غدة.  ، كمية ماجدتيخ
إستخجام مجخل التعمؼ الخجمي في تجريذ الجغخافيا لتشسية  :(۹۱۰۲) سان محمد عبج الؾارثيإمام، ا

مجمة الجسعية ثقافة ريادة الأعسال لجى طلبب السخحمة الثانؾية الفشية الرشاعية، 
 .۹۲-۰۹(، ۰۰۰، ) التخبهية لمجراسات الإجتساعية

فعالية بخنامج قائؼ عمى الحكاء العسمي في تشسية  :(7134سيج )أيؾب، علبء الجيؽ عبج الح
مجمة  ،ميارات ريادة الأعسال وحل السذكلبت السدتقبمية لجى طلبب السخحمة الثانؾية

 .133-722(، 15)73، دراسات تخبهية واجتساعية
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 لعالؼالتشسية الاقترادية في ا ريادة الأعسال مفتاح: (7132الباجؾري، خالج عبج الؾىاب، ) 
 . ، غخفة تجارة عسانالبحهث الاقترادية دائخة مجمة ،، اتحاد الغخف العخبيةالعخبي

(: فاعمية بخنامج إرشادي جساعي في تشسية القجرات 7131والعجسية، نجلبء ) ،البمؾشي، محمد
 والسياريو والدسات الذخرية لظمبة الرف العاشخ في ريادة الأعسال، السعخفية

 .   ستحجة، أبؾعبي: الأمانة العامة لجائدة الخميفة التخبؾيةالإمارات العخبية ال
(: الجامعة الخيادية ودورىا في تحقيق السدايا 7132مؾسى، شخيؽ )الجيؽ، و تؾفيق، صلبح 

 .32-3(، 312)75، جامعة بشيا، مجمة كمية التخبيةالتشافدية السدتجامة : ترؾر مقتخح، 
(: مدتؾى التفكيخ ما وراء معخفي لجى 7133ؽ )وعبيجات، علبء الجي الشاصخ، الجخاح، عبج

عيشة مؽ طمبة جامعة اليخمؾك في ضؾء الشاصخ بعض الستغيخات، السجمة الأردنية في 
 . 371-25(، ص ص 7)2العمؾم التخبؾية، 

  .دار الكتبالقاىخة: ، تعميم مفاهيم التفكيخ والابتكار (:7137جخاون، فتحي )
الأعسال بجامعة حائل  واقع ثقافة ريادة: (7133شام يؾسف )، العخبيو ، راشج بؽ محمد، الجسالي

 م الشفذ،مدراسات عخبية في التخبية وع ،ئة التجريديةبيمؽ وجية نغخ ال يمياوآليات تفع
  . 543-153(  23العجد )

 الؾعي بثقافة ريادة الأعسال لجي طالبات (:7132)الجيشى، حشان بشت عظية الظؾرى 
 "7111عبجالخحسؽ في ضؾء رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية " جامعة الأميخة نؾرة بشت

 . 712-723( ، 1، )مجمة الأنبار لمعمهم التخبهية والإندانية، دراسة تخبؾية ميجانية
تعميؼ ريادة الأعسال في السجارس الثانؾية في كلًب مؽ فشمشجا  (:7134الحديشي، عدة أحسج )

، كمية التخبية، دراسات تخبهية واجتساعية والشخويج وإمكانية الإفادة مشيا في مرخ،
 . 3741-3113(، ص ص 1) 73جامعة حمؾان، 

الإحراء الشفدي والتخبهي: تطبيقات باستخجام بخنامج (: 7133حدؽ، عبج الحسيج عدت )
Spss، .القاىخة: دار الفكخ العخبي 

، السخاىق الستسجرس (: التفكيخ ماوراء السعخفي وعلبقتو بتقجيخ الحات لجى7132)حسلبوي، عقيمة
  ، كمية العمؾم الإندانية والإجتساعية، جامعة محمد بؾضياف، الجدائخ. رسالة ماجدتيخ
مدتؾى الحاجة إلى السعخفة والتفكيخ ما وراء  (:7133أبؾ مخ، أحسج )الحسؾري، أبؾ فخاس، و 

مجمة جامعة الشجاح للأبحاث اليخمؾك،  السعخفي لجى طمبة البكالؾريؾس في جامعة
 . 52-54(، ص ص 7) 74،لعمهم الإندانية()ا
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: (۹۱۰۹مججى عبج الخحسؽ ) ،عبج اللهو  رضا إبخاليؼ، ،السميجيو عياد عبج الله،  ،خالج
إستخاتيجية مقتخحة لتفعيل دور جامعة حائل في تأصيل ثقافة ريادة الأعسال لجى 

 . 315- 33ص ص ( ،31)4، مجمة السعخفة التخبهيةالذباب الجامعي، 
(: أثخ السخونة التشغيسة في تعديد التؾجو 7177، بجران، أروى مؾسى ): شاكخ جار اللهالخذالي

 ، كمية تكشؾلؾجيا السعمؾمات، الأردن. دراسة ميجانيةالخيادي، 
، مشال محسؾد)يخ فاعمية بخنامج مقتخح في ريادة الأعسال في ضؾء متظمبات  :(۹۱۰۲خً

ال لجى طلبب السجارس الفشية التجارية إقتراد السعخفة وأثخه في تشسية  ريادة الأعس
ص (، 51، كمية التخبية جامعة عيؽ شسذ، )دراسات في التعميم الجامعيالستقجمة، 

 .553-535ص
مجمة رؤية طلبب جامعة تبؾك حؾل ثقافة ريادة الأعسال،  :(۹۱۰۹الجبؾسي، سامي الأخزخ )

 . 53-71(،۸)۰، العمهم الإقترادية والإدارية والقانهنية
ؼ دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى ييتق :(۹۱۰۸خ)يدمؼ سسييجً، الخم

-127(، 3،)مجمة اقتراديات السال والأعسال ،استخاتيجية مقتخحة لمتحديؽ –الظلبب 
125. 

ترؾر مقتخح لتزسيؽ ريادة الأعسال في  :(۹۱۰۹فتحي ) ، والذاعخ، مشالليام مرظفىسالؼ، 
الفشية " لتشسية ميارات التفكيخ الخيادي لإنتاج مذخوع متشاىي الرغخ مقخر" الأشغال 

- 53، (3)5جامعة السشؾفية،  - ، مجمة كمية التخبيةلجي طلبب الاقتراد السشدلي
۰۹۱. 

مجمة عمؾم  .(: ميارات ما وراء السعخفة وعلبقتيا بجافعية الإنجاز7134سسدؾم، عمي )
، مجمة العمهم والتجريبات الشفدية والفشية ،الفشيةالبجنية الخياضية و  ومسارسات الأنذظة

 .     13-11(، ص ص 5)3
سياسات وبخامج التعميؼ الخيادي  (:7135) إيسان عبج الفتاح محمدومحمد ،  لسياء محمد أحسج ،الديج، 

وريادة الأعسال في ضؾء خبخة كل مؽ سشغافؾرة والريؽ وإمكانية الإفادة مشيا في 
 .111-۹۲۲ص ص  ،(41)7، بية في التخبية وعمؼ الشفذدراسات عخ مجمة مرخ، 

(: فاعمية استخاتيجيات ما وراء السعخفة في تجريذ الاقتراد 7135الذامي، مشار مخسي )
سعخفي وفاعمية الحات لجى تمسيحات السخحمة الالسشدلي لتشسية ميارات التفكيخ فؾق 

  . 331-51(، 31) 31، أبخيل ،بحؾث عخبية في مجالات التخبية الشؾعية الإعجادية،
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استخجام استخاتيجية سكامبخ  فاعمية (:7171الجشايشي، أسساء ) وغخيب، نؾرا، و  ، مشى،أبؾ ششب
وكفاءة الحات الأكاديسية في فكيخ فؾق السعخ الت الاقتراد السشدلي لتشسية ميارات في تجريذ

 . 155 -722، 3(11)3الإعجادية. السجمج  لجي تمسيحات السخحمة
(: مدتؾى التفكيخ ما وراء السعخفة لجى طالبات جامعة الأميخة نؾرا بشت 7135دة )عمي، أني

عبج الخحسؽ وعلبقتو ببعض الستغيخات الجراسية، رسالة ماجدتيخغيخ مشذؾرة، كمية 
 . التخبية ، حامعة أم القخرى، مكة

ا وراء (: فاعمية بخنامج تجريبات قائؼ عل استخاتيجات م7132كخيا عبج العاطي )ؽ، ز شاىي
في لجي الظالبة السعمسة بكميات رياض التفكيخ فؾق السعخ  السعخفة لتشسية ميارات

 .كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة، جامعة مظخوح ،يخرسالة ماجدتالأطفال، 
, القاىخة: الجار معجم السرطمحات التخبهية والشفدية(: 7111زيشب )الشجار، , حدؽشحاتو، 

 السرخية المبشانية.
 القجرة التشبؤية لمتفكيخ ما وراء السعخفي بسيارات (:7132)، محمد خميفة ناصخالذخيجة

 مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمتخبية وعمم، ريادة الأعسال لجى طمبة الجراسات العميا
 . 327-353,(32 )5،الشفذ

نسؾذج مقتخح في التجارب الجولية لأدوار الجيات في دعؼ ريادة  :(7135الذسخي، تخکی )
السؤتسخ الدعهدي الجولي لجسعيات ومخاكد ريادة الأعسال نحه بيئة داعسة الأعسال ، 

 سبتسبخ. ۰۰-۲، الخياض، لخيادة الأعسال في الذخق الأوسط
(: ترؾر مقتخح لتشسية ميارات ريادة الأعسال والتؾعيف لجى طلبب 7135صالح، أسساء مخاد )

(، 5)7 مجمة العمهم التخبهية،مة، جامعة القاىخة في ضؾء مجخل إدارة الجؾدة الذام
352-735. 
(. " استخاتيجية مقتخحة قائسة عمى نغخية الإبجاع الجاد لتشسية ۹۱۰۲ىالة سعيج )عبج العاطي، 

عادات التسيد وميارات ريادة الأعسال السدتقبمية لظالبات الاقتراد السشدلي في ضؾء 
، جامعة سؾىاج –بية ، كمية التخ خبهيةالسجمة الت"، القجرة التشافدية لمتعميؼ الشؾعيتعديد 

 .333-55 ص ص( ،37)
فاعمية بخنامج تجريبي قائؼ عمى ميارات التعميؼ الخيادي في (: 7173عبج العديد، أمل أنؾر )

والتؾجو نحؾ ريادة الأعسال لجى عيشة  تحديؽ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي واتخاذ القخار
، كمية التخبية، جامعة التخبية وعمم الشفذمجمة البحث في ، مؽ طلبب كمية التخبية

 331-32،  (13(7، السشيا
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(: استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ الانتاجية العمسية البحثية 7134احسج حديؽ )عبج السعظي، 
ىيئات التجريذ بالجامعات السرخية في ضؾء السعاييخ العالسية لترشيف  لأعزاء

  .372-3ص ص ، (1)12، ، جامعة اسيؾطبية مجمة كمية التخ  دراسة تحميمية، : الجامعات 
     نغخية تخيد بخنامج مقتخح قائؼ عمى مبادئ :(7133) عبجالله، تامخ محمد عبجالعميؼ

"TRIZمجمة الجسعية ، لتشسية ميارات ما وراء السعخفة لجى الظالب السعمؼ شعبة التاريخ
 . 21-53، (37)5، التخبهية لمجراسات الاجتساعية

السعخفة مدتؾى ميارات ما وراء  (:7177)سارة  ،بشابيزيشب، و حسخون، و ؾفي، عبجالؾىاب، ص
   .333-ص ص351(، 72)مجمة ريحان لمشذخ العمسي، .جامعة تمسدان لجى طمبة

الإبجاع والخيادة في السؤسدة الرشاعية، السؤتسخالعمسي الجولي حؾل: : (7133عبيج، شاىخ )
   .مخكدالبحث وتظؾيخ السؾاد البذخية :الأردن ،الإبجاع والابتكار في مشغسات الأعسال

التفكيخ ما وراء معخفي (: 7133علبء عبج الحديؽ )الذبيب، العبيجي، رقية عبج الأئسة، و 
 ، عسان: دار أسامة لمشذخ والتؾزيع.)رؤية نظخية ومهاقف تطبيقية(

ميارات  تشسية(: 7135العتؾم، عجنان يؾسف، الجخاح، عبج الشاصخ دياب، وبذارة، مؾفق )
 ، دار السديخة: عسان، الأردن. 4، ط التفكيخ

بثقافة ريادة الأعسال لجى  الؾعي (:7134)مؾسى، محمد فتحي عميالعتيبي، مشرؾر بؽ نايف، و 
، (337) ،التخبيةكمية مجمة .،دراسة ميجانية طلبب جامعة نجخان وإتجاىاتيؼ نحؾىا

  .  321 -334ص ص 
ة معارف وميارات ريادة اعمية أنذظة متكاممة في تشسيف: (۹۱۰۸عثسان، عبيخ كسال محمد )

الإتجاه نحؾىا لجى طالبات شعبة السلببذ الجاىدة بالسجرسة الثانؾية الأعسال و 
 .125-143( ، 3)43، كمية التخبية، جامعة سؾىاج، السجمة التخبهية ،الرشاعية

يخ ما وراء (: مدتؾى التفك7131العدام، عبج الشاصخ أحسج؛ وطلبفحة، مرعب حديؽ )
بالكفاءة الحاتية السجركة لجى عيشة مؽ طمبة السخحمة الأساسية العميا  السعخفي وعلبقتو

-315ص ص  ،(5)35، العمهم التخبهية والشفدية مجمة ،في ضؾء بعض الستغيخات
337 . 

ع تشسية الجواف نذخ ثقافة ريادة الأعسال وأثخه عمى (:7177) علبم، وليج كامل محمديؽ كامل
 السذخوعات الرغيخة دية لجى الذباب: دراسة ميجانية بالتظبيق عمى جياز تشسيةالخيا

لمجراسات التجارية  السجمة العمسية، أسؾان ةوالستؾسظة ومتشالية الرغخ بسحافغ
 .325-323، ص ص  (31)4، والبيئية
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مي عبجالدلبم، أسامة عبجالدلبم عؾني، و يعبجالشبي، سعاد بدو اد، محمد عبجالعديد محمد، يع
دراسة مقارنة ببعض  -تعميؼ ريادة الأعسال: مجخل لمتعمؼ مجي الحياة: (7177)

رسالة ، جامعات الجول الستقجمة وإمكانية الإفادة مشيا في جسيؾرية مرخ العخبية
 جامعة عيؽ شسذ، القاىخة.، دكتهراه غيخ مشذهرة

مة عبج الدلبم عياد، ححسج عبج العديد، وعبج الشبي، سعاد بديؾني، وعبج الدلبم، أسا
(: تعميؼ ريادة الأعسال: مجخل لمتعمؼ مجى الحياة: دراسة مقارنة ببعض 7177)

رسالة جامعات الجول الستقجمة وإمكانية الإفادة مشيا في جسيؾرية مرخ العخبية، 
 ، جامعة، عيؽ شسذ.دكتهراة غيخ مشذهرة

 فاعمية (:7171)الياجخي، إيسان فيج ناصخالعيدى، مشال عبجالعديد عثسان، و 
 بخنامج تجريبي قائؼ عمى الحل الإبجاعي لمسذكلبت في تشسية ميارات ريادة الأعسال

، (315)مجمة كمية التخبية، ، السدتقبمية لجى طالبات الاقتراد السشدلي بجولة الكؾيت
 . 341-337ص ص 

فة (: أثخ بخنامج قائؼ عمى استخجام استخاتيجيات ما وراء السعخ 7134الغامجي، يحي صالح )
عمى تشسية ميارات التفكيخ الشقجي لجى عيشة مؽ طمبة الجبمؾم بكمية التخبية جامعة 

 . 342-25، ص ص (33)،السمػ عبج العديد، مجمة البحث العمسي في التخبية 
 ،مجمة كمية التخبية، (: ريادة الأعسال التعميسية: رؤية تخبؾية7132فزل الله، محمد رجب )

32(2 ،)31-11. 
(: آليات تعميؼ 7177أحسج، عدام عبج الشبي )السشعؼ، وقخني، أسامة محسؾد، و  ة عبجقخني، حساد

 مجمةريادة الأعسال في مخاحل التعميؼ العام بساليديا وإمکانية الافادة مشيا في مرخ، 
  . 755 -712،(331)32، التخبية کمية

(: ۹۱۰۲عبج الله )أحسج الذسخي، علبء حديؽ، الظخفي، و نبخاس، وكاعؼ، أحسج محمد، قشجيل، 
دور خرائص السشغسة الحكية في تعديد التأىب الخيادي عؽ طخيق تبشى سمؾكيات 

سيل العسل الاستباقية، بحث استظلبعي تحميمي لآراء عيشة مؽ مجيخي شخكة آسيا 
 .۲۱۲ -۹۹۰(، ص ص 33)34، السجمة العخاقية لمعمهم الإداريةللبترالات الستشقمة، 

السجمة الجولية لبحهث  الفاعمية في البحؾث التجخيبية،التأثيخ و  : حجؼ(7171كامل، أحسج )
 .352-351(، مارس، 7)1،  الإعلام والإترالات

الأردن، ، رسالة السعمم مجمةالتخبية الخيادية والتعميؼ الخيادي. : ( 7135مبارك، مججي عؾض )
 .375-22، ص ص (4)7
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، الدشة التحزيخية بةمة ريادة الأعسال لجى طالؾعى بثقاف: (7133) محمد زيؽ العابجيؽ عبج الفتاح
، سي في التخبيةمة البحث العممجميجانية،  ، دراسةىاتيؼ نحؾىاػ سعؾد واتجامجامعة الس

 .  256- 236(، ص ص32العجد)

 فاعمية أنذظة :(7177)عسخ، فاطسة عبجالخازق محمد، غادة محمد حدشي الشؾبي، و 
 الحكاء العسمي في تشسية ميارات ريادة الأعسال تخبؾية في الاقتراد السشدلي قائسة عمى

 الإلكتخوني لجى طالبات شعبة الاقتراد السشدلي بكمية التخبية وثقافة التدؾيق
 .522 -515(، ص ص 47)، مجمة العمهم التخبهية، الشؾعية

(: التخبية الخيادية ومتظمباتيا مؽ التعميؼ الجامعي في ضؾء 7132محسؾد، عساد عبج المظيف )
، مجمة دراسات اقتراد السعخفة مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة سؾىاج

 . 175-351( ، 12)7في التعميؼ الجامعي، 
 "أثخ بخنامج الكتخوني قائؼ عمى (:7132)مرظفى جؾاد رديف، محدؽ طاىخ، و  مدمؼ،

العخبية  السجمة."الشسحجة والسحاكاة في تشسية ميارات ما وراء السعخفة لجى طمبة الجامعة
 . 354-333( ، ص ص 5)3،لمعمهم التخبهية والشفدية

دراسة تجخيبية: ، بجاعيلإىسية العرف الحىشي في تشسية التفكيخ اأ (: 7133مميكي، إيسان )
والتأىيل السؤسداتي والتجريب القيادي وتطهيخ  مخكد نجاء الجدائخ لمتكهين الرشاعي

 ، جامعة محمد خيزخ ، الجدائخ. -بدكخة -البذخية السهارد
الاجتساعية في مشغسات  السبادرة الذبابية وعلبقتيا بالخيادة :(7135مؾسى، وحيجة حامج )

   كمية الجراسات العميا، الجامعة الأردنية رسالة دكتهراة غيخ مشذهرة،ي. السجتسع السجني الأردن

السجتسعية التعميؼ الخيادى بالجامعات السرخية: مجخل لتشسية الخيادة : (7177نرخ، نؾال أحسج )
   .71-3، (3)71 مجمة البحث العمسي في التخبية،مدتجامة،  لتحقيق ميدة تشافدية

(: دور الإدارة السجرسية في تعميؼ ريادة الأعسال لظلبب 7133)اليساني، عبيخ ىاشؼ محدؽ 
 ، كمية التخبية، جامعة السمػ سعؾد، الدعؾدية. رسالة ماجدتيخالسخحمة الثانؾية، 

 (: دور جامعة السشؾفية في نذخ ثقافة ريادة الأعسال7177يؾسف، زيشب صلبح محسؾد)
 الخيادية والاتجاىات نحؾ السذخوعاتكسا يجركو شباب الجامعة وعلبقتو بسيارات الكيادة 

 37،مجمة بحهث التخبية الشهعية"، 7111"الرغيخة في ضؾء رؤية مرخ
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