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  وذجامأن" علوله عبدالقادر"و" سلماوي محمد" العربي المسرح في البیروقراطیة

  "دراسة تحلیلیة"

  وجیه جرجس فرنسیس. د

  مدرس المسرح بقسم الإعلام التربوي

  جامعة بنها - كلیة التربیة النوعیة

   :ملخص البحث

ؤثرة في التعرف على طبیعة هذه المعوقات الإداریة وبعض العوامل الم یهدف البحث إلى

ٕتشكیل تلك الصورة السلبیة للمؤسسة الحكومیة الخدمیة وتأثیرها في المجتمع الإداري، والى أي 

، والموظف، المواطن(درجة كانت هذه الرؤیة الفكریة والمعالجة الفنیة للشخصیات  الدرامیة  

داخل ) لأدنىا، الأعلى(قریبة أو بعیدة أو مطابقة أو للصورة العقلیة العربیة للموظف ) المدیر

البیئة التنظیمیة للمؤسسات الحكومیة وممارستها الإداریة السائدة لهذا التنظیم البیروقراطي عند 

  ".عبدالقادر علوله"و الجزائري " محمد سلماوي"الكاتبان المصري 

لقضیة البیروقراطیة في ) تحلیل المحتوي(وقد اعتمد الباحث على المنھج الوصفي

ومن أهم النتائج التي توصل  ".ًد سلماوي وعبدالقادر علولھ نموذجاالمسرح العربي عند محم

   :إلیها البحث

من خلال المسرحیتین نلمس سلبیات التنظیم البیروقراطي المطبق في المؤسسة  

  ) المصریة والجزائریة( الحكومیة الخدمیة للدولتین

  .خارجي الخدميعلى التكیف مع الواقع ال) عیوبه(عدم قدرة التنظیم البیروقراطي  •

  ).المؤسسة الخدمیة الإداریة(شعور المواطن بالاغتراب والقهر  في وطنه  •

فرزت قیادات فاسدة غیر مؤهلة تبغي أن سلبیات التنظیم البیروقراطي قد أ علي البحثكد أ •

مصالحها الشخصیة نتیجة زواج السلطة بالمال ودور الروابط العائلیة والاجتماعیة في 

لفساد والتسیب والإهمال والمحاباة والمحسوبیة وسوء استغلال المال في ظل تسریع عجله ا

  .غیاب الرقابة الصارمة  داخل التنظیم البیروقراطي

أكد الكاتبان على نبذهما ونقدهما للمظاهر السلبیة للتنظیم البیروقراطي داخل المؤسسات  •

القوانین والتشریعات المجحفة الخدمیة للحد من فساد سلطة الإدارة و إعادة النظر في هذه 

  .في المجتمعان المصري والجزائري من خلال التمسك الحرفي والشكلي بالنصوص القانونیة
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 على أهمیة تفعیل دور المورد البشري في تحقیق التنمیة الإداریة من ذو الكفاءات البحثأكد  •

  .والاختصاص والأخلاق والتمیز في الإدارة

  .یادة الإداریة قدوة عالیة الكفاءة من الناحیة الوظیفیة والقدرة الإنتاجیة أن تكون القالبحثأكد  •

 علي أهمیة  تحسین وضعیة الموظف الاجتماعیة والأخلاقیة قد یؤدي إلى البحثأكد  •

  .التخفیف والتقلیل من ظاهرة البیروقراطیة المتعفنة

ي الإصلاح، أي وجود  علي  دور العامل السیاسي والاقتصادي والاجتماعي فالبحثأكد  •

  .سلطة سیاسیة قویة تؤمن بالإصلاح وتتفهم آلیاته وتعمل على تحقیقه

من خلال طرحهما الفني المسرحي " عبد القادر علوله"و" محمد سلماوي"كما بلور الكاتبان  •

سلبیات الشكل الهرمي التدریجي الوظیفي للتنظیم البیروقراطي وطبیعة علاقة المرؤوس 

علاقة المتأرجحة بین الحاكم والمحكوم القائمة على القهر والأحادیة والانتهازیة بالرؤساء، وال

  .لخدمة المصالح الشخصیة حسب المصالح العام للمؤسسة

الكومیدیا السوداء المتشبعة بالعبثیة " عبد القادر علوله"و" محمد سلماوي" الكاتبان وظفا •

یها ملامح واقعیة تستمد مشروعیتها من وبالملحمیة والبریختیة، ولكن الكاتبان أضافا إل

  .خصوصیه البیئة الإداریة للمؤسسات الحكومیة في الدولتین

 الكاتبان صورة صادقة وصادمة لسلبیات البیروقراطیة وضیاع الكرامة الإنسانیة كما رسما •

والمواطن، في كلمات لها مدلولاها ومصطلحاتها في إطار كومیدي ساخر یندد / للموظف

  .ممارسات في المجتمعان المصري والجزائريبتلك ال

ملامح ما بعد الاستقلال الجزائري وما صاحبها من ظواهر " عبدالقادر علوله"كما بلور  •

سلبیة لعدم الاستقرار السیاسي وطبیعة العلاقة المتأرجحة بین الحاكم والمحكوم في مجتمع 

  .قائم  على فقدان العدالة وغیاب القانون

سلبیات التنظیم البیروقراطي من خلال الإسقاطات السیاسیة " د سلماويمحم"كما وظف  •

 الحقبة الساداتیة التي تبلور لتي عاشها المواطن المصري في تلكوالاجواء البولیسیة ا

عصر الانفتاح الاقتصادي والقهر والصفقات والعمولات المشبوهة بأسلوب مبطن بالكومیدیا 

  .الساخرة العبثیة
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" The bureaucracy in the Arab theater "Mohamed Salmawy" 
and "Abdul Qadir Alloula model.  

  

  

 Researcher                      

 

The bureaucratic system and its arbitrary administrative systems 
and its unfair job regulations have created inefficiencies and 
innovations in the absence of regulations and a hierarchy that depends 
on the blind obedience of the official leading to the monopoly of power 
by senior management. Leading to abuse of the job to serve personal 
interes 

the study seeks answering these main question through the 
following: 

The problem of research is determined by an attempt to answer the 
following main question: How did the authors Abdul Qadir Alloulah 
and Mohammed Salmawi address the negativity of bureaucracy and 
routine within government departments? What is the mechanism that 
the authors have adapted to build their dramatic personalities? Based on 
this key question, there are several sub-questions 

Study Approach: 

     The researcher relied on analytical descriptive approach in 
analyzing the texts analyzed and studied.. 

Research questions: 

What is the bureaucratic clerk's staff and regulation 

What is the stereotypical or mental image shown by both the citizen 
and the government employee  ?  

What is the attitude of employees and citizens of managers and 
presidents, what is the relationship between the ruler and the governed?   

Do governmental institutions suffer from organizational problems 
or obstacles that limit the effectiveness of the implementation of 
administrative work within Egyptian and Algerian society?    
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Do these governmental institutions suffer from a lack of control 
over compliance with the rules, which affects the effectiveness of the 
administrative work of staff?    

The study comes to several results which most important are: 

-The authors draw a true and shocking picture of the bureaucratic 
disadvantages and the loss of human dignity of the employee / citizen, 
in words that have a meaning and terminology in the framework of 
comic comedy denouncing the use of these practices in both societies. 

-The study stressed the importance of improving the position of 
social and moral employee may lead to mitigation and reduce the 
phenomenon of bureaucracy rotting.. 

-The study confirmed the role of the political, economic and social 
factor in reform, namely the existence of a strong political authority 
that believes in reform, understands its mechanisms and works to 
achieve it. 

- Salmawi also used the disadvantages of bureaucratic organization 
through the political projections and the police atmosphere that the 
citizen lived during that Sadat era, which crystallized in the era of 
economic openness, oppression, deals and commissions suspicious in a 
way padded with absurd comedy. 
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   :قدمةم

 عن هاوعطلت العربیة ناتمجتمعا أصابت التي الآفات من السلبیة وممارستها البیروقراطیة

 المتعسفة الإداریة ونظمه الروتیني البیروقراطي فالنظام والتقدم، والنهوض التنمیة سیرةم

 والتسلسل، اللوائح دجمو ظل في والابتكارات الكفاءات افتعلت المجحفة الوظیفیة ولوائحه

 قبل من السلطة احتكار إلى تؤدي عمیاء طاعه المسئول إطاعة على یعتمد الذي الوظیفي

  .الشخصیة المصالح لخدمة الوظیفة استغلال إساءة إلى یؤدي مما العلیا ةالإدار

 الحضارات في تنظیمیة وأسالیب لمبادئ آخر أو نحو على استخدمت فالبیروقراطیة

 اتضح فلقد والمعابد الأهرامات بناء في التنظیم هذا القدماء یونالمصر استخدم فلقد القدیمة،

 التنظیم هذا یرأس كانو المختلفة، التنظیمیة والعملیات رةللإدا معرفتهم كتاباتهم  خلالمن

 إلیها الموكلة المهام متنوعة إدارات التنظیم هذا وأسفل ،لهاا أو ملكا كان الذي" الفرعون"

 یسمح یكن فلم والتعلیم بالتدریب اهتموا كما والعسكرین،المدینیین  فمنهم التخصص حسب

 في یقضوها والتدریب التعلیم" من فترة بعدلا إ .كتابال كسل في بالانخراط) المواطنین (للأفراد

 جانب إلى، )١(" الكبرى بالمعابد أو الفرعون قصرب ملحقه كانت بالكتاب خاصة مدارس

 ،والضرائب والأموال الثروات وتقدیر والإحصاء الأجور ونظام والوثائق بالسجلات اهتمامهم

 قسمت فلقد الأوامر، تنفیذ علیهم دواوین برؤساء" شبهأ وهم ومعاونوه راؤهوز الملك یعاون وكان

 دائرة من تتألف المحافظة نتوكا محافظة أو إداریة وحدة أربعین إلى الفراعنة عهد في مصر

 إداري موظف كل وكان الإداریة، قاعدتها لها ووالدیمغرافي الاقتصادي تنظیمها لها جغرافیة

 باختلاف تعینیه وطریقة رتبته وسلطته لفتاخت  نالمنطقة وا أو الناحیة في الفرعون یمثل

   )٢(."مصر تاریخ على تعاقبت التي والأزمنة العصور

 العامة الوظائف تولي في الكفاءة في تتمثل القدماء یونالصین عند البیروقراطیة أما

 الحكم وسیلة هو الجید والتنظیم الإدارة بأن ینادي" كونفوشیوس"وكان ) الموظف اختیار(

 قبل ٢٠٠ -١٠٠٠ من الحكومي النظام في البیروقراطیة الیونانیون استخدما كم الصالح،

 بین العدالة تحقیق إطار في القرعة نظام "على یقوم "الموظفین اختیار كان فقد المیلاد

 لمواهبوا المؤهلة والقدرات المعاییر ضمن للوظائف الحقیقیة الممارسة ضوء في )٣("المواطنین

 إلى ق ٨٠٠ من الفترة في "الإداري التنظیم مبادئ الرومانیون دماستخ حین في. الحقیقیة

 أو والكتاب الصحف مجتمع ومعناه الدیوان أو العرب عند التنظیم شكل أما. المیلاد بعد ٥٠٠

 دفتر ومعناها معربة فارسیة كلمه بأنه" الأصمعي "ومنهم القول في یذهب من فهناك "السجل

 ما لحفظ) السجلات (فیه تحفظ الذي المكان "على مجازال باب من أطلق لذا )٤(،"سجل أو

 لتدل استعملت ولقد )٥(".علیها الإشراف یتولى ومن لها یقوم ومن والأموال الأعمالب" یتعلق
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 أنها كما العباسیین، الخلفاء عهد في) السلطة (الحكومة على وللدلالة المال، تبی مكاتب على

 یجمع الذي الملكي لدیوانا مثل ما سیاسیة ةهیئ شئون لإدارة تجمع أو مكان على تدل

  .الإداریة وأمورها الملكیة القصور شئون یدیرون موظفین

 في والتنظیم الإدارة علماء في تتمثل كانت فقد  الغربیة الحضارة في البیروقراطیة أما

 تفاهتم وفلسفته الإداري الفكر بواستیعا تبسیط في بارز دور لهم وكان وأمریكا أوروبا غرب

 القرن وبدایة عشر التاسع القرن أواخر في ونظریاته وأصوله وقوانینه مبادئه له كعلم به

 البیروقراطیة عن M.weberفیبر ماكس ونظریة كتابات في الأهمیة تلك وتجسدت العشرین

 لكلمة ترجمة البیروقراطیة حولها المتعددة والدراسات النظریات توالت ثم المثالیة، وصورتها

Bureaucracy" قسمین إلى تنقسم وهي Bureau و المكتب وتعني Cracy الحكم "وتعني 

 bureau كلمة أن ماك المكتب، سلطة أو حكم تعني البیروقراطیة فإن وبالتالي )٦("السلطة أو

  یجتمع المكاتب لتغطیة یستعمل التيالاقمشة  من نوع وهو الفرنسیة Tobure كلمة إلى بأقر

  )٧(.الحكومة رحال حولها

 الطبقة لسیطرة وسیلةو أداة أنها "على البیروقراطیة مفهوم" ماركس كارل "أوضح لقدو

 المجتمعات في أكثر وتظهر للسلطة ًشكلا یعتبرها أنه كما،)٨(العمالیة الطبقة على البرجوازیة

 بل الرأسمالي ظامنال في العقلانیة "عن تعبیر بأنها" ماكس فیبر "عرفها حین في الرأسمالیة،

عل  تقوم التي الإدارة أشكال من ًشكلا ویعتبرهاه فی الحیویةوالأداة  له الجوهریة یةوالخاص

 فیهاضت لا الوظیفي المركز على والسلطة القوة صفة تضفى شكل خاص من الشرعیة التي 

وین الدوا تسلط بأنها) الدیوانیة (البیروقراطیة عرف فقد "المنهل قاموس" أما )٩(".الأفراد على

 أعمال إلیهم منظور الدواوین موظفي مجموعة فهم  الدیوانیونأما الجامد، تنمیطهاو الحكومیة

 أو" الدیوان موظفي " تشیر إليدیواني أو بیروقراطي كلمةف السلطة، في نفوذهم حیث من

 على سلطته ًمستغلا هبنمطیة جامد عمله یؤدي حكومي دیوان أي في إداري موظف " أومكتب

   )١٠ ("الجمهور

 ورد الحالي بمعناه بیروقراطیةال مصطلح استكمال بدایة أن الباحثین من عدیدال ویتفق

 من أول وهو" "غورني دي فإنسان "الفرنسي الاقتصادي كتابات في م١٧٤٥ عام مرة لأول

 بیروقراطي باسم عنها وتحدث الحكومة في العاملة الاداة باعتبارها العامة المكاتب إلى نظر

 من المصطلح هذال العلمي الاستخدام برز ولقد) ١١(".الإداریة لمكاتبا في العاملین من فیه أي

 البیروقراطیة الرئیسة السمات حدد الذي Max weber الألماني الاجتماع عالم كتابات خلال

 البیروقراطیة المنظمات في السلطة ترتبط "التالي النحو على السلطة لممارسة مثالي كنموذج

 بالجوانب التعلق في المنظمة لسلطة الموظف ویخضع الوظیفة یشغل بمن یرتبط ولا بالمكتب
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 الرسمیة حقوقه من وكل الموظف حیاة في الشخصیة الجوانب بین والفصل فقط، الرسمیة

 بالثبات تتسم التي العامة الأنظمة من مجموعة الموظفین أداة ویحكم المنظمة، وممتلكات

 ما مقابل مرتبات لهم تصرف كما انتخابهم میت ولا المواطنین تعین ویتم. والشمولیة النسبي

 من فیه یخضع هرمي نظام وجود ًأیضا الوظیفیة المكانة مع تتناسب أعمال من به یقومون

"  بالتوثیق الاهتمام جانب إلى )١٢("الأعلى الوظیفة صاحب لإشراف الأدنى الوظیفة یشغل

 المسئولیة ووضوح لین،للعام عادلة تعویضات ودفع ، المستندات وحفظ السجلات وتنظیم

  )١٣(".عامل كل عاتق على تقع التي الوظیفیة

 على قدرتها حول العربیة مجتمعاتنا في الجدل یثیر الروتین البیروقراطي النظام فممارسة

 أمام ویتوسلون ثونهیل وتجعلهم مواطنیها حیاة تنغص أذ للمنظمة، الأساسیة الأهداف تحقیق

 الكتاب بعض حاول لذا. وغیرها الأوراق وختم معاملاتال أبسط انجاز أجل من الموظفین

َالعلق – بكرة علینا فوت (مسرحیاتهما في" علوله عبدالقادر"و ،"سلماوي محمد "ومنهم العرب َ (

 داخل العربي المواطن معاناه ظل في لبیروقراطیة السلبیة الممارسات تلك  سلبیات ابراز

 وهذه الداخلي الإداري الفساد أي جائرة سلطات ىإل تحولت التي الحكومیة الخدمیة المؤسسات

 وروایة مسرحیة فنیة أعمال في أصداؤها نتكا الزائفة الشكلیة والمظاهر والتجاوزات السلبیات

 النفاق من ریسخ حیث م١٨٣٥ "غوغول نیقولاي" الروسي لكاتب" العام المفتش "مسرحیة منها

 مسرحیة تشیر ًوأیضا الحكومیة، لمؤسساتا داخل والروتیني والبیروقراطي الإداري والزیف

لبیروقراطیة  الي تلك الممارسات ا م١٩٨٦الرشود محمدللكاتب الكویتي " التنفیذ وقف مع رجل"

 الروتین وینتقد یعمل، لا الذي الحكومي الموظف سلبیات  نلمس الفنیة مشاهدها أحد فيف

 لینین" م للكاتب١٩٨٠  امع مواطن لكل عفریت "مسرحیة ًوأیضا السلطة، وفساد الحكومي

  .الجمهور مصالحب انةهوالاست الوظیفي التسیب یتناول "الرملي

 مثل سینمائیة لامفوأ أدبیة أعمال في البیروقراطیة الممارسات هذه سلبیات تتجلى ًوأیضا

 محمد" وحوار وسیناریو قصة ثروت أحمد تألیفم ١٩٨٧ دمغة ورقة على عبقري "فیلم 

 الباحث مع الموظفین وتعنت الحكومي نالروتیممارسات  المؤلف حیث ینتقد "الجرواني

 سلبیات حضویف یجسد السباعي لیوسف" النفاق أرض "روایة ًوأیضا ،"الوفا أبو "المصري

 سلبیات علي الضوء وتسلط تنتقد التي الأدبیة الأعمال من وغیرها ... الحكومیة المكاتب

  .سفةالمتع الإداریة ونظمه البیروقراطي التنظیم

  :الاتیة للخطوات اًوفق بحثال سیری وسوف

  .بحثلل المنهجي الإطار: ًأولا

  .العربیة الخدمیة  الحكومیة المؤسسات داخل البیروقراطي التنظیم  سادف أسباب :ًثانیا

  .ةالساداتی الحقبة في الإداري الفساد و السیاسي القهر ومظاهر أسباب  :ًثالثا



  

 ١٤٤ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

  . "بكرة علینا فوت "مسرحیة سلماوي محمد:  ًرابعا

  . المصريالإداري الفساد في ودورها الاقتصادي الانفتاح ت سیاسا:ًخامسا

  .الجزائریة الحكومیة  المؤسسات  داخل في البیروقراطي التنظیم  فساد أسباب :َسادسا

َالعلق "مسرحیة ة علول القادر عبد ً:سابعا َ."  

 المتعاقبة الجزائریة الحكومات  تستطع لم یةوالإدار  الاقتصادیة والتشریعات الاصلاحات :ًثامنا

  .البیروقراطي التنظیم سلبیات محاربه

 المؤسسات داخل المعیقة وممارساته البیروقراطي التنظیم لسلبیات علاجیةال رؤیةال :ًتاسعا

  . العربیة الخدمیة الحكومیة

  :للبحث المنهجي الإطار: ًأولا 

  :وتساؤلاته البحث مشكلة

 الصورة تشكیل في المسرحیة الدراما به تقوم أن یمكن الذي الدور میةأه من الرغم على

 یجعل الذي الأمر قلیلة، المسرحیات هذه أن إلا البیروقراطیة سلبیات حول للمشاهد الفنیة

 هذا من بحث إلى حاجة في یزال لا المظاهر هذه ونقد  طرح في المسرحیة الأعمال إسهام

 عالج كیف: التالي الرئیس السؤال على الإجابة حاولةم في البحث مشكلة تتحدد المنطلق

 المصالح لداخ والروتین البیروقراطیة سلبیات" سلماوي محمد "و ،"علوله عبدالقادر"الكاتبان 

 هذا من ًوانطلاقا الدرامیة؟ شخوصهما لبناء الكاتبان وظفها التي الألیة هي وما الحكومیة

  : علي النحو التاليعدیدة ةفرعی أسئلة عدة هناك فإن الرئیس السؤال

 ولوائحها؟ البیروقراطیة التنظیم سلبیات من بانالكات موقف ما 

 ؟ للمسرحیتین الدرامي طرحهما في الفنیة الأسالیب الكاتبان اهفظو كیف 

 بالمحكوم؟ الحاكم علاقةوالرؤساء، اي  المدراء من والمواطنین الموظفین موقف ما 

  ؟ العربیة الخدمیة  الحكومیة المؤسسات داخل اطيالبیروقر التنظیم  فساد أسبابما 

 ؟ ةالساداتی الحقبة في الإداري الحكومي الفساد و السیاسي القهر ومظاهر أسباب ما.  

  المؤسسات داخل المعیقة وممارساته البیروقراطي التنظیم لسلبیات العلاجیة الرؤیةماهي 

 ؟  العربیة الخدمیة الحكومیة الإداریة

  ؟.الجزائریة الحكومیة المؤسسات داخل في البیروقراطي التنظیم فساد أسبابما  



  

 ١٤٥ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 تنفیذ فعالیة من تحد تنظیمیة معوقات أو مشكلات من الحكومیة المؤسسات تعاني هل 

 والجزائري؟ المصري المجتمع داخل الإداریة الأعمال

 یؤثر امم بالقواعد الالتزام على الرقابة في قصور من الحكومیة المؤسسات تلك تعاني هل 

 ؟للموظفین الإداري العمل فعالیة على

 البحث أهداف:  

 تلك تشكیل في المؤثرة العوامل وبعض الإداریة المعوقات هذه طبیعة على التعرف

 درجة أي وٕالى الإداري، المجتمع في وتأثیرها الحكومیة الخدمیة للمؤسسة السلبیة الصورة

) المدیر، والموظف، المواطن (الدرامیة  یات للشخص الفنیة والمعالجة الفكریة الرؤیة هذه كانت

 البیئة داخل) الأدنى ،الأعلى (للموظف العربیة العقلیة للصورة أو مطابقة أو بعیدة أو قریبة

 عند البیروقراطي التنظیم لهذا السائدة الإداریة وممارستها الحكومیة للمؤسسات التنظیمیة

  ".علوله بدالقادرع " الجزائريو" سلماوي محمد "ان المصريالكاتب

 البحث أهمیة:  

 وممارستها الحكومیة للمؤسسات والمعقدة الجامدة الرسمیة القواعد ألیة على الضوء یسلط

 تنظیمیة ومعوقات مشكلات من المواطنون یقابل وما والجزائر مصر في للبیروقراطیة السلبیة

 على والتعرف ،یضارضاهم واستیائهم من تلك الإجراءات وأ عدم إلى تؤدي  متعسفةإداریة

 نللمسرحیتی الفني التحلیل ضوء في الدولتین في الحكومیة المصالح في الإداري الفساد مظاهر

َالعلق -بكرة علینا فوت (وهما  َ.( 

  

 البحث منهج:  

 المسرح في البیروقراطیة قضیةل )تحلیل المحتوي(فيصالو المنهج على الباحث اعتمد وقد

  ".اًنموذج علوله ادروعبدالق سلماوي محمد  عندالعربي

 البحث عینة:  

محمد "للكاتب المصري " فوت علینا بكرة" وتتمثل في مسرحیة ة قضیة البیروقراطی

َالعلق"و مسرحیة " سلماوي   ".عبد القادر علوله"للكاتب الجزائري "  َ

  .العربیة الخدمیة  الحكومیة المؤسسات داخل البیروقراطي التنظیم فساد أسباب: ًثانیا



  

 ١٤٦ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

و أفراد أ لخدمه ومصالحها أ لخدمة قوانین شرعتالتي  الحاكمة الطبقة نفوذ إستغلال -١

  .العامة مصلحة حساب على المجتمع في معینه هیئات

 أدى الذي والمؤسسات، الحكومیة المصالح من كثیر  في الإجراءات تعقد الإداري الفساد -٢

  .المحسوبیةو الرشوة أسلوب إتباع إلى

  .الحكومیة  الخدمیة  المؤسسات داخل والكفاءات والامكانیات الخبرات يذو  المدربة الكوادر نقص - ٣

  .الجدیدة التكنولوجیة النظم مع الحكومیة القطاعات مواكبة عدم -٤

   .القانون هیبه اهتزت لذا المفسدین محاربة في القانون سیادة احترامعدم و غیاب العدالة -٥

  .الشعب جموع حساب علي دینالمفس محاباة أو الفساد وقائع تجاوز التشریعي الفساد -٦

   .القطاعات تصرفات في المتمثل الإجرائي الفساد الإداري الفساد -٧

 المال هدارإ تؤدي  الي  النفعیة والصداقة والتمییز والقرابة النسب على القائمة والروابط -٨

  .علیه الاستیلاء تسهیلو  العام

  .الحكومیة المنشأة تسییر نجاح في الانساني العامل أهمیة و دور  تغافل -٩

  .بحقوقه العمیل معرفة ونقص، والفقر والتخلف الجهل  -١٠

  .العربیة الدول في والفاسدین الفساد لملاحقة والخارجیة الداخلیة المساءلة منظومة فعالیة ضعف  - ١١

 او مع التظاهر  او التحریض مثل العربیة الأنظمة فساد في دورهاو السیاسیة الأحزاب  -١٢

 لتحقیق ،لمصالحها طبقا أخرى تشریعات ومنع بعینها تشریعات وضع او ما قانون ضد

 حساب على الفئات هذه مصالح باتجاه القوانین تشریع أو واستخدام معینة فئات مصالح

  . والقوة والنفوذ السلطة على ذلك ویعتمد أخرى، فئات

  .العربیة المجتمعات في الأفراد من قلة أیدي في الثروة تكدس زیادة  -١٣

 القوانین بعض لتمریر له المقصود والترویج ،معه والمطبع فسادلل المسوق الإعلام  -١٤

  .واعوانها الحاكمة الطبقة تخدم التي )الفاسدة التشریعات( والتشریعات

 زیادة في ساهم  السبعینات حقبه في مصر في المطبق الاقتصادي الانفتاح سیاسات ان  -١٥

  . القانون سیادة واحترام عدالة وانعدمت الالقوانین غابتف والفقراء، الأغنیاء بین الفجوة



  

 ١٤٧ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 ًوطبقا والرشوة والواسطة المحسوبیة نظام اًوفق یتم والاعمال المصالح تیسیر  أصبح  -١٦

   .المتبادلة النفعیة للمصالح

 انقلاب مثل والاحزاب القادة بین السیاسي الاستقرار وعدم  السلطة علي التصارع  -١٧

  .١٩٦٥ عام  "ّبلة بن حمدأ "الجزائري الرئیس علي" بومدین هواري"

 تحیز في تساهم التي العرقیة والعلاقات الطبقیة للولاءات المكرسة الاجتماعیة التقالید  -١٨

  .بالولاء یخصوه لمن ومحاباته العام الموظف

 بطریقة خاصة مكاسب لكسب الرسمي العمل في والعشائریة الفئویة الانتماءات دور  -١٩

  .مشروعة غیر

 ملائمة بیئة یشكل مما المعیشة مستوى وارتفاع العام عالقطا في العاملین رواتب تدني  -٢٠

  .الرشوة خلال من كان لو حتى أخرى مالیة مصادر نع بالبحث العاملین بعض لقیام

  :یلي ما ةالساداتی الحقبة في الإداري والفساد السیاسي القهر ومظاهر أسباب: ًثالثا

 عوانها في تحقیق   وأومةالحك وأعضاء الأحزاب وقادة الحاكمة الطبقة نفوذ استغلال

  .مصالح  شخصیه داخل المؤسسات الحكومیة

 حد إلى السیاسي بالقهر) م١٩٨١-م١٩٧٠ (السادات الرئیس حكم مرحلة اتسمت لقد 

 التنظیم من م١٩٧٦ عام الحزبي النظام تغیر" السادات "محاولة من الرغم على كبیر

 وصدرت الحزبي، التعدد إلى العربي الاشتراكي الاتحاد في المتمثل الواحد السیاسي

 وحریتها آرائها قید" السادات "الرئیس ولكن الأحزاب لإنشاء المنظمة القوانین من العدید

 القرار استمر كما. العام الرأي أمام صورتها لتشویه ةمزیف إعلامیة ةحمل علیها وشن

 الحقبة طوال الأعلى القضاء إلغاء تضمن الذى م١٩٦٩ لسنة ٨٢ رقم بقانون الجمهوري

 مبدأ ةالساداتی السلطة  انتهكت كما ،"مبارك "عهد في إلا المجلس یعد ولم ،ةالساداتی

 ٢٢ في ١٩٨١ لسنة ١٢٥ رقم القانون "بإصدارها وذلك مرة من اكثر النقابیة الدیمقراطیة

  )١٥(".١٩٨١ یولیو

 لزامإ ودون فعالة، ضوابط أو محددات أو قیود دون تعمل فهي التنفیذیة السلطة واقع 

  .كاملة بشفافیة بالعمل قانوني



  

 ١٤٨ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 القوانین بعض لتمریر له المقصود والترویج ،معه والمطبع للفساد المسوق الإعلام 

  .وأعوانها الحاكمة الطبقة تخدم التي  )الفاسدة التشریعات (والتشریعات

 حكومیةال  الخدمیة  المؤسسات داخل والكفاءات والامكانیات الخبرات يذو المدربة الكوادر نقص.  

 لعضویة أنفسهم یرشحون مدنیین موظفین نجد  حیثالمصالح تضارب و الولاء ازدواجیة 

  .انتخابهم بعد المدنیة الخدمیة بوظائفهم الوقت نفس في یحتفظون و البرلمان

 او  المصالح مع المشبوهة الصفقات مع التعامل عن العامة الرقابیة الجهات تغافل 

  .الافراد او الشركات

 داخل والفاسدین الفساد لملاحقة والخارجیة الداخلیة المساءلة منظومة لیةفعا ضعف 

  .الحكومیة المصالح

 السلطة مراكز واستغلال الإداریة الأجهزة بعض في والرشوة الفساد تفشي.  

 اًجد محدود قدر تواجه فأنها للدولة السیاسیة المظلة تحت تعمل المصریة البیروقراطیة 

  .حقیقیةال ارضةمعال أو  الجادالنقد من

   " بكرة علینا فوت "مسرحیة سلماوي محمد: ًرابعا

 الیها وصل التي المتردیة والحالة المصري ي للمجتمع الواقع العبث" سلماوي "یتناول

 داخل" التنظیمیة "باللوائح والتشدق  وانتهازیة النظام على وتحایل اجتماعي ریاء من  المجتمع

 فیسخر المصري، المواطن على وطغیانها البیروقراطیة استحكام أي الحكومیة المؤسسات

 داخل المجتمع والدیمقراطیة الحریة غیاب ظل في الإداریة التعقیدات هذه من المؤلف

 یظهرون ومواطنین جامدة صارمة لوائح وجود ظل في علیه المفروض والقهر ،المصري

ًواجلالا ًتقدیسا  المشاكل مع التأقلم یهمعل یصعب بحیث الشكلیة، والإجراءات للقواعد "ٕ

 مع تتناسب التي البدائل أو القرارات واتخاذ المسئولیة تحمل عدم جانب إلى )١٦(."الطارئة

 تلك ، الحكوميالعمل داخل الأداء من الأدنى بالحد الاكتفاء إلى ذلك یدفعهم لذا المنظمة

 وتبني حل في فسادهاو الإدارة وعجز المأزوم الواقع لیفضح المؤلف تناولها السلبیة الجوانب

 فیما الصراع تزاید "السلبیة اإفرازاته ضمن ومن وقادتها، الإدارة تعنت ظل في الأفراد مشاكل

 بشكل بالتعلیمات الموظفین وتمسك واحد كفریق الجماعة روح لانعدام والأفراد الإدارات بین

 وسیلة تكون أن نم ًبدلا ذاتها حد في ًهدفا تصبح بحیث ورائها من الهدف دراكإ دون حرفي

  فالروتین) ١٧(".أهداف إلى الإجراءات تتحولف التطبیق في المرونة عدم عن تنتج فقد



  

 ١٤٩ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 مع تعاملهم في المواطنین بعض عند اللامبالاة من نوع إلى تؤدي قد التعسفیة والإجراءات

 لمبع كافیة درایة لهم لیس ممن المصالح أصحاب فئة من القیادیة المناصب فأصبحت ،الأفراد

 عبدالعال "شخصیة وتتمثل وضعفها، الإداریة المنظومة اختلال إلى أدى مما وفروعه الإدارة

 وظیفته ویستغل یستثمر إنتهازیة كشخصیة الهروم درجات أعلى المسرحیة المعالجة في" بك

 لإنجاز الدافع لدیه فلیس ، المصلحة العامة للمؤسسةحساب على شخصیة مصالح لتحقیق

 فوت" عبارة ًدائما ویردد ،مهین ساخر بشكل یصرفهم بل المواطنین، مع ملهتعا عنده العمل

 هرم من للصعود الهاتف أسلاك عبر الشخصیة المصالح وتبادل المحاباة ًمفضلا ،"بكرة علینا

 الإداري للفساد كنموذج المتردي البناء هذا طبقیه على" سلماوي "جانبه من تأكید آخر إلى

 داخل المنظمة واللوائح العامة السیاسات تفعیل أدوات استخدام سوء هو فالفساد "والبیروقراطي،

  )١٨(".الحكومیة المصالح

 كل لك ینفذ وهو علیه واخدة أنت لكن البیت في أكلمه قدرش ما أنا:بك عبدالعال

 أنا له قولي المجلس دخل لو أكثر الحزب یخدم یقدر أنه بیقول عبدالعال قولیله. طلباتك

  )١٩(.جوه بتاعه الراجل حاكون

 أو "سلع من به خاصة أدوات البیروقراطي التنظیم في یمتلك لا الحكومي الموظف

 یستغل المسئول الحكومي في المسرحیة أما )٢٠(."ذاتي هو ما كل عن بعید أي منتجة خدمات

 الفئات سیما ولا "المواطنین مصالح حساب على النفوذ بأصحاب سریة بعلاقات وظیفته

  ."تفید" مع حواره في ًجلیا ذلك ونلمس)٢١(الصامتة غلبیةوالأ المهمشة

 شریك حاخش أني ناسیه أنت كله شغلنا لنا حایمشي اللي هو المجلس" :بك عبدالعال

 دخلت أنا لو إلا حایطلع یمكن لا بتاعه والترخیص بیه حسین بتاع ماركت السوبر في

 كل إیده في اللي العاطي عبد هو حاجة ولا انتخاب ولا تفیدة یا بس إیه انتخاب. المجلس

  )٢٢ (.حاجة

 في والرشد العالیة بالكفاءة یتصف رسمي نظام إلى الوصول" فیبر ماكس " أرادلقد

 في أما باللوائح، یدةقالم الهرمیة السلطة وعلاقات والرقابة الإجراءات خلال من التصرف

 لیس المواطنین تجعل )الروتین( البیروقراطیة  فنجدمغایرة صورة فنجد المسرحیة المعالجة

 رغم محاسبتهم وعدم الإجراءات وطول والتكاسل والتسیب الإهمال فنلمس للإنجاز الدافع لدیهم

 إلى أقرب والتهكم السخریة مبطن حوار في المؤلف صورهم فلقد منهم، الصادرة أخطائهم

 من كبیرة درجة إلى وصلوا تائهون، ضائعون وتصرفاتهم ملبسهم في farce الفارس الكومیدیا

 المشروبات  واخر یحتسي احد الطعام یأكل وآخر جلباب سیلب أحدهم فنجد والغباء اللامبالاة
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 ینتقد هنا فالمؤلف ،موظفیه مع" افندي عبدالسلام "حوار في ذلك ونلمس ،)الشاي ( الساخنة

  .البیروقراطي التنظیم في الإداریة الأعمال سیر تقاریر ةكثر

  الأیام؟ في أیةده النهار. بمناسبة الوزیر للسید تأیید برقیة إرسال: افندي عبدالسلام

  .اءربعالأ هالنهارد): ١ (موظف

  .الاثنین هالنهارد): ٢ (موظف

  .السبت وبكرة الجمعة هالنهارد): ٣ (موظف

  .التلات یوم بكرة بعد: افندي عبدالمجید

 يعبد المتجل بیه عبدالعال قرر الاجتماع نهایة وفي. كویس طیب: افندي عبدالسلام

  )٢٣(.السبت یوم حلول بمناسبة الوزیر للسید العاملین جمیع وباسم باسمه تأیید برقیة إرسال

 العمل ساعات عدد على التركیز في المصري المجتمع في البیروقراطیة سلبیات وتتجلى

 الموظف لحمایة وذلك الورقیة للأعمال المستمر التضخم عن ًفضلا انتاجه قلة أو جودته دون

 عن ًفضلا العام، للموظف یخضع أنه المصلحة صاحب المواطن وأشعار" المسئولیة من

 الاجتماعات وكثرة السكرتاریة وكثرة فخم مكتب في الرئیس وضع طریق عن الذاتي التفخیم

  )٢٤(".والتعلیمات اللوائح وٕاصدار

 الحكومیة نالدواوی  وسلبیات تینووالر البیروقراطیة معاني مسرحیته في المؤلف جسد لقد

 الافق وضیف بالكسل یتمیزون بأفراد یعج أي والمهنیة والإخلاص الكفاءة معدومي رؤساء من

 دميكال یتحركون الذین الموظفین وكورس ،"افندي عبدالمجید "و ،" افنديعبدالسلام "أمثال

 يالمقاه أدوات معهم یحملون منطقي، رمبر أو تفكیر أدنى دون "بك عبدالعال" كلام ویرددون

 المفتقدة والعلاقات واللامبالاة لإهمـــال جسیدلت المؤلف جانب من محاولة في والمطاعم

 آخر  عوالممن ًقادما الیوميرتابة  أحمد المواطن یقتحم ووسط هذه الاجواء والمهنیة الإنسانیة

 نمكا عن ًبحثا بلده یغادر أن فقرر وجوده إثبات وعلى معها التأقلم على القدرة فقد متشابهة

 خاتم له المانح "وهو الآخر العالم إلى الخروج باب وهو فیه نفسه یكون أن یستطیع آخر

 مرجو، مستقبل إلى محیط حاضر ومن الخارج إلى الداخل من الانتقال له یتیح الذي الدولة

 المجهض الآن هلواقع الرافض "أحمد بین القائم التناقض هذا من المرجى الحدث وینفجر"

  )٢٥("الواقع هذا ونظام قاده وبین وأحلامه لأماله

  كده؟ قبل حكومي مكتب دخلتش ما انت: افندي عبدالسلام

   .اختمها أوراق عندي أنا بس: أحمد
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  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

  )٢٦(؟ده إیه جیل عقل؟ عندكوش ما أنتم بالعقل، عرفوه ربنا ده أخي یا: افندي عبدالسلام

 الفرد بإمكان لیس بأنه مهعل رغم ، أفضل ًغداًاملا في  وحده الفساد یواجه" أحمد "البطل

 فوت "ومسرحیة بیروقراطي، مجتمع في واستحكم استشرى فساد على ًانتصارا تحقق أن وحده

 ًواخلاقیا، ًمهنیا المرفوضة وسلوكیاته أفعاله وتنبذ بیالمتس الموظف بقاء ترفض" بكرة علینا

 لتقدیم المؤلف ىسع لذا الحكومیة، المنظمات وممارسات لوائح تغیر أي التغیر إلى وتدعو

  .ساخر كاریكاتیري كومیدي بحس الفاسدة النماذج تلك

  دي؟ الدوشة إیه ده؟ إیه) نومه من یصحو): (بك (عبدالعال

  .صحیته أدیك أستاذ یا اتفضل) لأحمد: (افندي عبدالسلام

  أفندي؟ عبدالسلام یا الجراید فین أمال):بك (عبدالعال

 عایز كنت الأوراق بعض وعندي للخارج مسافر أنا فندم یا") بك "العال لعبد: (أحمد

 سیادتك ما زي لأن ًجدا شاكر أكون لي وتختمها تتكرم سیادتك ممكن كان فإذا اختمها

  )٢٧(.شویة ضیق بیبقى الوقت عارف

 الظروف عن بمعزل العیش یستطیع لا الحكومیة المصالح هذه في البیروقراطي فالتنظیم

 الجمهور مع ومستمر دائم واحتكاك تعامل في فهو المحیطة والثقافیة والاقتصادیة السیاسیة

 بسبب" الجمهور مع ودائم مستمر وخصام توتر "علاقة في نجده احتیاجاته لذا لتلبیة ًساعیا

 یستخدمان اللذان) افندي عبدالسلام –بك عبدالعال ( فيممثله )٢٨( "له المخولة السلطة

 طول عن فضلا بحذافیرها الجامدة ولوائحها نالقوانی تطبیق في والتعسف والخشونة الفظاظة

 التأثیرات یبلور فالمؤلف العمل، لإنجاز المسهلة الإرشادات وغیاب وتعقدها، الإجراءات

 الشخصیة المصالح وتبادل ةوالمحابا للسلطة، الإذعان  والبیروقراطیة تللممارسا السلبیة

 فالتنظیم والإدارة، المواطن بین وةاله اتساع إلى أدى مما الخدمة من المستفید على وانعكاساتها

 من ویزید العمل إنتاج سرعة عن الإدارة یعطل حسب المعالجة الفنیة  للمؤلف البیروقراطي

 بالجمهور والاستهزاء والتلاعب والمال بالقلق همشعور إلى یؤدي أنه كما المواطنین سخط

 الأقطار أحد إلى بالسفر تعلقةالم الروتینیة الإجراءات بعض إنجاز یحاول "أحمد" فالمواطن

 بیروقراطي كابوسي غیبي عالم قلب في ًتدریجیا یغوص نفسه یجد ولكنه للعمل العربیة

  .مقبول رمبر أدنى دون الجمهور بمصالح نتمتع الاحتمال أو الفهم على مستعصى
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 حكومي مكتب أي ییجي منكم الواحد أزاي الشغل أصول تعرفوش ما: أفندي عبدالسلام

 وكأنه" فضلك من دي الأوراق اختملي "ویقوالله بیه عبدالعال زي كبیر مدیر لىع یخش

  .أستاذ یا أصول فیه عنده، بیشتغل

 عن تسألوني وبعدین ده بالشكل تعطلوني إنكم الأصول وهي) جدید من فعلین (أحمد

   )٢٩(خطیبتي؟ اسم

 أسماء لا) سكورال (الموظفین فترى البیروقراطي التنظیم وجمود سلبیات یبرز فالمؤلف

 أرقام، یحملون أنهم شأنهم في بالاعتبار الجدیر نولك المؤلف وصف حد على اعمار ولا لهم

 أو ًترسا "لتصبح اإنسانیته فقدت الحال وبطبیعة هویتها عنها زالت قد الشخصیات قتلك

  )٣٠(".والسحق القهر أسالیب اشد علیه وتمارس العذاب صنوف اقسى" أحمد "بالبطل توقع مسامیر

 تكن لم ولكنها السوداء بالكومیدیا تمیزت" سلماوي "جانب من للبیروقراطیة دیةنقال فالرؤیة

 تكن لم ولكن البیروقراطیة والمؤسسات التنظیمات بسلبیات العبث اقترن فلقد ًتماما، تشاؤمیة

 یخدم بما مسرحي كشكل طوعه وٕانما العدمي الأوربي العبث مثل الدرامي طرحه في عبثیته

 ضیاع ظل في لاذعة رؤیة نقدیة  ولكن فكري ترف لیس فهو الفنیة ومعالجته الفكریة ؤیتهر

 واجتماعیة واقتصادیة سیاسیة علأوضا وكنتیجة الوظیفة استغلال وسوء المواطنین، حقوق

 والمكاشفة المصارحة إطار في للحل قابلة أنها إلا تفحالهاواس قتامتها بلغت ومهما مقلوبة،

 بولیسیة أوضاع ظل في ولیس العربي مجتمعنا في والمحكوم الحاكم بین دالجا والعمل

 البلاد إلى السفر یرغب لماذا" أحمد "للبطل بثیهع واتهامات لاإنسانیة ومحاكمات توتحقیقا

  ته؟یبخط وأین سفره؟ قبل یتزوج لم ولماذا بلده؟  یتركوكیف العربیة؟

 ادق في والتدخل ،وطینته في كالتشكی نجد لذا الأوراق، تمخ قبل یصدقونه حتى ذلك كل

 الذي" افندي عبدالسلام "على" بك عبدالعال "ینادي لذا  بعد یتزوج لم كان إذا حیاته تفاصیل

 ین،تالمشعر قیهسا یظهر للزفاف أبیض فستان یرتدي والمستندات الملفات اكوام خلف یخرج

 الحكومیة المؤسسة داخل واطنالم عذابات وواقعیة حقیقة على المؤلف لیؤكد ضفیرتان وبشعره

 فوت" عبارة أبرزها الجامدة التقلیدیة اللغویة الشعارات بنفس ةطقسی بصوره یومي متكرر بشكل

 النبیلة والقیم الإنسانیة المعاني لكل المفتقدة العابثة المستبدة الإدارة المؤلف لیظهر "بكرة علینا

) وأعوانه بك عبدالعال (الجلادون أما ،شأنها من تقلیلا النساء ثیاب ارتدت الموظفین فنجد

 بین المترجحة والعلاقة البیروقراطي التنظیم في ةالدكتاتوری للسلطة زكرم القضاء ثیاب یرتدون

 وتبد حكومي مكتب تفجیر منها كثیرة بتهم للتحقیق" أحمد "تقدیم فیتم والمحكوم، الحاكم

  .المأزوم ةواقع عنواغترابه " أحمد "فزع وسط والأسئلة الاتهامات



  

 ١٥٣ 
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) سخریة في! (ده بیحصل اللي أصدق قادر مش أنا! كده معقول مش أخوانا یا: أحمد

  !.اللامعقول مسرحیات من مسرحیة على باتفرج إني حاسس أنا

 في یعرفوه ما قبل بدعناه اللي احنا. اللامعقول بتوع بقى احنا أهو: افندي عبدالسلام

  بقى؟ ایه عایز! بره بلاد

  )٣١.(افندي عبدالسلام یا التحقیق ):بك (عبدالعال

 والسیاسیة الاجتماعیة المشكلات ولیبلور للضحك كوسیلة اللغة "المؤلف ظفلقد و 

 مظهر یجسد جاد بشكل والأفعال المواقف بین الصدام شكل تأخذ التي القائمة والاقتصادیة

 ونوبد نمطي ءشي لتناول وسیلة أصبحت اللغة "وهوان اللامعقول مسرح مظاهر من

 اًواقع أمامنا الواقع لیتراءى مواضعها غیر في  الفاظ وباستخدام معكوس قالب في )٣٢("معنى

 أنه لمجرد منطقي وغیر منطقي موقف في نفسه یجد الذي" أحمد "البطل غضب یثیر ًعبثا

 المنطق "لغة یستخدم الموقف هذا وفي الرسمیة الأوراق بعض على الدولة خاتم یطلب جاء

 غیر موقف في متوازنة سویة لغة نستخدم لأننا مدلولاتها، فقدت التي الأصوات ريوتتوا كاملة،

  )٣٣().متوازن وغیر (سوي

 العدیدة بالأسئلة رتهاصمحا لتبدأ ،"أحمد "خطیبة" نبیلة "استدعاء یتم الآخر الجانب على

 اجهة،المو من تختفي ذلك، ترفض وعندما. وجودها ومقر هاتفها رقم أو إقامتها محل لمعرفة

 من سیل خلالها من كالی التي  والتعذیب والاذلال المحاسبة سلاسل من لتبدأ سلسلة

 والعلمانیة والجاسوسیة والشیوعیة بالإرهاب واتهامه وطینته في التشكیك من بدا الاتهامات

 دانت التي الجائرة السلطة ظلم وطاه تحت المتناقضة الاتهامات من ذلك إلى وما والناصریة

 رحیل تلت التي القرارات ظل في رأیه ومصادره وٕاستغلاله الشعب مصیر في حكمالت على

 لیجد دكتاتوریة قرارات ""السادات أنور" الرئیس الراحل أصدر حیث، "عبدالناصر جمال"

 "عبدالناصر" فكر مع عنها ودافع بها أمن التي لأفكاره حقیقي ارباخت أمام نفسه" سلماوي"

 عن" السادات "الرئیس تحول الستینات بدایة شهدت فلقد له وميوالق الثوري المد طول على

 عام أولها حفيالص عمل في هزات ثلاثل" سلماوي "تعرض اذ "عنها والردة القومیة أفكاره

 الصحفي العمل عن أبعادهم تم ًصحفیا وعشرون مائة قائمة ضمن اسمه وجد حیث م١٩٧٣

 ما ضد ضبالتحری اتهم حیث م؛١٩٧٨ رینای إحداث وأثناء م١٩٧٧ عام الواقعة تكررت تم

 عمله عن مفصول نفسه وجد حیث الثالثة المرة م١٩٨١ عام في أما به صلته عدم رغم حدث

 عزل وهم ًظالما ًنظاما یواجهون الذین أبطاله مثل ًتماما لماذا یعرف یكن ولم الأهرام بجریدة

  )٣٤(.ضدهم دامغة واحدة تهمه یعرفون لا السلاح، من
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  .المصري الإداري الفساد في ودورها الاقتصادي الانفتاح یاساتس: ًخامسا

 عملیة شهدت  السبعینات حقبه في مصر في المطبق الاقتصادي الانفتاح سیاسات إن

 النفوذ وشراء للأموال كبیرة غسیل وحركة للأموال، وانتقال سیر نطاق في كبیرة توسع

 قد فالفساد. الأفراد من قلة أیدي في لثروةا تكدس وزیادة البطالة معدلات وازدیاد والولاءات،

 في وینتشر یتسع الحالة هذه وفي والمجتمع، للدولة التحتیة والمواقع البني مختلف في انتشر

  .المصري المجتمع تطور حركة فیعرقل المجتمعیة، العلاقات ونمط والإداري الوظیفي الجهاز

 مختلفة ولها الصناعة شغ عملیة سبیل علي مصر في الاقتصادي الفساد صور ومن

 الماركات بتقلید یقوم حیث سري، أو قانوني غیر مصنع بإنشاء ما شخص یقوم أن وهي

 تنافس الدولة داخل تباع أجهزة وتصبح جدید من لتجمع ردیئة غیار قطع باستیراد أو العالمیة

 سائربخ الحقیقیة المصانع تصاب حیث ًجدا خطر الفساد من النوع وهذا المحلیة الصناعة

 الخامات تقلید حیث من تصور كل تفوق القطاع هذا في الصناعي الفساد صور إن ةفادح

 الاقتصادي الانفتاح فسیاسة الآدمي، للاستخدام صالحة غیر وأكثرها رخیصة بأخرى العالمیة

 توزیع في العدالة عدم من المزید إلى أدت قد ١٩٧٤ عام السادات الرئیس انتهجها التي

 الخاص القطاع نطاق اتساع من تضمنته بما الاقتصادي الانفتاح وسیاسة القومي، الدخل

 :الأول العامل لعاملین، نتیجة السكان على القومي الدخل توزیع في التفاوت من مزید صحبها

) والأرض – المال رأس (الإنتاج عناصر یملكون من أمام الفرص أتاحت السیاسة هذه أن هو

 إعفاءات من به یتمتعون لما ورائها من كبیرة أرباح وتحقیق خاصة مشروعات في لاستغلالها

 الاتجاه ذلك یثبت ومما عامه، بصفة الوسائل بكافة الخاص للقطاع الدولة ولتشجیع ضریبیة

 نسبة ارتفاع یعنى مما ١٩٧٤ عام بعد الإجمالي المحلى الدخل إلى الأجور نسبة انخفاض

 لابد الدخول في التفاوت أن هو :الثاني العامل محلى،ال الدخل إلى والإیجارات والفوائد الأرباح

 اتسع الذى نفسه الخاص القطاع داخل الأجور في الموجود للتفاوت نتیجة أیضا ینشا أن

  .)٣٥("الحكومي القطاع وبین بینه نطاقه

 قد عالیة تضخم موجه من صاحبها وما الاقتصادي الانفتاح لسیاسة السلبیة النتائج إن

 وأصحاب الأرباح كاسبي وضع وازدهار الأجور لكاسبي المعیشي المستوى تدهور إلى أدت

  مدینهتحولت ، فلقد السریع والثراء الاستغلال نحو تسعى التي التجاریة والشركات المشروعات

 والتحایل للنصب تجاري سوق إلى الاحتلال قوات ضد الشعبیة المقاومةرمز " بورسعید"

 الأوضاع تلك على الصراخ والاحتجاج المریرة بالسخریة ةكلمات مبطن في ًجلیا ذلك ونلمس

  .أنداك والاجتماعیة الاقتصادیة



  

 ١٥٥ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 یتحط واحد بجنیه اللي الحاجة غش، في غش دلوقت كلها" الباسلة المدینة: "أحمد

 واللي مستوردة، أنها على جنیه بعشرة وتتباع الخارج صنع وكأنها أفرنجي تیكت علیها

 ماقدرتش ثمنه، بأضعاف هنا وبیبعوه مستعمل" الكانتو "أسواق من جایبینه ًفعلا مستورد

  )٣٦(.حاشتغل مش لیه لصاحبي اشرح حتى اشتغل

 حیاة عن البحث إلى الخارج إلى الهجرة في والرغبة الاقتصادي احفتالان ضحیة "أحمد"

 العیش سبل به ضاقت أن بعد العربیة للبلدان بالسفر حل إیجاد إلى یسعى كان حیث أفضل

 لیصطدم ًوقتا قلا یستغر مهمته إنجاز أن یتخیل وكان، بلده داخل الشریف الكسبو

 الموظفین عند واللامبالاة بیتسالو رشوةال "من عنها ینتج وما المقیت والروتین بالبیروقراطیة

 عدد "على والتركیز وبالشكلیات بالتعلیمات التمسك جانب إلى )٣٧("الجمهور مع تعاملهم في

 المؤسسة إنتاج قلة ذلك على لیترتب )٣٨(".فقط بالكم الاهتمام أي بالكیفیة ولیس العمل ساعات

 الموظفین كورس یتحول المسرحیة نهایة ومع ،وتعقده العمل سیر وبطء الحكومیة

 الحائط إلى) أحمد (بسحبه" بك عبدالعال "فیأمرهم والقهر للتعذیب زبانیة إلى نالبیروقراطیی

 الكورس ینقسم" افندي عبدالسلام "إشارة ومع كالمصلوب، به كینمسم ذراعیه ویمدون الخلفي

 الإمساك في تستمر الثانیة والمجموعة ملابسه " أحمد "عن تنزع الأولى مجموعات ثلاث إلى

 ذلك حمل في لتساعده" افندي عبدالسلام "مع تتجه الثالثة ةوالمجموع. المصلوب وضع في به

 لیتحول "العاري جسده على أحمد به تمخی ویظل) مترین إلى طوله یصل (العملاق الخاتم

  )٣٩(".النفسي والتعذیب والتعطیل للتعویق رمز لیصبح ویغتصبه یلتهمه شيوح نسر إلى المدموغ النسر

 یجسد النص هذا في والقهر بالصلب عورلشفا "للتعذیب أداه إلى المرسوم النسر یتحولول

 الحاكمة السلطة(و اسرائیل بني تدین تيال وعذاباته "السلام علیه" عیسى/ أحمد مأساة

 المؤلف وظفه والمعاناة الصلب رمز فإن الاناجیل صورتها كما لهم أرسل حین )الرومانیة

 المقهور المصري للمواطن المعاصر والراهن الواقعي الصلب بین أي الدرامي السیاق لإثراء

 الأخیر اكهالانت مشهد في الظهور" لهنبی "تعاود الآخر الجانب على ،البیروقراطیة أباطرة أمام

 سوى حیاتها في ءشي فعللا ت ولكنها التحمل ضرورة له مؤكده لأحمد الجنسي الاغتصاب أو

  .السلطوي البیروقراطي التنظیم في والنفوذ السلطة أصحاب تبدینالمس وجه في الصراخ

 الذي ذلاللإوا القهر مدى عن المؤلف لیعبر "أحمد" بموت ینتهي الأخیر الانتهاك مشهدف

 المؤسسات حولت التي وأعوانها البیروقراطیة أباطرة هیمنه ظل في المواطن له یتعرض

 تقدیم ضحیة" أحمد "لیصبح) الكبیر الخاتم بهذا "أحمد "ختم (والتعذیب للقمع كأدوات الحكومیة

 في وحقوقه لحریاته وكبتها للشعب السلطة قهر المؤلف لیبلور البیروقراطیة مذبح على قربان

 إصلاح إلى داعیه إلى المؤلف لیتحول ،المجحف البیروقراطي المؤسسي النظام بثیهع ظل

 الحكومیة المؤسسات داخل تالمقی واللوائح الأنظمة وعراقیل جمود لمواجهة وٕاداري سیاسي



  

 ١٥٦ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 من صاحبه وما لقوانینل فيالحر للاستخدام نتیجة واجتماعیة إداریة أمراض أفرزت التي

 البیروقراطي التنظیم عیوب" سلماوي "جسد اوهكذ. الوظیفة استغلال وسوء الاةباللامب الشعور

 التنظیم في  الإداریة السلطة أن "أحمد "المواطن شعورمن خلال  المسرحیة معالجته في

 بك عبدالعال (الوظیفي الهرم في العلیا المستویات من قلیلة فئة على تركز البیروقراطي

  و اللوائح  حسابعلى) أحمد( للمواطن الإنسانیة والاجتماعیة  للجوانب مالهاهاو )وأعوانه

 لصیف أن" فیبر ماكس "لنظریه ًطبقا البیروقراطي التنظیم مزایا فمن الأختامو المستندات

 في ًتماما مغایرة الصورة جاءت، في حین به الخاص  وعملهنشاطه عن الحكومي الموظف

 زواج نتیجة العامة للمؤسسة المصلحة ابحس على الشخصیة المصلحة تغلب في المسرحیة

 والإهمال والتسیب الفساد عجله تسریع في والاجتماعیة العائلیة الروابط ودور بالمال السلطة

   .البیروقراطي التنظیم داخل  الصارمة الرقابة غیاب ظل في المال استغلال وسوء والمحسوبیة والمحاباة

 كان حزب أو لطبقة منحازة أو مجحفة لتشریعاتوا القوانین كانت مالك أنه المؤلف لیؤكد

 فالرؤیة الفكریة والمعالجة الفنیة البیروقراطي، للتنظیم الفاسدة الممارسات ظهور إلى ًدافعا ذلك

 الحكومیة مؤسساتال داخل واللوائح القوانین في النظر لإعادة احتجاج صارخةتجسد 

 ذات كأعلام اسمائهم باستثمار ًجیدا ًتوظیفا الدرامیة الشخصیات المؤلف وظف كما، المصریة

 على للدلالة المسرحیة خلاله ونموها الشخصیة بحركة ًوثیقا ًاتصالا تتصل لغویة تلادلا

 ي،عبد العاط (أمثال المشتركة والمصالح الشخصیة بالعلاقات الصلة الوثیقة المهنیة المكاسب

   ").بك وعبدالعال"

  علینا تفو"مسرحیه  في وعبارات كلمات تحسب لهكما وظف المؤلف برؤیة فنیة فني 

بحرفیه وتناغم بعیدة عن الابتذال او التعقید حیث جاءت معبرة عن الصفات " بكره

 سلبیات علي للدلالةالمختلفة للشخصیة وعن طباعها وعن بیئتها ومكانتها الاجتماعیة 

علي  الخدمیة المصریة الحكومیة المؤسسة داخل  المعیقة وممارساته البیروقراطي التنظیم

  :النحو التالي

  :البیروقراطي التنظیم في ومدراءه الحكومي المكتب تفخیم )١(

 علي الحكومیة المصالح بأحدي ةحجر( البیروقراطي الحكومي للمكتب المؤلف وصف 

 أكثر مكتب الیسار وعلي المتجلي عبد" بك "العال عبد بـ خاص فخم مكتب الیمین

 من أكوام وللزائرین الكراسي بعض وحولهما المكتبین بین ما ،افندي السلام لعبد ًتواضعا

 وفي" بك " العال عبد مكتب جانب الي .السقف الي الأحیان بعض في تصل الملفات

 من ویتكون  مترین حوالي إلي ارتفاعه یصل عملاق خاتم یقف الغرفة من بارز مكان

 ١٥ص )الدولة خاتم فلهاسأ في ةلطوی خشبیة ید

 ١٦ص المدیر البیه سعادة(افندي السلام  عبد( 



  

 ١٥٧ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 ٣٤ص حكومي مكتب في أنت(  افندي السلام  عبد.( 

 ٣٨ص احترامه وله الدولة مكاتب من مكتب ده(  "بك " العال عبد.( 

 وغیرها٣٢ ،١٩ ،١٨ ،١٥ ص ص البیه هاسعادی (جمله تكرار(. 

 :والأوراق والمستندات الملفات  كثرة) ٢(

 ٢٩،ص مستندات معاك ("بك " العال عبد .( 

 ٢٩شهود،ص معاك(افندي السلام  عبد.( 

  )٢٩ص ومستندات أوراق(. 

 ٢٤ ورق من یقرا"(بك " العال عبد.( 

  )٢٩صفي  رسمیة أوراق.( 

 ٤١ ،٣٤ ،٣٥ ،١٧في الصفحات ) الملفات(  تكرار كلمة.( 

 :والبرقیات والمراسلات والتقاریر الاجتماعات كثرة) ٣(

 ١٨تأیید ص برقیة"(بك " العال عبد.( 

 ٢١ص اجتماعات(افندي السلام  عبد.( 

 ١٧الطارئ ص الاجتماع(":بك "العال عبد(. 

  :والمستندات الأوراق ختم على والتأكد بالشكلیات التمسك )٤(

 ١٧ص  في ا وتكرراه٣٣ص ،الدولة امأخت حامل بك عبدالعال الاستاذ السید (فنديأ عبدالسلام( 

  في الصفحات التالیة) أختم عایز(جمله تكرار : 

 ٢٣ص الأوراق اختم عایز(أحمد( 

 ٣٩ وامشي  صسمحت لو الأوراق أختم عایز(أحمد( 

 ٢٣،ص ؟بني یا لیه تختمها عایز ("بك " العال عبد 

 ٣٤ص الأوراق  أختمعایز(أحمد( 

 ٤٥ ص أختم أختم أختم"(بك " العال عبد ( 

 :المصالح وتبادل والرشوة والمحسوبیة الشخصیة العلاقات )٥(

  ٢٧ص الوزارة من استثناء له حاجیب أنا(" بك" عبد العال.(  

  )٢٦ص  عبعاطيكلمي " تفید" ایوه یا( 

  )٢٤ص الدور من اءثاست( 

 )٢٧ص خالص سهلة مسألة دي( 

 :البیروقراطي للتنظیم الفاسدة الممارسات من واللامبالاة همالوالإ بیُالتس )٦(

 ١٧ص الجرائد یطلب"(بك " العال عبد( 

  )٣٢ص نومه من یصحو      (       



  

 ١٥٨ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 ١٦،١٧،١٨في الصفحات " التسیب "كلمه تكرار (                       

 ٣١ص فاضیین مش احنا(عبد السلام افندي( 

 ٣٥،٣٨ صص بكره علینا فوت"(بك "العال عبد( 

 ١٦،١٥ص، ص  فيواللامبالاة  والكسلالغباءب( :الموظفین  المؤلفوصف( 

 :لیهمساءة إ والاالمواطنین مصالح وتعطیل الإجراءات ءبط) ٧(

 ٣١ ؟  ص أیه عشان مستعجل(   عبد العال بك ( 

 ١٨،٣٥،٣٨ص بكرة علینا فوت(ه تكرار جمل( 

  ٢٣ص ؟لیه تختمها( "بك "العال عبد( 

  ٢٩ًآسفین جدا منقدرش نعمل حاجة ص"(بك"عبد العال( 

 ١٨ص كده، قبل جیت انا سمحت لو( أحمد( 

  ٣١ص بساطة بكل كده اختم(  السلام افندي عبد(. 

البیروقراطي داخل المصالح  لتنظیمل ًطبقا  الشكلیةالحرفیة  والنصوصبالقوانین التشدق )٨(

 :الحكومیة

 ٤٠ص القانون تعرف(  عبد العال بك( 

  ٤١ص للقانون وفقا(عبد العال بك( 

 ١٩-١٧ص الورق یقرا من(  عبد السلام أفندي( 

  .الجزائریة لحكومیةا المؤسسات داخل في البیروقراطي التنظیم فساد أسباب: ًسادسا

 مهامها وتعقد وظائفها، وزیادة الإداریة، الأجهزة تضخم نتیجة.  

 لخدمة وسیلة كانت أنها أي المجتمع شئون في الجزائریة الحكومة أو الدولة، تدخل زیادة 

  .المحكوم وقهر ،الحاكم

 في یةمتفش البیروقراطیة الانحرافات كانت حیث الجزائر بها مرت التي التاریخیة الظروف 

  .الفرنسیة الاستعماریة الحقبة وفي العثماني العهد خلال الحكومیة المصالح

 إلى م١٩٦٢ عام من المرحلة خلال المركزیة الإدارة سیاسة على الجزائریین اعتماد 

 الوظائف بعض على الحصول الأكفاء غیر الجزائریین لبعض ساعد ممام ١٩٦٧

  .یةالجزائر الحكومیة المؤسسات داخل الإداریة

 الحاكم الاستبداد حد إلى عادة تصل مطلقة بسلطة یتمتع  الذي المستبد الحاكم شخصیة 

 السلطان، "خدمة في فهم الموظفین مع نفسه فالأمر تصرفاته على یحاسب ولا یخطئ، لا

 الامتیازات هذه لهم ملكا العامة السلطة اعتبار إلى بهؤلاء أدى ما له وتابعین الملك، أو

 بواسطة الوظائف على حصولهم إلى أدت البلدان بعض في الدولة يلموظف الواسعة

  )٤٠(".وغیرها ...السیاسیة والمحاباة كالمحسوبیة، اللاشرعیة الطرق



  

 ١٥٩ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 في المتعلمین من كانوا ممن الاستقلال بعد الجزائریة بالإدارة الموظفین معظم كان 

  )٤١( "بثقافته والمتشبعة له، الموالیة نهام بیروقراطیة فئة أو طبقة، نمو إلى أدى ما "الفرنسیة المدرسة

 الافراد او المصالح مع المشبوهة الصفقات مع التعامل عن العامة الرقابیة الدولة اجهزه تغافل.  

 والفاسدین الفساد لملاحقة والخارجیة الداخلیة المساءلة منظومة فعالیة ضعف.  

 السیاسیة لانقلاباتا وطأة تحت والتشریعات القانون وسلطة المؤسسات دولة غیاب 

 مثل الاحزاب القادة بین السیاسي الاستقرار وعدم السلطة علي التصارع بمعني والعسكریة

 تولي فلقد. م١٩٦٥ عام "ّبلة بن احمد "الجزائري الرئیس علي "بومدین هواري" انقلاب

 م١٩٦٥ یونیو إلىم ١٩٦٣ أكتوبر  من الاستقلال، بعد الجزائر رؤساء أول ّبلة بن أحمد

 تعیش كانت السیاسیة الطبقة لكن الفرنسي الاحتلال عن البلاد استقلال أجل من ناضل

 في لاحت وهكذا الجیش وأركان المؤقتة الحكومة بین أبرزها وتحالفات صراعات وسط

 "تلمسان" بمجموعة تسمیتهما على اصطلح مجموعین بین م١٩٦٢ "صائفة أزمة" الأفق

 وكریم "بوضیاف" رأسها وعلى" وزوو تیزي "وعةومجم "وبومدین بلة بن رأسها وعلى

 تم الذي الأمر العاصمة على للاستیلاء الحدود جیش دفع نتیجتها من كانت بلقاسم

 بین السلطة حول جدید صراع معالم تظهر بدأت " ثم بومدین -بلة بن "الحلف كفة ورجح

 في بلة بن إعلان بعد خاصة الجیشقائم بإدارة ال بومدین السابق وحلیفه بلة بن الرئیس

  إزاحته على یعمل بلة بن أن متیقنا بومدین صار جدیدة، حكومة عن م١٩٦٤ دیسمبر

 أن إلا ،م١٩٦٤ سنة وآخرین" لبومدین" الجماعیة للاستقالة "بلة بن" قبول عدم ورغم

 بومدین هواري دفاعه وزیر یقوده انقلابا یتوقع لم بلة بن أن حین في. تهدأ لم الأمور

 انقلاب بعد م١٩٦٥ یونیو ١٩ من المنصب شغل. المستقلة للجزائر لثانيا الرئیس

 على استمر. وجدة ومجموعة "زبیري طاهر" مع دبره والذي "بلة بن أحمد" على عسكري

 على الدولة تقویة في "بومدین هواري" شرع لقد  ،م١٩٧٨ دیسمبر حتى السلطة رأس

 فعلى والثقافة، والصناعة الزراعة وهي تحدیات ثلاث أمامه وكانت الداخلي المستوى

 قد كان الذین الفلاحین على الهكتارات آلاف بتوزیع "بومدین هواري" قام الزراعة مستوى

 الوسائل بكل ّوأمدهم للفلاحین، سكنیة قریة ألف مشروع خلال من المساكن لهم وفر

 الرئیس اهتم التنمویة السیاسة إلى إضافة )٤٢(."إلیها یحتاجون كانوا التي والإمكانات

 بقانون ،بدا الجزائریة الدولة أسس وضع والسیاسي الاجتماع بالإصلاح "بومدین هواري"

 السلطة علي التصارع ان الا ،الشعب فئات جمیع شاركت ًوطنیا ًمیثاقا وضع ثم التأمیم

 القادة بین السیاسي الاستقرار وعدم) بومدین هواري -بله بن أحمد (الحكومات طرف من

 الأعراض نمـو الي أدى مما والعسكریة السیاسیة الانقلابات وطأة تحت بوالاحزا

  التغییر ومقاومة والجمود والشكلیة، الرسمیــة في إفراط من البیروقراطیة للإدارة المرضیة



  

 ١٦٠ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 سلطتهم تعمیق من زاد مما الحكومیة للأجهزة والوظیفي التنظیمي التضخم زیادة ظل في

 الوضع إبقاء إلى ًدوما تسعى  فهي وانحرافاتها رضیةالم أعراضها وتضاعف جهة، من

 والنظم اللوائح لمقتضیات  ولیس مصالحها خدمة لها یتسنى حتى تغییر دون هو كما

  . للدولةالعامة

 ثقیلة وأعباء كثرة تبعات الجزائر ومنها العربیة البلدان هذه بیروقراطیة ورثت حیث

 والأسالیب للوسائل البیروقراطیات تلك افتقدت فقد ا،به للوفاء مستعدة ولا قادرة تكن لم مستجدة

 القیادات محل والمؤهلة المدربة الإداریة القیادات إحلال عن عجزت كما للإدارة، الحدیثة

  )٤٣(".للجزائر بالنسبة الحال هو كما المهیمنة بالدولة مرتبطة كانت التي البیروقراطي

َالعلق "مسرحیة ةعلول القادر عبد: ًسابعا َ":  

 الاستقلال غداه الجزائري للمجتمع الاجتماعي للواقع العامة الصورة المسرحیة تناقش

 مهمشة والأخرى الصلاحیات كل زمام یمتلك احداهما طبقتین إلى مقسم المجتمع كان حیث

 ومحسوبیة نتهازیهإ من عنه نتج وما البیروقراطي النظام هذا جراء من والسلبیة، بالفقر محاطة

 مغانم لهم حققت وسلطة نفوذ من أوتوا بما قانونیة غیر بطریقة حساسة ناصبم إلى للوصول

 الأنظمة باقي عن یختلف لم الجزائري فالنظام فیها، نصیب الجزائري للفقیر لیس كثیرة ومارب

 حاول ذلك ضوء في به، لحق الذي والاقتصادي الاستعماري ومیراثه نشأته حیث من العربیة

 وما الحكومیة، المؤسسات داخل البیروقراطي للتنظیم السلبیة اتالممارس تلك فضح المؤلف

  والمحسوبیة والرشوة والاختلاس العامة والوظیفة المال ستغلالاك إداري فساد من تعج

 بطریقة وغرضها الجزائري المجتمع في الإداریة البیروقراطیة بقضیة" علوله "اهتم ولقد

 أحداث وتبد للدولة الرسمیة المؤسسة داخل اتوالممارس الأوضاع هذهتنتقد  تهكمیة ساخرة

 الذي الخطاب ینهى كیف العمل في مدیره" بسیاس "العامل یسأل حیث الإدارة داخل المسرحیة

 یدخل حوارهما وأثناء !والاختصار بالإیجاز أو والتقدیر والشكر المدیح بإطالة منه طلبه

 هو قدومه وسبب الزیتون لإنتاج عمصن یمتلك ثرى رجل وهو" كهسح بن الغالي السي "علیهما

 المعقدة الروتینیة الإجراءات من سلسلة أمامه لیجد الزیتون، لتصدیر رخصه على الحصول

 هذه نواتج المؤلف دسلیج ،البیروقراطي الهرمي التنظیم قلث وطاه تحت الإجراءات سیر في

 حوار في ًجلیا ذلك ونلمس بالسخریة مبطنة بطریقة) یزیوالتم القانون (وهما البیروقراطیة

  . )القهواجي( النادل مع" عمیر "الموظف

 من مشحر أتاي أعطیتك إذا شوف، ساهل ... والتمییز القانون بین اللي العلاقة: القهواجي

  .الذوق؟ في یجیك كیفاه السكر، مافیهش لاتاي إذا ولكن الزهر بماء ومرشوش كافي النعناع

  .مر: عمیمر



  

 ١٦١ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 روح الأمر، خاتم هو السكر بللي الباب هذا في نقولو نقدروا إذن.. فیها رانا: القهواجي

  یاك؟ لاتاي

  .موافق أنا نعم: عمیمر

 حلاوته القانون سكر هو التمییز بللي ونقولوا قیاس المثال نأخذو نقدروا إذن: القهواجي

  )٤٤(.روح بالا جامد یبقى تمییز مادخله القانون وٕاذا ومیزاته

 إخضاع عنه ینتج المطلقة بالسلطة قوي مركز أو شخص أي نفرادا أن المؤلف یبلور كما

 أي لها یكون أن یمكن لا التي السلیمة الإدارة تنعدم وبالتالي الحاكم أهواء إلى الإدارة

 عملائه طریقة عن قراراته فذوین ءشي كل على یهیمن شخص یكون عندما اعتبار

ًناقما ""هحسك بن "نرى الآخر الجانب على ،والقوانین للوائح ًطبقا  بسبب الإدارة على ِ

 المؤسسة هذه من تومةخم ورقة إلیه یحتاج ما فكل ،المجحفة البیروقراطیة الإجراءات

 وسوء الإهمال على المؤلف ویؤكد. مصالحه ویباشر الخارج إلى بضائعه یصدر كي

 تالإجراءا أن نجد لذا هم،نوسلطا منتهمكا لإبراز العراقیل یفتعلون أذ الأفراد معاملة

 شعور وخلقت المواطن لدى ءسي انطباع تركت مضامینها في المعقدة البیروقراطیة

  )٤٥(".والمصالح الأعمال تعطیل بسبب الثقة فقدان "من

  .مهرس ومصعد حساب بلا الدرج: حسكة بن

  .والبركة والرحمة السلام: المدیر   

 غایب دائما مدیرال... الغریب یندب بالحفتة والهموم بالقناطر الكواغط ": حسكة بن

  )٤٦(.تستنى الباب عند تخلیك والكاتبة یقزیك عساس

 أن لدرجة شخصیة وعلاقات مصالح لتحقیق الوظیفیة نتهومكا وضعه یستغل هنا المدیر

 حصل فلو والسلطان العرش بأنه) المدیر كرسي (یصفه" اسیبس "أمره على لوبغالم الموظف

  .لهوآما أمانیه حقق المؤسسة دخل الموظف علیه

  )٤٧(النوع هذا من بكرسي المولى یرزقي: بسیاس

 إلى رشوة لدفع )بن حسكه( اضطر لذا المؤسسة داخل متواجد غیر  دائماالمدیر

 المرموق المالي ومركزه "حسكة بن" وظیفة) عممیر( الموظف یعرف عندما وخاصة الموظفین

 السلطة حدود تجاوز قد انهوأعو المدیرف الرخصة، على لحصوله الإداریة العراقیل كافة لیزیل

 أعوانه بمسانده سلطه وظیفته )المدیر(باستغلاله ..وأخلاقیاته العمل لوائح واوخالف البیروقراطیة

 غیاب ًوأیضا بحقوقهم المطالبة المواطنین جهل "جانب إلى المصالح أصحاب المواطنین من

   )٤٨("للجمهور والمعاملات الأعمال إنجاز تسهل التي الإرشادات

 بعد ان   والاقتصادييوالاجتماع سیاسيالالإصلاح  فكرة تسریع یسعي الي المؤلفف

  لتصبح وسیله  العامة للخدمة المقدم  الحقیقي الرسميدورها البیروقراطیةفقدت المؤسسات 



  

 ١٦٢ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 الذي البیروقراطي للتنظیم همبتعظیم المجتمع في السلطویة الفئات من موغیره حكامال خدمةل

 والرشوة والمحاباة، الشخصیة، المصالح تبادل ظل في السیاسیة الرقابة من الهروب اتاح لهم 

 واسع نطاق على تمارس الرشوة أصبحت لذا للموظف والأخلاقي المهني الضمیر وغیاب

 یستفید رخصة أو رسمیة وثیقة على المواطن بها یحصل " نقدیهعمله إلى تحولت حیث

 امرأة نرى المهمش الفقیر المواطن صورة لفالمؤ لنا یعرض الآخر الجانب على )٤٩(.بها

 لیبلور الوثیقة، هذه ختم حق على الحصول تستطع لم إذ زوجها دفن حق تمتلك لاز عجو

  .والجمهور الإدارة بین المفقودة والثقة الإنسانیة العلاقات غیاب المؤلف

 تشهد حالتك على تحقیق الولیة یا اطبعیها روحي لي وقالوا الوثیقة هذا عطاوني: العجوز

  )٥٠(.المرحوم زوجي ندفن ،مزیة فیا دیروا عندكم إذا أولادي یا شوفوا فقیرة باللي

الحكومات  تستطع لموالإداریة  الاقتصادیة والتشریعات  وبرغم من الإصلاحات:ًثامنا

  :مؤسساتهاداخل  البیروقراطي التنظیم سلبیات  محاربهة المتعاقبةالجزائری

 أن حیث الصناعیة، الثورة تسبق أن یجب الزراعیة الثورة بأن" بله بن أحمد" آمن لقد

 سعى ما وهذا العیش لقمة رأسها وعلى الأساسیة الحاجات تلبیة بعد دورها یجيء الصناعة

 الانتقادات انصبتثم  ًضروریا الفلاحیة الأراضي تأمیم "وكان. الحكم زمام تسلم عندما لتنفیذه

 في. إیجابیة نتائج إعطاء في الشركات في الذاتي التسییر وفشل البطالة نسبة ارتفاع على له

 البطالة ارتفاع في هام سبب هو أفضل لحیاة ًطالبا المدن إلى الأریاف سكان نزوح كان حین

 تبقى أن التسییر نظام من الهدف وكان ،الزراعي الإصلاح مشروع خلال من "بلة بن" حاربه

 رفض وبالمقابل. أكثر العمل على لتشجیعهم بها ینالعامل على ریعها ویعود للدولة الممتلكات

 قام الثقیلة الصناعات صعید على،)٥١(جدد إقطاعیین الجزائریین بعض یصبح أن "بلة بن"

 قطاع باهتمامه حظیت التي القطاعات ومن الثقیلة المصانع مئات بإنشاء بومدین هواري

 هواري" قام "أن إلى وتسویقه ريالجزائ النفط إنتاج تحتكر كانت فرنسا أن ومعروف الطاقة،

 م١٩٧٢ سنة وفي الجزائریة– الفرنسیة العلاقات بتوتیر انتهى الذي الأمر بتأمیمه "بومدین

 "یابان" وستصبح التخلف دائرة من كامل بشكل ستخرج الجزائر أن یقول "بومدین هواري "كان

 العاملین، توزیع سوء ،التنسیق وضعف التخطیط سوء بسب یحدث لم ولكن )٥٢("العربي الوطن

 واستغلال الإداریة الأجهزة بعض في والرشوة الفساد تفشي الإداریةو الفنیة الكفاءات نقص

  .السلطة مراكز

 المفترض من كانت التي والتعاملات الخدمات مع البیروقراطیة المنظمات تماشى عدم إن

 الإدارات هذه تجاه قهحقو من والحرمان بالقهر المواطن شعور إلى أدى للجمهور تلبیها أن

 وسوء)٥٣(".الإداري الترهل من حالة فرزأ البیروقراطي فالتعسف المقیت، الإداريونهجها 



  

 ١٦٣ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 ًعاملا كان والتسیب المحاسبة وغیاب والمستندات، والاختام باللوائح التشدقو الوظیفة استغلال

 قد) بومدین هواري (سیةالسیا القیادة أن ویبدو واستشرائه، الإداري الفساد استعجال في ًحاسما

 مصداقیة من تحد التي السلبیة ونواتجها البیروقراطیة استعجال على المترتبة العواقب أدت

 فیه جاء بخطاب م١٩٦٧ عام السابق الرئیس توجه لذلك الجزائري للمواطن السیاسیة السلطة

 اجباته،و بأداء طلبه قد فإنه حقوقه للموظف ضمن قد العمومي الوظیف قانون كان إذا"

 وأن ءشي كل قبل ومسئولیة عبء الوظیفة أن بل مقابل، غیر من یشغل لم فالموظف

 اللوحة في المؤلف لنا ویبلور )٥٤(."العكس ولیس الأمة خدمة في الشعب خدمة في الموظف

  .والرئاسة السلطة رمز المدیر كرسي في مثلمال البیروقراطي الهرم هقم الثانیة

 المدیر كرسي هذا بلى نقول فهمي حساب على أنا: ٢ الحمال. 

 ویجیبو بالكبیر دایما یبداو الإدارة في یاك المجرب أنا سقسیني شك فیه ما: ١الحمال 

  )٥٥(.ینسوا وساعات.. للصغیر مهودین

 الصراع هوهیعمق  وهذا ي كرسي المدیرعل بالجلوس والفقراء العمال حلم نلمس كما

 ورفاهیة رخاء في تعیش طبقة في یتمثل هنا لصراعفا حلبته، اتساعمن و والاجتماعي الطبقي

 ماعيتاج صراع أي البقاء أجل من تصارع مهمشة وأخرى) واعوانه المدیر (في تتمثل مهیمنة

 البیروقراطي التنظیم في یرمز فالكرسي الجزائري، للمجتمع الفوقیة والبنیة التحتیة البنیة بین

  ).والنفوذ )(علاقاتال( ،)السلطة( ،)العرش( المطلقة السلطة إلى

 بلورها ولقد فیبر، ماكس عند البیروقراطي التنظیم في السلطة أداه والختم فالكرسي 

 الموظفین من وأدناه) المدیر (أعلاه الوظیفي الهرم قمة یوضح ساخر فني شكل في "علوله"

 ي داخلف البیروقراطي فساد هیمنه الالمؤلف لیؤكد) مروعمی اس،یبس (أمثال البسطاء

أناسیتهم في  والتروس ففقدوا كآلات یعملون بأنهم العاملین وشعور للدولة الرسمیة مؤسساتال

 لكرسيفا ،الجمهور ومصالح معاملات تسیر في ،المؤسسة مدراء من انتهازیةظل اوضاع 

 وظائفت وتعینا على ترویتس شخصیة، لأغراض یوظففي التنظیم البیروقراطي  الوظیفي

 المؤلفف المصلحة، هذه داخل والأخلاقي المهني الانقلاب ظل في ارفوالمع الأقارب بواسطة

 في العاملین یینتع أو یهقتر كیفیة في النظر تعید أن الدولة رًاحذم الحظر ناقوس یدق

  .المتقدمة الغربیة للنظم الحدیثة والإدارة الجدیدة المعطیات وفق الحكومیة الإدارات

 في ممثله الإداریة البیروقراطیة طغیان فیها دسجی لیةزه بثیهع صورة المؤلف یرسم كما

 وهذا للإدارة، الرسمي الشعار وهو) الختم (،)الطابع (والإجرائیة الشكلیة بالجوانب التمسك

 في فالطابع ،"بكرة علینا فوت "مسرحیة في المتعسفة الإداریة السلطة رمز) لنسرا بختم (یذكرنا

َالعلق "مسرحیة  كاریكاتوریة بصورة الدرامي النص في الزاعق لمؤلفا صوت المداح ویمثلها" َ

 والسیاسي، الاجتماعي والوعي بالمرارة وتمتلي الإضحاك على القادرة اللاذعة بالسخریة تفیض



  

 ١٦٤ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 حوله یحدث لما ًوناقدا ًواعیا ًمتأملا المشاهد لتجعل العاطفیة قبل العقلیة الجوانب تخاطب إذ

  .الجزائري مجتمعه في

  .الرسمیة إمارتنا الطابع: المداح

  .العمدة هو عندنا الطابع

  .سلطتنا یرفع الطابع

  .سمعتنا یأید الطابع

   والقاعدة الشنا بالتأویل تنتظم دولتنا

   العقیدة وتمتان تتعزز والمجهود بالنضال

  )٥٦( ..والفایدة للخیر الشعب بأسم اتأمم دولتنا

 وللترهیب والمتاجرة للتربح فرصة المدیر یجده للإدارة الرسمي الشعار هو )تمخال( فالطابع

 والألیة العبثیة من نوع ،)الطابع (على المؤلف ىفاض لذا الشخصیة، المصالح وتبادل والتسلط

 تتسم بطریقة) المصلحة ختم (للطابع استعماله أثناء" عمیمر "الموظفاغنیه  في نلمسها

  .الالیة تلك خفس من ًمعا والحزن الضحك المشاهد لدى فیتولد والنمطیة، بالتكرار

 سمات من الفكاهة هذه تكون أن حالة في اللفظیة الفكاهة "إلى اللجوء حتى وللكاتب

 العمل لمتطلبات ًطبقا تتشكل التي الكاتب فكاهة بین الفصل یتحتم أي تقدمها التي الشخصیة

  )٥٧(."وتفكیرها سلوكها على وتؤثر ملامحها وتحدد تمیزها التي الشخصیة وفكاهة الفني،

  .سعید یوم هذا... وزید عمیمر یا اطبع :میمرع

  .ولید یا وطهر أطبع.... العید نهار مثل

  )٥٨(.بلید یا الآلة تنسى لا

 للإدارة الاجتماعیة والعیوب ضالنقائ تظهر التي الثالثة اللوحة دهستج ما وهذا

 مارساتالم تلك من بالغضب والشعور الاستیاء  إليالجزائري بالمواطن وتدفع البیروقراطیة

" الفلاح "مع" عمیمر "الموظف حوار في ذلك ونلمس للدولة الإداریة الأجهزة داخل والتعاملات

 منافع لتحقیق لوظیفته الموظف استغلال وسوء العام المال استغلال سوء عن یكشف الذي

 ویترك فقط السلطویة الفئات یخدم فاسد مرتهن إداري جهاز ظل في شخصیة ومصالح

 البیروقراطي التنظیم بذلك ًمخالفا والغضب، بالیأس ًمحملا الانتظار ورطاب في البسطاء

لقد ، للموظف الخاص النشاط في المكتب الفصلعلي  وتأكیده" فیبر سماك "لدى المثالي

 من الأول المستفید هو" الجزائر "وخاصة العربیة الدول أغلب في الحكومي الجهاز أصبح

 یكتسب وأن نصیتح "استطاع من خلاله ان  بیةمكت وظیفیة وصلاحیات ومخصصات موارد

   )٥٩(".والحساب المساءلة ضد مناعة



  

 ١٦٥ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 ونقده نبذة خلال من الإداري یرالتغ أهمیة والفنیة علي الفكریة المؤلف رؤیة تؤكد لذا

 الانتقال  إليالمواطن لتدفعرة ساخ برؤیه نقدیه البیروقراطي للتنظیم السلبیة الممارسات لهذه

 أصحاب أن یؤكد كما الإیجابیة، إلى السلبیة ومن الفاعلیة جیز إلى ولیةالمفع حالة من

  یهمهلا المدیرف لقیادته، یصلحون ولا الشعب یمثلون لا) وأعوانه المدیر (العلیا المناصب

 والمهنیة الأخلاقیة بالمبادئ بیضر مزیف منمق حواره فجاء الشخصیة مصالحه سوء ءشي

 في نلمس كما ،الثالثة اللوحة في" جمیلة "السیدة مع هحوار في ذلك ونلمس الحائط عرض

 في الحكومیة الإدارة وغلق تعطیل وهو الإداري الفساد هذا مظاهر من مظهر الرابعة اللوحة

) الحفل خلال (فیه یتم الذي المدیر میلاد بعید والاحتفال اءفتحالا أجل من رسمي عمل یوم

 مدى نلمس كما بالمدینة، التجار كبار مع صالحم وتبادل وبیع وشراء وعمولات صفقات إجراء

 التسلسل إطار في المدیر جانب من الصغیر الموظف شأن من والتحقیر والسیادیة الاستعلاء

 تعقید من صاحبها وما السلبیة وممارستها والبیروقراطیة للمؤسسة البیروقراطیة للسلطة الهرمي

 تكن لمالتي  العمل لسیر المنظمة القوانینو باللوائح والتشبث والمصالح، الإجراءات سیر في

 ةاجتماعی سلوكیة وأنماط وتقالید عادات من بها یرتبط وما الاجتماعیة الموروثات عن بمعزل

 وصاحب "المصالح تبادل أشكال من ًشكلا وتكون الإداري القرار اتخاذ عملیة في تؤثر منبوذة

  )٦٠(."غد الخدمة طالب وهو الیوم الخدمة

 داخل البیروقراطي صوره درامیه معبره عن سلبیات هذا التنظیم لمؤلفا  لقد رسم

 والوصولیة والانتهازیة كالكذب اخلاقیةغیر  سلوكیات تفشى من صاحبه وما المؤسسة

 المدینة، كبار مع علاقات شراء، ،بیع فساد، ،یبتس ،بالمسئولیة الشعور وعدم واللامبالاة

 وغیرها الفاسدة والمهنیة السلوكیة الأنماط من غیرهاو العمیل إذلال البسیط، الموظف تحقیر

 صورة في البیروقراطیة سلبیات على للدلالة ًدرامیا ًاستثمارا المؤلفاستثمارها  الكلمات من

  . المعكوس والمنطق العبثیة إلى تصل

  .العلاقات... العلاقات الیوم.. كبیر نهار هذا الاحتفال: المدیر

  .العلاقات: الجمیع

  .العلاقات تتمتن الیوم نعم :المدیر

  العلاقات؟ تتمتن: الجمیع

 المدینة كبار مع حمیدة الحاج كم مدیر یربطها غادي جدیدة علاقات الیوم نعم: المدیر

  )٦١(.المسألة في وتساندوا معاي تكونوا نتمنالكم وأنتم

 على القبض ویتم الشرطة رجال معاونةب المالي المراقب بدخول المسرحیة أحداث نتهيتل

 العام المال نالمستغلی الفسادین هؤلاء .ومعاقبتهم محاسبتهم لیتم والتجار، وأعوانه المدیر

 المؤسسات هیكلة إعادة الجزائر في السیاسیة القیادة حاولت المنطق هذا من الإداري والوظیفة



  

 ١٦٦ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 فقد لإدارةوا المواطن بین العلاقة صلاحاو الزائفة بیروقراطیةلل السلبیة الممارسات هذه من للحد

 باستقبال یقوم حیث الجزائر، في الولایات كل مستوى على) الإداري الوسیط (وظیفة إرساء تم

 من بقرار الإداري الوسیط تعیین ویتم مشاكلهم، حل ومحاولة المواطنین وشكوى التنظیمات

  .المنطقة  الوالي

 ثلاث إلى ینقسم شهر خلال في جدولا یقدم أن "الإداري الوسیط" واجبات ضمن فمن

 یحمل الثاني الجانب أما حلها، تم التي والمشاكل الشكاوي یحمل الأول الجانب جوانب،

 حل بدون ظلت التي والملفات البیانات یسجل الأخیر والجانب حلها، یستطع لم التي المشاكل

 المنطقة حاكم "الوالي" جانب من تعینه طریقة الإداري الوسیط وظیفة علىیؤخذ  أنه إلا

 ،المنشودة لوظیفته النتائج حققی لم لذا) الوالي (لقراراته دائمة تبعیه في یجعله إذ، رافیةالجغ

 الآخر الجانب على، يبوالرقا الوظیفي یدوره لیقوم واستقلالیة قانونیة صلاحیات لدیه لیس أي

 العلمیة والكفاءة المستمر، التدریب فیها یراعي لا الإداري التوظیف سیاسة أن المؤلف أكد

 ستقرار االا حالة في الاستقلال منذ بالاستقرار تدعم لم الإداریة الأجهزة أن حیث والإداریة،

- م١٩٦٢ (الفترة في للبلاد الحاكمة السیاسیة القیادات وتعاقب اختلاف بفعل هاتسیر أنماط في

 الشعبیة المشاركة فوزع ظل في "نفسها تجدید على الإداریة المؤسسة قدرة وعدم) م١٩٦٧

  .أدوارها تأدیة في والخارجیة الداخلیة الرقابیة الأجهزة فشلت لذا ،لها

 بین والفروق الواضح ضالتناق ظل في )٦٢(الإدارة مع المواطن علاقة تأزم في ذلك وساهم

 في الرشوة ظاهرة انتشار على ساعد مما والبطالة المعیشة وغلاء وارتفاع الأجور مستوى

 أن أهمیة على أكد كما، للدولة العامة والمصالح الأموال ىعل والاستیلاء الجزائري، المجتمع

 المجتمع في والنهضة والتنمیة  للعمل المعیقة واللوائح القوانین هذه في النظر الدولة تعید

 الحكم مع یتلاءم لكي فیه جذري تبدیل أو تعدیل أي بإجراء الجزائریة الدولة تقم فلم،  الجزائري

  .ل المتقدمةالمطبق في الدو الدیمقراطي

 الاجتماعیة الناقدة بالسخریة مبطن بحوار المسرحیة في المؤلف صوت/ المداح تمخوی

 سوء عن شفللك بل فصیل معین لمصلحة ووجدانه المتفرج عقل استلاب هنا هدفها لیس

 جسد في رخنت التي  الغیر قانونیةالممارسات وفضح الجزائریة، الخدمیة المؤسسات یریتس

 يالبریخت بالمنهج" علوله عبدالقادر "تأثر یظهر وهنا ،تقدمها مسیرة وتعوق الدولة مؤسسات

 لواقعذا اه حضوف الإداري العمل سلبیات على التركیز خلال من المتلقي في التأثیر كیفیة في

 السلبیة والممارسات والإجراءات القوانین هذه  فيالنظر لإعادة ةتحریضی دعوة فهي المتردي،

  .الجزائریة الخدمیة ساتالمؤس في والفاسدة

 في  باللغة العامیة الجزائریةوعبارات كلمات له یحسب فني بوعي المؤلف وظف كما 

َالعلق "مسرحیه  عن معبرة جاءت حیث التعقید او الابتذال عن بعیدة وتناغم بحرفیه "َ



  

 ١٦٧ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 علي للدلالة ماعیة الاجت ومكانتها بیئتها و طباعها وعن للشخصیة المختلفة الصفات

 الحكومیة المؤسسة داخل والسقیمة المعیقة وممارساته البیروقراطي التنظیم اتسلبی

  : التالي النحو علي الخدمیة الجزائریة

  :البیروقراطي التنظیم في ةارومد الحكومي المكتب شان تفخیم )١(

  )١٠ صالكبیر  المدیركرسي: ٢الحمال( 

 ) من هذا الخدمة وسائل منینظر الي المكتب  علي انه  "بسیاس"الموظف البسیط 

  )٣٠-٢٩ البال ص صوراحة التكاسل وسائل

 ٣٣ ص بعید من یرهب المدیر حمیدة الحاج السي كرسي:  الموظف( 

 ) ٥٥ص المائدة واحتلت كرسیك قدمت( 

 )٣٠-٢٩ ص ص العرش، التاج، السلطان ،الكرسي( 

 ١١٦ ص صجحش، یا بهیم ای :المدیر ) عمیمر–بسیاس (ین لموظفل هتحقیرالمدیر و -

 ) ١١١-١١٠واللي فیكم یغلط في الساعة والحین یتركل ص ) (١١٧

 :البیروقراطي التنظیم في والتراخیص والأوراق والمستندات الملفات كثرة) ٢(

 ) ٣٧ص الوثیقة ٣٣ص خصةاحسن  ر: عمیمر( 

 ) ٤٣-٤٢ص ، عمروني ورقهالوثیقة هذه عطاوني: العجوزة( 

 :تالبرقیاو والمراسلات والتقاریر اتالاجتماع كثرة) ٣(

 )١١٧-١١٦ ص ص علاقات الیوم: المدیر(. 

 )١١١ص متینة علاقات: المدیر( 

 :والمستندات الأوراق ختم على والتأكید بالشكلیات التمسك) ٤ (

 ) ٢٢ ص العمدة هو الطابع: المداح( 

 ) ٢٤-٢٣ ص ص والنهي الأمر خاتمالطابع( 

 )٣٧-٣٦ ص ص عمیمر یا اطبع( 

 )٤٢ ص اولیهی اطبعها روحي: الموظف( 

  : الشخصیةالمصالح وتبادل والمحسوبیة الشخصیة العلاقات) ٥(

 –هدایا – رشوة – عمولات (البیروقراطي الحكومي الجهاز في الوظیفي المنصب استغلال  

 ).محاباة

 )١١١ص المدینة كبار ناس مع علاقات: المدیر( 

 ) ١١٧-١١٥ ص ص العلاقات یوم الیوم: المدیر( 

 )٧٢تضرب بعشره أصباع علي الألة بنت جارتنا صالأنسة عتیقه : المدیر ( 

 :البیروقراطي التنظیم داخل والإهمال والتسیب الفساد) ٦(

 )٢٨-٢٧ ص ص غائب دائما :المدیر( 

 )٢٩ص "حساب بلا الدرج "الرشوة" المالي الفساد( 



  

 ١٦٨ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 )ص ص "جمیلة "بالسیدة وعلاقته المدیر من جانب الهاتف أسلاك عبر الأخلاقي الفساد 

٢٩-٢٨ ( 

 )١٣٩ص المصلحة في "الوسیكي "كلمة یمثل الفساد( 

 )٣٩ ص "البال وراحة التكاسل"  المدیركرسي(. 

 :الیهم والإساءة المواطنین مصالح وتعطیل الإجراءات ءبط) ٧(

 )٤٣-٤٢ز ص العجو الأرملة معاناه( 

 )١٣٧ بیروقراطیة حبصت نعم :المدیر( 

 )١٣٨ البیروقراطیة هي هذه( 

 ) ٣٧ص بنفسك شوف المصنع ديعن فوت: حسكة بن( 

 :البیروقراطي التنظیم داخل الحرفیة والنصوص القوانینالتمسك ب )٨(

 )٢٣ص الأمر خاتم هو القانون( 

 )٢٩-٢٨ ص ص القانون( 

 )٢٤ الأمر خاتم هو القانون( 

  :البیروقراطي التنظیم داخل الداخلیة الرقابیة الأجهزة غیاب دور )٩(

 تستطع لم لكنها ،وأعوانه المدیر على القبض في لخارجیة االرقابیة الأجهزةرغم نجاح   

  .الجزائري  الحكومي الخدميقطاعال في والسلوكیات السلبیة  الممارسات على لقضاءا

 المؤسسات داخل المعیقة وممارساته البیروقراطي التنظیم سلبیاتل  علاجیةةرؤی: ًتاسعا

  :العربیة الخدمیة  الحكومیة

 التداخل بینهاأوكومیة المختلفة بما یمنع التضارب التنسیق مع الجهات الح .  

 الحدیثة واستخدام التكنولوجیا الحدیثة في اداء الاجهزة الوظیفیةالإدارة تطبیق قواعد .  

  لتقدیم الخبرات الجدیدة لرفع كفاءة العاملین بالأجهزة  الحكومیة تدریبیة دوراتإعداد 

  . عصریةوتطبیق أحدث نظریات الإدارة وفق أسس اداریة

  إجراء تعدیلات جوهریة في القوانین والتشریعات لإزالة التعقیدات ولتبسیط الاجراءات

  .ومحاسبة المقصرین او المتهاونین

  علي  ًومراقبا ًمنظما للجهاز المركزي لنطم الادارة بحیث یصبح ّالمخولتوسیع الدور

  .الجهاز الإداري للدولة

  الترقي– التدریبم التقیی- مستوي الاجور(�مهنیا و،ًمادیا العاملین بالدولة أحوالتحسین .(...  



  

 ١٦٩ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

  عقد الندوات والمؤتمرات التي ترتكز علي القیم البیروقراطیة المرغوبة وحول الشفافیة

  . الإداريالإصلاح بهدفوالمساءلة 

  من بعض الممارسات التي قد یتعرض لها كالضغوط السیاسیة من قبل الموظف حمایة 

  . الدولةموظفي كبار

 الردع القانوني وتكثیف الجهود الخاصة بالتوعیة القانونیة.  

 لتقلیل  تأثیر العلاقات الشخصیة علي انجاز الاعمالةتطبیق الادارة إلكترونی . 

 والتخلص من الوحدات الإداریة التي لیس  لها  الإداري في  هیكل الجهازالنظر إعادة 

  .دور واضح  واختصاصات فعلیة  مؤثرة

  :البحث اجراء من ةالاستفاد أوجه

 داخل المصالح ، والتشریعات القوانین في جوهریة تعدیلات إلقاء الضوء علي أهمیة إجراء

  .المقصرین ومحاسبة  الإجراءات لتبسیط و التعقیدات لإزالةالحكومیة 

 ة مع الإشارة الي اهمیة توافر المعلومات الإداری تقلیص الإجراءات أهمیة التعرف علي

 الت یترتب علیة تعقید ًیدویاني تتقلص الأعمال الورقیة وتعبئة البیانات بشكل الرقمي بمع

 .الأعمال والمعاملات وصعوبة انجازها

  لتحقیق لعاملیناهمیة الاختیار العلمي (ٕ في تدریب واعادة تأهیل العاملین البحثقد تفید 

لة نفسها  بمعني اعادة هیكالحكومیة المنظمةلدیهم في الوظیفي  الرضادرجة عالیة من 

 .لإدارة مع التطورات الحدیثة في علوم ايبطرق مبتكرة لتتماش

  ان الإصلاح السیاسي الدیمقراطي یساعد علي توفیر مقومات الحد من البحثتؤكد 

 علي المواطنین في  سیط الاجراءات الحكومیة والتیسیر بهدف تبالبیروقراطیةسلبیات 

  .الإداري تعاملاتهم مع الجهاز

 لدولة وتدهور أدائه من خلال تعدد التشریعات والقوانین  وغموضها وانتشار  ترهل جهاز ا

ة  والرقابة الشعبیة وغلبة المركزیة لدیمقراطی غیاب اظل فيالفساد في الاجهزة الحكومیة 

  .الحكومیة المنشأة تسییر نجاح في الانساني العامل وأهمیة دور تغافلالمتعسفة و

  :التحلیلیة البحث لنتائج عرض

  المؤسسة في المطبق البیروقراطي التنظیم سلبیات المسرحیتین نلمس خلال نم

  :)والجزائریة المصریة(  الحكومیة الخدمیة للدولتین

 الخدمي الخارجي الواقع مع التكیف على) عیوبه (البیروقراطي التنظیم قدرة عدم. 

 الإداریة الخدمیة المؤسسة (وطنه في  والقهر بالاغتراب المواطن شعور.(  



  

 ١٧٠ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 مؤهلة غیر فاسدة قیادات فرزت قد أالبیروقراطي التنظیم سلبیات نأ علي البحثكد  أ 

 جتماعیةلاوا عائلیةال روابطال  ودوربالمال السلطة  نتیجة زواجشخصیةال هامصالح تبغي

 في المال استغلال وسوء والمحسوبیة والمحاباة والإهمال والتسیب الفساد في تسریع عجله

 .البیروقراطي التنظیم داخل  مةرالصا الرقابة غیاب ظل

 المؤسسات داخل البیروقراطي للتنظیم السلبیة مظاهرلل ونقدهما ذهمانب  علىالكاتبان أكد 

 المجحفة والتشریعات القوانین هذه في النظر إعادة و الإدارة سلطة فساد من للحد الخدمیة

 .القانونیة بالنصوص شكليوال الحرفي التمسك خلال من والجزائري المصري مجتمعانال في

 ذو من الإداریة التنمیة تحقیق في البشري المورد دور تفعیل أهمیة على البحث أكد 

 .الإدارة في والتمیز والأخلاق والاختصاص الكفاءات

 الإنتاجیة والقدرة الوظیفیة الناحیة من الكفاءة عالیة قدوة الإداریة القیادة تكون أن البحث أكد. 

 إلى یؤدي قد والأخلاقیة الاجتماعیة الموظف وضعیة تحسین همیةأ علي البحث أكد 

 .المتعفنة البیروقراطیة ظاهرة من والتقلیل التخفیف

 وجود أي الإصلاح، في  والاقتصادي والاجتماعي السیاسي العامل دور  عليالبحث أكد 

  .تحقیقه على آلیاته وتعمل وتتفهم بالإصلاح تؤمن قویة سیاسیة سلطة

 الفني امطرحه خلال من "عبد القادر علوله"و" محمد سلماوي "لكاتبانا بلور كما 

 علاقةطبیعة و بیروقراطيال  للتنظیم الوظیفي التدریجي الهرمي الشكلسلبیات  المسرحي

 القهر على القائمة المحكومو الحاكم  المتأرجحة بینعلاقةوال ،بالرؤساء المرؤوس

 .للمؤسسة العام المصالح حسب خصیةالش المصالح لخدمة والانتهازیة والأحادیة

  المتشبعة بالعبثیةالسوداء الكومیدیا "عبد القادر علوله"و" محمد سلماوي "الكاتبان ًوظفا  

 من مشروعیتها تستمد واقعیة ملامح إلیها  أضافاالكاتبان ولكن ة،والبریختی بالملحمیةو

 .في الدولتین خصوصیه البیئة الإداریة للمؤسسات الحكومیة

 الإنسانیة الكرامة وضیاع البیروقراطیة لسلبیات وصادمة صادقة صورة الكاتبان امرس كما 

 یندد ساخر كومیدي إطار في ومصطلحاتها مدلولاها لها كلمات في والمواطن،/ للموظف

 .والجزائري المصري انالمجتمعفي  الممارسات بتلك

 رهظوا من صاحبها وما ريالجزائ الاستقلال بعد ما ملامح "علوله عبدالقادر" بلور كما 

 في والمحكوم الحاكم بینالمتأرجحة  العلاقة وطبیعة السیاسي الاستقرار لعدم سلبیة

 .القانون وغیاب العدالة فقدان على قائم   مجتمع

 السیاسیة الإسقاطات خلال من يالبیروقراط التنظیم سلبیات "ويسلمامحمد " وظف كما 

 تبلور التي الساداتیة الحقبة  تلكفي  المصرياطنالمو عاشها التي البولیسیة والاجواء



  

 ١٧١ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 مبطن أسلوبب المشبوهة الانفتاح الاقتصادي والقهر والصفقات والعمولات عصر

 .العبثیة ساخرةال بالكومیدیا

  :البحث وتوصیات مقترحات

 الإداري الإصلاح في یساهم كاملة السلطة المحلیة الشعبیة المجالس ومنح المحلیة الإدارة تطویر .   

 الإداري الانحراف صور ًومهنیـا لمحاربه ًمادیــا بالدولة العاملین أحوال تحسین.  

 سرعه مع متطورة تدریبیة دورات تنفیذ خلال من الحكومیة بالأجهزة العاملین كفاءة رفع 

 للموظف العقوبة تغلیظ ،الإداریة التعقیدات لإزالة القوانین في جوهریة تعدیلات إجراء

  .بالتقادم الفساد قضایا قاطإس وعدم المهمل

 العربي المجتمع توعیة في) التنویري المسرح دور( الاعلامیة المؤسسات دور تفعیل 

  .الحكومیة الخدمیة المؤسسات داخل والمالي الإداري الفساد مشكلة بخطورة

 



  

 ١٧٢ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

  والمراجع المصادر قائمة

  :المصادر: ًأولا

  .م٢٠١٤ للكتاب، الهیئة العامة ة،القاهر ،١، المجلد بكرة علینا فوت :محمد سلماوي - ١

َالعلق ،١ج الكامله؛ أعماله دیوان: علوله عبدالقادر - ٢  acp مطبعة الثقافة وزارة الجزائر، ،َ

   .م٢٠٠٩،وهران

  :المراجع: ًثانیا

 ،م٢٠٠٧ الحدیث الجامعي المكتب الإسكندریة، إداراتها، وأسس المنظمات: االله جاد بهجت محمد )١

  .٤٧-٤٦ ص ص

 للنشر عوبدات بیروت، داغر، فریدترجمة  ،العام الحضارات تاریخ موسوعة: وآخرون إیمار أندریه )٢

  .٥٧-٥٦ ص ص ،م٢٠٠٣ ،١ المجلد والطباعة

 ،م٢٠٠٧الحدیث الجامعي، المكتب الاسكندریة، إدارتها، وأسس المنظمات: االله جاد بهجت محمد )٣

 .٤٧-٤٦ ص ص

  .١٦٣/١٣ دون مادة م،١٩٦٨ بیروت ، دار صادر ،العرب، لسان  معجم:منطور ابن )٤

  .١٣١ص ،م١٩٩٧ المعاصر، الفكر دار بیروت، الإداریة، ونظمه حضارته في الإسلام: الرفاعي أنور )٥

 النهضة القاهرة، توفیق، محمد : ترجمه ،الحدیثة مصر في والمجتمع البیروقراطیة: یبرجر مورو )٦

  .٣٣ص ،م١٩٥٩ المصریة،

  .٣٣ص ،م٢٠٠٠ السیرة، دار ،عمان المنظمة، نظریة: وآخرون حسن محمد خلیل )٧

  .١٤٦ ،صم٢٠٠٢ المفتوحة، ،الجامعة طرابلس العامة، الإدارة علم مبادئ: قاسم عبداالله مصطفي )٨

 والترجمة، للبحث والاتصال الاجتماع علم مخبر الجزائر، التنظیمي، الاجتماع علم: عباس رابح )٩

  .٥٢ص ،م٢٠٠٦

  .٨٤ص ،م٢٠٠٢ الآداب، ارد لبنان، فرنسي، – عربي قاموس المنهل: ادریس سهیل )١٠

  .١٩ص ،م١٩٨١ والتوزیع، للنشر الوطنیة الشركة الجزائر، الجزائریة، الإدارة بیروقراطیة: سعدان علي )١١
12) Max weber: Economy and Society Edited by genet Roth and cloys Berkeley 

University of California Los Angeles   PP 967- 978.  
13) Robins  Stephen  :  organization theory Structure Designed  Application  

Pren�ce Hall new york,1990,P310.  
 بالقانون مقارنة  دراسة الإسلامیة عةیالشر في وعلاجه الإداري الفساد: معابرة، محمد محمود )١٤

  .١١٥ص ، م٢٠١١ والتوزیع، للنشر الثقافة دار الإداري، الأردن،

  .م٢٣/٧/١٩٨١) ٢٩ (العدد الرسمیــة الجریــدة )١٥

  .٥٨ص ،م١٩٧٧ ،غریب دار القاهرة، التنظیمي، الفكر تطور: السلمي علي )١٦

 للنشر الحامد الأردن، ،) العملوٕاجراءات التنظیمي الهیكل( المنظمة صمیمت: حسین محمود )١٧

  .٢١-٢٠ص ص ،م٢٠٠٠والتوزیع،
18) Robert Klitgard: Controlling Corruption the University California, 1998, 

P232. 
  .٩ص بكرة، علینا فوت مسرحیة )١٩

  .٢٩- ٢٨ ص ص ،م١٩٩٦ محدو، دار عمان، وسلوك، نظریات المنظمة إدارة: وآخرون حسن مهدي )٢٠



  

 ١٧٣ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 الدراسات مركز القاهرة، مصر، في والخاصة العامة المصالح تضارب: الجبالي الفتاح عبد )٢١

  .٧٠ص ،م٢٠١١ والاستراتیجیة، السیاسیة

  .١٢ص بكرة، علینا فوت مسرحیة )٢٢

  .٢١ص بكرة، علینا فوت مسرحیة )٢٣

  .٥٩ص ،تد للكتاب، الاسكندریة مركز الاسكندریة، والبیروقراطیة، التنمیة مشكلة: بسیوني فؤاد متولي )٢٤

  .م١٩٨٤/مارس عدد المسرح، مجلة: عطیة حسن )٢٥

  .٢٣- ٢٢ ص ص بكرة، علینا فوت مسرحیة )٢٦

  ٢٣- ٢٢ ص ص بكرة، علینا فوت مسرحیة )٢٧

  .٥٠ص ،١٩٨١ والتوزیع، للنشر الوطنیة الشركة الجزائر الجزائریة، الإدارة راطیةبیروق: سعیدان علي )٢٨

  .٢٣- ٢٢ ص ص بكرة، علینا فوت مسرحیة )٢٩

  .٣٥ص ،٢٠١٤ للكتاب، العامة ،الهیئة القاهرة ،٢مج سلماوي، محمد مسرح: فرج نبیل )٣٠

  .٣٤-٣٣ص ص بكرة، علینا فوت مسرحیة )٣١

  .١١٣ص ،م٢٠٠٦ عمان، الأردن، ،المسرحیة والمذاهب المصطلحات إلى مدخل: القصص محمد )٣٢

  .١٠٢ص الثاني، المجلد سلماوي، محمد مسرح: فرج نبیل )٣٣

  .٦٣- ٦٢ ص ص ،٢٠٠٤ للكتاب، العامة الهیئة القاهرة، سلماوي، مسرح في قراءات: الجیزاوي خلیل )٣٤

 للبحث العربي المركز القاهرة، والمستقبل، والحصاد الجذور" الانفتاح: "الخالــــق عبد جـــودة )٣٥

  .٣٢٨ – ٣٢٧ ص،،م  ١٩٨٢ والنشر،

  .٢٧ص بكرة علینا فوت مسرحیة )٣٦

  .٢٧٤ص م٢٠٠٨ للنشر، الأوائل دار الأردن، والنظم، المنظمة نظریة: قاسم محمد )٣٧

  ٦٢-٦١صص ذكره سبق عمرج: بسیوني فؤاد متولي )٣٨

  .م١٩٨٤ مارس، عدد المسرح مجلة: بدران نبیل )٣٩

 ص ،م١٩٨١ والتوزیع للنشر الوطنیة لشركةا الجزائر، الدولة، أعوان: الشریف مصطفى )٤٠

  . ٨٨-٧٨ص

  .٧٨،ص١٩٨١ والتوزیع، للنشر الوطنیة الشركة ،الجزائر، والتعریب الثورة في: مضیاف محمد )٤١
42) .Ahmed Ben Bella 42-http://ar.wikipedia 

 ة،الإداری للعلوم العربیة المنظمة الأردن، ،والزوال ةالاستمراری بین البیروقراطیة: فخري فیصل )٤٣

  .٥٧ص ،١٩٦٨

َالعلق ،١ج الكامله؛ أعماله دیوان: علوله عبدالقادر )٤٤  acp مطبعة الثقافة وزارة الجزائر، ،َ

  .٢٩- ٢٨ ص ص ،٢٠٠٩وهران

  .٥٠ص ،١٩٨١ والتوزیع، للنشر الوطنیة الشركة الجزائر الجزائریة، الإدارة بیروقراطیة: سعیدان علي )٤٥

َالعلق مسرحیة )٤٦   .٢٩ص ،َ

َالعلق مسرحیة )٤٧   .٣٠-٢٩ص ص ،َ

- م١٩٦٦ المركزیة اتالإدار حالة العمومیة الإدارة مستوى على المتواصل التكوین: فرید بلحنش )٤٨

  .٨٠ص ،م٢٠٠٠ الجزائر، الدولیة، والعلاقات السیاسیة العلوم معهد ماجستیر، رسالة م١٩٩٦



  

 ١٧٤ 

  ) ثالثالجزء ال( م٢٠١٥ یونیة  الرابعالعدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 الرشاد دار البیضاء، دار ،المغربي التشریع في العمومي الموظف رشوه جریمة: یدیأجو أحمد )٤٩

  .١٢٥ص ،١٩٨٧ حدیثة،ال

َالعلق مسرحیة )٥٠   .٤٣-٤٢ صص ،َ
51) http://ar.wikipedia Ahmed Ben Bella. 
52) http://ar.wikipedia Houari Boumediene. 

 للنشر وائل دار عمان، ،)التطبیقات، الأسس، المفاهیم(الإداریة میةنالت: اللوزي موسى )٥٣

  .٨٥ص ،٢٠٠٢ والتوزیع،

 معهد العلوم الجزائر، حالة  دراسةوالتطبیق النظریة في البیئة و الإدارة: سنوسي خنیش )٥٤

   .٧٦ص ،١٩٩٧ ماجستیر، رسالة السیاسیة والعلاقات  الدولیة

َالعلق مسرحیة )٥٥   .٢١ص ،َ

َالعلق مسرحیة )٥٦   .٢٣-٢٢ص  ص،َ

 ،١٩٩٠ للكتاب، العامة الهیئة القاهرة، الستینات، في الاجتماعیة التحولات مسرح: راغب لنبی )٥٧

  .١٣٦ص

َالعلق مسرحیة )٥٨   . ٥٥ص ،َ

 الاجتماع، علم مخبر الجزائر، الاقتصادیة هالمؤسس داخل التنظیم فعالیة: نوار  بنصالح )٥٩

  .١١٤ص ،٢٠٠٦

  ٤٤- ٤٣ ص ص ،٢٠٠٧مرسم، دار الرباط، الفساد، یأتي عندما: السلاوي بمحمد أدی )٦٠

َالعلق مسرحیة )٦١    .١١٨ص ،َ

  .١١٧ص ،١٩٩٣ الجیل، دار بیروت، قراطیة،والبیرو السیاسة: ریاض هنري )٦٢


