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معىقات تطبيق التمكين الإداري لمديري المدارس الثانىية العامة في مصر من 
 وجهة نظرهم 

 أ.د/ ايسان حسدي محمد عسار 
 جايعح انًُٕفٛح  –كهٛح انتشتٛح انُٕعٛح  – أستار أطٕل انتشتٛح

 
 السدتخمص

آليثي  قترحةثل لغربغثل  غثض قت تثي   التثك الرسدثتي ا دار  هدف البحث  الحثيلإ ىلثض   ث  
لسديح  السدارس الثين يل التيقثل يثإ قرثحل  لرحتتثك هثدف البحث   ثا ااثرخدا  السثش؛  ال  ث إ  

تثث ف  غثثضس اااثثر الشلحيثثل لغرسدثثتي ا دار ل  قت تثثي   اليتثثل يثثإ السثثدارس الثين يثثل التيقثثل لغ  
يإ قرثحل  تثد  ثا ءشثيا  داب البحث ل  السةرسثغثل يثإ ةااثربينلة لةيثيس درعثل  عث د قت تثي  الرسدثتي 

ة قثي  ع؛ثل نلثحهال  تثد  ثا  التثك ةاةاثربينل قثديح  السثدارس الثين يثل التيقثلا دار  الرإ   اعل 
( قثثديح  قثثديحب فسحييلثثي   السش ايثثلل  التغت قيثثلل  التثثيهحبل  قشثثإ اثث ي ل 673 غثثض  تشثثل ت اق؛ثثي 

فذثثدب  مرتفعع    اثث ا،(ل     ثثب البحثث  ىلثثض  عثث د عسيثث   فتثثيد قت تثثي  الرسدثثتي ا دار  ءرتثثديح
ثثثثا  ثثثي ل   ،   لثثثح  تثثثديح لبةتثثثد الست تثثثي  الرشليسيثثثل يغيثثثل فةتثثثد الست تثثثي  السيد ثثثل  الستغ قي يثثثلل 

 الست تي  البذحيل.
 -قثثثثديح  السثثثثدارس الثين يثثثثل-قت تثثثثي  الرسدثثثثتي ا دار  -الرسدثثثثتي ا دار  س الكمسععععام السفتاحيععععة

 .السدارس الثين يل التيقل
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Abstract 

Obstacles of implementing administrative empowerment for public 

secondary school principals in Egypt from their perspectives 

 

The current research aimed to develop proposed mechanisms to overcome the 

obstacles of implementing administrative empowerment for public secondary 

school principals in Egypt. To achieve the aim of the research, the descriptive 

approach was used to determine the theoretical foundations of administrative 

empowerment  and the obstacles of  its implementation in public secondary 

schools in Egypt, as well as in building the research tool, represented by a 

“questionnaire” to measure the degree of existence of obstacles to 

administrative empowerment that encounters public secondary school principals 

from their own point of view. The “questionnaire” Was administered to (340) 

male and principals (Menoufia, Qalyubia, Cairo, Beni Suef, and Aswan 

governorates). The research results revealed that all the dimensions of the 

obstacles of implementing administrative found that all dimensions of obstacles 

to administrative empowerment were generally highly rated, organizational 

obstacles dimension and that the highest rate was for the organizational 

obstacles dimension, followed by the dimension of material and informational 

obstacles, then human obstacles The research instrument was aqustionnaile  

Followed by the material dimension and the lowest rate was for the human 

obstacles. 

Key words: Administrative Empowerment, Obstacles of Administrative 

Empowerment, Secondary School Srincipals, Public Secondary School.  
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 مقدمة:
  اعل ا دارا  السدرايل  حد ي  كلتحب نريجثل لغرثيثتحا  الس ح  ثل  غثض التسغيثل الرتغيسيثلل 
 هثث ا  دثثرغد  ىدارا  قلد ثثل   ا ثثل  اثث را  الترثثحل   ثثوقي فيلسذثثيركل  التسثثب الجسثثي إل  ذلثث  

 قي خلال قي  ت   فل قي ق؛ي   قدو ليي  قش طل ء؛ي. 
 اث راا كلتثحاا  ةاثيسي ايسثي  خثر ىدارب    التح، التذثحييثسينتشي تد ش؛د ال كح ا دار  قش  

السوادثثثي  الرتغيسيثثثلل ةتثثث   ثثثداقي  لشثثثإ قثثثداخب ىداريثثثل ةديثثثثل قثثث    ع؛ثثثي  ا دارب فيةاثثثرجيفل 
ا  غثثض  هسيثثثل د ر قثثديح السدراثثثل يثثإ نجثثثيح السدراثثل   حةيت؛ثثثي اهثثداي؛ي  ةتثثث   لغراثث را   ي تثثثدا

ل  إدارب الجثثثث دب ا دار   السثثثثدارس قثثثثثب الرسدثثثثتي  دثثثثتض هثثثث ل السثثثثداخب ىلثثثثض  حدثثثثتي  داا قثثثثديح  
 الذيقغلل  ا دارب فياهدافل  هشدال التسغيي  ا داريلل  إدارب الستحيل.... غتحهي. 

  اغل ذل   بتتحاا يإ  ظي ل قديح السدرال قي ك نل قش ث اا يتثل لسثي  ةحاثغل ا دارا  التغيثي 
ثي يثإ  دثتتح  قث  ر قدراثرل قدثرخدقاي تدرا ثل ا ءدا يثل يثإ ذلث ل لثل قثي تثحارا  ليرثبا يييد اثي فير ا

 يتسثثثب  غثثثض   اثثثي  قذثثثيركل عسيثثث  زقلاخثثثل يثثثإ التسثثثب قثثثي خثثثلال   ثثث  ااهثثثداف  الديياثثثي ل 
 ا خيذ التحارا    يةل يحص  ديك الستغ قي ل  زييدب يحص الر ثيها فسثي  دثي د  غثض ى جثيد قشثيخ 

 زثثسي ل؛ثثا ظ؛ثث ر اايكثثير الرحق يثثل   شليسثثإ  تثثدز الدثثغ ا ا ءثثدا إ لثثد، السثثديحييل  لتثثب ذلثث 
اا ثثثتغل الرثثثإ  زثثثيف ىلثثثض ال كثثثح  السسيراثثثي  الرحق يثثثلل   بتثثث  الثتثثثل  اة رثثثداز  ال خثثثح لثثثد، 

 التيقغتي يإ السدرال فدييل قدر يي ؛ي الرشليسيل.
 يةتثثد قثثدخب الرسدثثتي ا دار  قثثي اااثثيلتل ا داريثثل ال ي غثثل الرثثإ  سثثشا قثثديح  السثثدارس 

رثثثحف  شثثثد  داخ؛ثثثا لسدثثثظ ليي ؛ا ال ظي يثثثل د ،  ثثثدخب قبيشثثثح قثثثي السدثثثر يي  الرثثثلاةيل يثثثإ الر
التغيثثيل قثث   ثث يح كييثثل السثث ارد  قتظثثل التسثثب السشياثثبل   يهتثثب السثثديحيي يشياثثي  اثثغ كياي اداا التسثثب 

  السدراإ  الثتل الساغتل يت؛ا.
ل   جحيثثثثل  يسثثثثشا الرسدثثثثتي ا دار  السثثثثديحيي اةاثثثثرتلاليل يثثثثإ  داا التسثثثثبل   ثثثثش  التثثثثحار

اايكير الجديدب  إ يةل ال ح ل  قيق؛ا لغحر ل  غثض  د ا  الدثغال قثي قتغ قثي   قث اردل  قثي 
ثثا ىشثحا ؛ا يثثإ  ثش ل التثثحارا    حديثد الحايثثل   هثداي؛ي  إنجثثيز ق؛ثيق؛ا ال ظي يثثل ءشجثيحل  كثث ل  

 (.74ل ص.>533 شسيل ثتر؛ا فيل ا   قيلآخحيي  التسب  غض  حدتي  داخ؛ا ال ظي إ ةدتيل
 يةريا الرسدثتي ا دار  لسثديح  السثدارس الذثت ر فثيهستر؛ا   هسيثل ااد ار الرحق يثل الةييد ثل 
السش طثثل ء؛ثثال  الح ثثي الثث ظي إ لسشل قثثل التسثثب السدراثثإل  يةدثث؛ا يثثإ اثثييدب ر ح ال حيثثكل  ريثث  

 ثثييل درعثثل الثث ةا الرشليسثثإل  قدثثر ، التلاتثثي  ا ندثثينيل لثثد، كييثثل التثثيقغتي يثثإ السدراثثلل في 
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-ىلض كدل ر ي السجرس  السحغإ  ييلرسدتي ا دار   دي د  غض دي  كييل التيقغتي يإ السدراثل
ثثي يييد ؛ثثي نحثث  الدثثتإ لراثث يح الثث ا  فذثثدب قدثثرسحل  البحثث   ثثي السبثثيدرا  السدراثثيل -خر  ا

 (.4ل ص.5355السلد ل  الحاخدب  الغيس ،ل
قثثثثثل يثثثثثإ قرثثثثثح فسجس  ثثثثثل قثثثثثي  ي اعثثثثثل الرسدثثثثثتي ا دار  قثثثثثديح  السثثثثثدارس الثين يثثثثثل التي

( الرثإ  ثلرثث  5354الرحثد ي ل  هث ا قثثي  شثير  ىليثثل نرثيخ  فتثث، الدرااثي ل  قش؛ثثي درااثل  ثثيقح 
نريخج؛ثثي  عثث د التديثثد قثثي الست تي  البذثثحيلل  التين نيثثلل  الرذثثحيةيلل  الرشليسيثثلل  السيد ثثل( الرثثإ 

دار  لةيثيدا  الرتغثيا الثثين    ود  ىلض  تف   يح السشيخ الرشليسإ ا  جيءإ الثدا ا لغرسدثتي ا 
التثثي  فسحييلثثل  اثثت  ل  قثثي  ءحزهثثيس ااثثرسحار السحكديثثل  غثثض السدثثر ، الرشليسثثإل   عثث د فتثث، 
الرذثثحيتي  الستتثثدب لثثادارب السدراثثيل  الرتغيسيثثلل   ثثتف الرذثثحيتي  الدا سثثل لغر ثثث ي، ا دار ل 

   تف الس ارد السيد ل اللازقل لغتسغيل الرتغيسيل.
قت تثثثي  الرسدثثثتي ا دار   كذثثث    ثثثي  عثثث د قجس  ثثثل قثثثي( الرثثثإ 5355سثثثد  درااثثثل  ة

لغةيثثيدا  السدراثثثيل فسحييلثثل ال تثثث    الرثثإ  حتتثثث  ىعسثثثيةا ءدرعثثل كلتثثثحبل  هس؛ثثيس قحد د ثثثل  ثثث ايح 
 يغت؛ثي  لاللحاق  الردريليل السلاخسل لحي  ك ياب   زثيا السجرسث  السدراثإ السلشيثل  غثض اةةرييعثي 

را  يثثثإ تسثثثل ال؛ثثثح  الرشليسثثثإل ثثثثا عسثثث د الغثثث اخا  التثثث انتي ا داريثثثل السرتغتثثثل قحكديثثثل ا خثثثيذ التثثثحا
فيلش اةإ ا داريلل  يإ السح بل ااختحب عثيا قتث م قحد د ثل ااثرتداد  رابثل السثديحيي يثإ الر اث  

 يإ قشا الرلاةيي .
في، هشيا ةيعل  عحاا هث ا البحث ل  الث   ايدذثف  لالبيةث   يإ   ا قي  تد  اارذتح 

 .قديح  قدارس الثين   التي  يإ قرحقدر ، قت تي  الرسدتي ا دار  لد،   ي
 مذكمة البحث:

رغثثثثا الج؛ثثثث د السل  لثثثثل قثثثثي تلثثثثب ة زارب الرحقيثثثثل  الرتغثثثثيا  الرتغثثثثيا ال شثثثثإة لراثثثث يح الةيثثثثيدا  
السدراثثيل  إ ايخ؛ثثي الرثثلاةيي  الرثثإ  سدش؛ثثي قثثي قسيراثثل ق؛يق؛ثثي فذثثدب   ثثثح يي غيثثل قثثي خثثلال 

دار  ل؛ثثيل ىة  ، ال اتثث   ةذثثتح ىلثثض  ، قسيراثثل قثثديح  قثثدارس الثثثين   التثثي  لغرسدثثتي الرسدثثتي ا 
 ا دار  قي زال  د ، السدر ، السيق ل. 

                        (، 154-121ص. ،0212أبعععؾ عمععع   هثثث ا قثثثي   ثثثد   غيثثثل نرثثثيخ  درااثثثي  كثثثب قثثثيس 
(، 0217(، وحدععععععععععععؽ 010-172ص. ،0214(، محمد 115-29، ص.0229وحدععععععععععععيؽ 

قثثي  ، قثثديح  قثثدارس الثثثين   التثثي  يثثإ قرثثح ة  رثثيح ل؛ثثا ال ح ثثل الكيايثثل  (0202وسععسعان 
لغةيثثثي  فثثثيد ار   ثثثثح ى جيءيثثثل يثثثإ قداراثثث؛ا  الدثثثلل  تثثث د ىلثثثض ةثثثيعر؛ا ىلثثثض قديثثثثد قثثثثي الدثثثغال 
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 الرثثلاةيي  نحثث  السذثثيركل يثثإ ا خثثيذ التثثحارا  السرتغتثثل فذثثظ ، قداراثث؛ا   حاثثي  التسثثب ك حيثثك 
 شي ح التسغيثل الرتغيسيثل لرحتتثك الحايثل السذثرحكلل ةتث  قثي زالث  اانلسثل   سغيثي  الرش تث  ءتي 

ة  حتثثض لغسدثثر ، الثث   يرشياثثل قثث  الس ؛ثث   الحةيتثثإ لغرسدثثتي ا دار  لسثثديح  السثثدارس  ةتثث  
ل كسثي  ، هشثيا قتينثيب اللتح تحاطيل  السحكديل قي زال   دحس ل؛ي يإ كثتح قثي السسيراثي  ال تغيثل

ةةيةيل قي اةلردا  الححيإل  الذدغإ فيلغ اخا  التث انتي  التثحارا  الس ح  ثل قثي الج؛ثي  اا غثضل 
 .د ، قحا يب لح ح  غ  الت انتي  ال؛دف قش؛ي

 - الرثإ طةبتث   غثض قثديح  قثدارس الثثين   التثي  يثإ قرثح - سي   ثد  فتث، الدرااثي 
اعثل قثديح  السثدارسل   ةحثد قثي ييثيق؛ا الرإ     السعؾقام أو الرعؾبام غض  ، هشيا التديد قي 

فيلثثد ر السشذثث د يثثإ  حتتثثك  هثثداف  ايياثثي  الرتغثثيال  قثثي تثثدر ؛ا  غثثض ييثثيدب  سغيثثي  الربتتثثح 
 الرثثإ ( 172، ص.0201دراسععة جععرجس ون)ععر ؽ   الراثث يح السدراثثإ.  قثثي  قثغثثل ذلثث  نرثثيخ 

الرتغثثثيا  ةذثثثتح ىلثثثضس اثثثياحب   شثثثير  نريخج؛ثثثي ىلثثثض  ، ال اتثثث  ال تغثثثإ لغرسدثثثتي  اللاقحكديثثثل يثثثإ ىدارب
الشد ل ال حد ل يإ ىنجيز اا سيلل  قحد د ل التسب ال حيتإل  شت ع ااايلتل الرتغتد ل يثإ  دثتتح 
التسثثب السدراثثإل  تغثثل الرثثلاةيي  السسش ةثثل لسثثديح  السثثدارس فسخرغثثف السحاةثثب الرتغيسيثثل  قسثثي 

يل ا دار     ا شثثثثحايإ    يرشياثثثثل قثثثث  طليتثثثثل اا بثثثثيا السغتثثثثيب  غثثثثض  ثثثثي ت؛ا اثثثث اا يثثثثإ السجثثثث
السجرستإ    غتحلل   تف الثتثل ءثتي قثديح  السثدارس فسخرغثف السحاةثب الرتغيسيثل  التثيقغتي يثإ 
الج؛ثثيز ا دار   كثث ل  الستغسثثتيل  تغثثل اللثثحاق  الردريليثثل السخررثثل لسثثديح  السثثدارس فسخرغثثف 

رثثثثإ قش؛ثثثثي  اثثثثغ   ا دارب السحاةثثثثب الرتغيسيثثثثل  خي ثثثثل يثثثثإ قجثثثثيل اااثثثثيلتل ا داريثثثثل الحديثثثثثل  ال
 فيلرسدتيل   تف تش ا  اة ريل ءتي قديح السدرال  السدر يي  ا داريل التغيي.

قث  فتث، قثديح  قثدارس الثثين    ( مقابمة شخرعية لغرحتك قي قذدغل البح   ا ىعحاا 
 قديح/قثثديحب قثثي غتثثح  تشثثل البحثث (ل  ااثثربحت  ال رثثحب 53التثثي  فسحييلثثل السش ايثثل   تشثثل ت اق؛ثثي 

ةتث   شثير   ؛5355/قثيرس 59 ةرثض  5355/قثيرس 8 اثيءي  قثي  ثلاثعةالدقشيل لغستيءغثل قثدب 
نريخ  الستيءغثل ىلثض  عث د كثتثح قثي السذثدلا  الرثإ  تحتثب الرسدثتي ا دار  لسثديح السدراثلل  قثي 

 ه ل السذدلا س
 سثب ا دار  يثإ عس د الرذحيتي  الت انتي  الغ اخا  الرتغيسي   الشذحا ( السةابتل  السةشلسل لغت

 ايي  ا عحااا  الرشليسيل الدا سل لغرسدثتي ا دار ل قث   عث د نلثي   قدارس الثين   التي ل
اثإ  ثلاةيي  كيايثل لغرسدثتي  ة  تة رتيءإ قسي  تغب قي ر ح السبيدرب لثد، قثديح  السثدارسل 

                                                           
(


 ( اَظر يلاحك انبحث.
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%( قثثثثي  يثثثثحاد التتشثثثثل اةاثثثثرالا يل فثثثثي، 3>ا دار  لسثثثثديح السدراثثثثلل ةتثثثث    ثثثثد  ندثثثثبل 
لرلاةيي  السسش ةل قي تلب الج؛ي  التغيي  زارب  قديحيل الرحقيثل  الرتغثيا  ا دارب الرتغيسيثل( ا

ا.   قدثثوال؛اس ة  شثثد قثثشا  ثثلاةيل كيقغثثل يثثإ لسثثديح  السثثدارس يثثإ ا خثثيذ التثثحار قحثثد دب عثثدا
% 83ا خثثيذ التثثحار قثثي يرتثثحض لغسةدثثيالل التين نيثثل يثثإ ةيلثثل  تثث ع  خاثثيا ةل  عيءثث  ندثثبل 

، قديح السدرال ه  قثي يثرا قةدثيالرل لك نثل السدثظ ل  ثي قريفتثل  ش تث  التثحارا  رغثا قش؛ا في
 الرلاةيل السحد دب لدي؛ا يإ ا خيذ التحارا .

  ثثتف  يهتثثب قثثديح  قثثدارس الثثثين   التثثي  فسثثي يرشياثثل  طليتثثل  ظثثيخ ؛ا ا داريثثلل  هثث ا قثثي 
ل ةتثثث     ثثثح ا  ن؛ثثثا %( قثثثي التتشثثثل اةاثثثرالا يل الرثثثإ  سثثث  قتيءغر؛ثثثي93   ثثثحرل ندثثثبل 

 ي اع؛ ،  ت قل كلتحب يإ قسيرال  فتيد الرسدتي ا دار  فدلل  د   دريل؛ا  غض ذل .  
   قثثي التتشثثل اةاثثرالا يل  غثثض  ثثد  ك ي ثثل السثث ارد السيليثثل السخررثثل 83ا  تثث  ندثثبل )%

% قثثش؛ا  غثثض  ، 48لغسدراثثلل  الرثثإ  ةسدثثش؛ا قثثي  داا ق؛ثثيق؛ا ال ظي يثثلل كسثثي    ثثد  ندثثبل 
%  شثثثير ا ىلثثثض  ، 63يح السدراثثثل لد ثثل  ثثثلاةيل لرحديثثد قثثثي  حريعثثثل قثثي قثثث اردل  ندثثبل قثثد

% 88السديح لير لد ل  لاةيل لرحديد الس ارد لغسدرال  الرإ  دي دل يإ  سغيثل الرسدثتيل  
 لا يلد ا    اارجيفل  غض ه ا الدوال.

  ال زارب  قديحيثثثل %( قثثثي  يثثثحاد التتشثثثل اةاثثثرالا يل  غثثثض  ، الج؛ثثثي  التغيثثثي48ا  تثثث  ندثثثبل 
% 88الرحقيثثل  الرتغثثيا  ا دارب الرتغيسيثثل(  سثثشح؛ا ال ح ثثل لغرسدثثتي ا دار ل يثثإ قتيءثثب ندثثبل 

قثثي التتشثثل   ثثد ا  غثثض  ، الج؛ثثي  التغيثثي ة  ذثثجت؛ا  غثثض الرسدثثتي ا دار ل  ذكثثح ا فتثث، 
  ثد  تشي ثل   تف الثتل ا داريل ءتي ا دارب التغيي  قديح  السثدارسلااابي  ل ل ل  قش؛يس 

ا دارب التغيثثثي فيهسيثثثل الرسدثثثتيل  خثثث ف ا دارب التغيثثثي قثثثي يتثثثدا، اثثثغار؛ا ىذا   اثثث ا ال ح ثثثل 
لسثثثديح  السثثثدارس لغرسدثثثتي ا دار ل  السحكديثثثل الذثثثديدب يثثثإ ا خثثثيذ التثثثحارا ل في  ثثثييل ىلثثثض 

حثثثد قثثثي  ثثثتف شثثثبدل اة رثثثيل قثثث  ا دارب الرتغيسيثثثل  السديحيثثثل   زارب الرحقيثثثل  الرتغثثثيا قسثثثي  ة 
اندثثثييءيل الستغ قثثثي  اللازقثثثل لغرسدثثثتي ا دار ل  كثثث ل   ثثثد   تثثثديح الحااثثثيا لج؛ثثث د قثثثديح  

 يإ التسب. السدارس 
 قسحاعتل نريخ  فت، الدرااي  الدثيفتلل  نرثيخ  الستيءغثل الذخرثيلل  نلثحاا لغثد ر الس؛ثا الث   

تثيدل السخرغ ثل قثي قسيراثي   ت   فثل قثديح  السثدارس الثين يثلل  قثي يث يحل ل؛ثا الرسدثتي ا دار  فيف
ىداريثثثلل   ثثثلاةيي   ت قثثث ، ء؛ثثثيل  يدثثثرايت ، ا خثثثيذ التثثثحارا  لستيلجثثثل الكثتثثثح قثثثي السذثثثدلا  
ا داريثثلل  ال شيثثل  الرحق يثثلل   حدثثتي ااداا السوادثثإ لغسدراثثلل  رزثثا الحيعثثل لدرااثثل قت تثثي  



 

 976 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؾعية

 

 1ج 0202العدد الخامس والثلاثؾن يؾليؾ 
 

مذعكمة البحعث لث  يث ، الرسدتي ا دار  لد، قثديح  السثدارس الثين يثل قثي  ع؛ثل نلثحهال   غثض ذ
  رحدد يإ اااظغل الآ يلس الحال 

يثثثثثإ اادءيثثثثثي   السثثثثثدارس الثين يثثثثل التيقثثثثثل ا طثثثثثير الس ثثثثثيييسإ لغرسدثثثثتي ا دار  لسثثثثثديح  قثثثثي  -4
 .  الدرااي 

قي  ءحز قت تي   التك الرسدتي ا دار  لد، قديح  السدارس الثين يثل التيقثل يثإ قرثح قثي  -5
 . ع؛ل نلحها 

السترحةثثثل لغربغثثثل  غثثثض قت تثثثي   التثثثك الرسدثثثتي ا دار  لثثثد، قثثثديح   قثثثي الآليثثثي  ا عحاخيثثثل -6
 .السدارس الثين يل التي  يإ قرح 

 أهداف البحث:
 دثثثتض البحثثثث  الحثثثيلإ ىلثثثثض   ثثث  قجس  ثثثثل قثثثي الآليثثثثي  ا عحاخيثثثل السترحةثثثثل لغربغثثثل  غثثثثض 

 قت تي   التك الرسدتي ا دار  لسديح  السدارس الثين يل التيقل يإ قرح. 
 بحث:أهسية ال

  رحدد  هسيل ه ا البح  ايسي يغإس
 الأهسية الشغر ة: -1

 دردل البح   هسترثل قثي قتحيثل قت تثي  قسيراثل الرسدثتي ا دار  لسثديح  السثدارس الثين يثل 
التيقثل يثإ قرثثحل كسثي  ةسدثثي لثرد  الشلثثح  لغبحث   ،  ةزثثي  قتحيثل عديثثدب لغبثيةثتيل  يسثثدها 

 لرسدتي ا دار  لسديح  السدارس.ف طير نلح  عديد ة ل قت تي  قسيرال ا
 الأهسية التظبيقية: -0
   تثثد البحثث  الحثثيلإ قرخثث   التثثحار يثثإ قثثديحيي  الرحقيثثل  الرتغثثيا  الثث زارب ءشرثثيخ  عديثثدب قلشيثثل 

 غثثض ةتثثيخك   رتثثي  ةثث ل  هثثا قت تثثي  الرسدثثتي ا دار  الرثثإ   اعثثل قثثديح  قثثدارس الثثثين   
لغربغثثل  غت؛ثثي  لغ  ثث ل ىلثثض الرحتتثثك الثث اتتإ  التثثي  قسثثي  دثثي د  غثثض ى جثثيد ةغثث ل قشياثثبل

 لغرسدتي داخب السدارس.
  ةزيف ىلض ذل   يقب الحداثل ال    ةسدي  ،  ةكدل ه ا البح  فت، ااهسيثل ة اثيسي  نثل 

لثا يثثرا التثثث ر  غثثض    درااثثل  شي لثث  قت تثي  الرسدثثتي ا دار  لثثد، قثثديح  قثثدارس الثثثين   
 رالتك يت؛ي(. الرإ  ا ال التي  يإ السحييلي 

   د ، ه ا البح  ن اب افحيث  خح، قذيء؛ل  ةثير قت تثي  الرسدثتي ا دار  لثد، قثديح  ، 
 .السدارس يإ قحاةب  تغيسيل  خح،ل  قحييلي  قخرغ ل
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 مشهج وأداة البحث:
"السععشهج الؾيععف  التحميمعع "  دثثتح البحثث  يثثإ قحي لرثثل لاعيفثثل  ثثي  اثثظغرلل  يثثك خاثث ا  

كثثيداب لغبحثث   باسععتبا ة نثثل السرش  ثثل لغسذثثدغلل  اثث ف  دثثرتتي البحثث الثث   ي؛ثثرا ء  ثثف الج ا
الستدانإ لجس  قتغ قي  ة ل قت تي  الرسدتي ا دار  لسديح  السدارس الثين يل التيقلل  قثي ثثا 

  تد ا قجس  ل قي الآليي  ا عحاخيل السترحةل لغربغل  غض  غ  الست تي . 
 حدود البحث:

   التزم البحث بالحدود الآتية:
 : ل  شثثثثثي ل ا طثثثثثير الس ثثثثثيييسإ لغرسدثثثثثتي ا دار ل  الست تثثثثثي  الرشليسيثثثثثل الحعععععد السؾ عععععؾع

 الرسدتي ا دار . السيد ل  الستغ قي يل الرإ  ةحد قي  التك الست تي  البذحيلل  الست تي  
   س  ثا  التثك  ااثربينل( البحث   غثض  تشثل قثي قثديح   قثديحا  قثدارس الحد البذري والسكا

يثثإ خسثثر قحييلثثي س التثثيهحبل  السش ايثثلل  التغت قيل  عثثل فحثثح (ل  قشثثإ اثث ي ل  الثثثين   التثثي 
 .  5355/5356  ا ا،  عل تلغإ( خلال ال رب الدرااإ الثينإ قي التي  الدرااإ 

 مرظمحام البحث:
 :Administrative Empowerment to Obstaclesمعؾقام التسكيؽ الإداري  -1

ثثثثثي لغرتحيثثثث  الغبثثثثث    اة ثثثثالاةإ  ا عحاخثثثثثإ ةسدثثثثي  تحيثثثث  قت تثثثثثي  الرسدثثثثتي ا دار                يتا
  سي يغإس

ل ي؛ثث   ثثيخك  الجسثث ( ة  ثثيم  :لغؾً ععا -1/1 تْثثكه ْ تاثثي    مللغتيتثثبل  لبتثثحل:  ت مل ةكْل       اخثثكة  هثثإ  : ة َّ
ثيِ الْةِي ثيِ  فِث: يختل  الجس  ي لة    ثح  ل  الس ت ل ق تة م  ق تتك   يت لة  ي الذإاِسق ش ت لة      لِل    اخكة

) م  شْثثثلة.    اخثثثكة الدهحسشثثث اغغةلة    ةداثثثثل.   ت َّ غ لة    ثثثب  ت ثثثْ   ش  مل   ت  َّ تاثثثيل ي؛ثثث  قةرتثثث ِ  مل  ت ا يرتثثث  
ي لة  ثثح  لةس   ل د  م     ثث َّ ل    ت  ح  غِثثلِ فِيا قْرِس  ثثي خَّ ثثيْ   س  م     ثث َّ ل    ت  ثثبِ  ثثيِ الح  ثثْ     ي  يلةس  ث بَّا ْ لاِاْر تْر   ت ز 

ق ش   م    سَّي   ر اد      (.645.ل ص:533يلانايس يت لةة ال تح ز  فيد ل ت لة   شْلةل   ت  َّ
 يةذتح تيق س ا د  رد  ، الست م ه  ال    دثد الاحيثك  غثض غي ثل   هثداف السثحا  يسشث     

 (.(Oxford University,2006,p.676يوخح  تدقل نح   هدايل
رثثت قي   السذثثدلا  الرثثإ  ةتثثحف قت تثثي  الرسدثثتي ا دار  فين؛ثثي ال التعر ععا اطيععظلاح : -0/1

              تحتثثثب اثثثتح التسثثثبل   ثثثود  ىلثثثض نرثثثيخ  اثثثغليل  حثثث ل د ، ال  ثثث ل ىلثثثض ااهثثثداف السحعثثث ب
( فين؛ثثثثثثثيس الت اخثثثثثثثك 486.ل ص5356الحغثثثثثثث انإ  ر؛ثثثثثثثي(.   حي8.ل ص5353 ءشثثثثثثثإ هثثثثثثثينإل 

 تتد  سغيل  سدتي السديحيي يإ السدارس الثين يل. الرت قي   الدغ كيي  الرإ  ة 
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 ةترثثد فيلست تثثي  يثثإ هثث ا البحثث  عسيثث  التةبثثي   الرثثت قي  الرشليسيثثل   ععا الإجرا:عع :التعر  -2/1
 البذثثثحيل  السيد ثثثل  الستغ قي يثثثل الرثثثإ  حثثث ل د ، الرسدثثثتي ا دار  لسثثثديح  السثثثدارس الثين يثثثل 

ةاثثثربينل االتيقثثثل يثثثإ قرثثثحل   تثثثيس فيلدرعثثثل الرثثثإ  حرثثثب  غت؛ثثثي السةدثثثرجتل  غثثثض يتثثثحا  
 السةتدب ل؛ ا البح .

 : High School Principlesدير السدرسة الثا ؾ ة العامة م -0
هثثث  الذثثثخر الثثث    ثثثا اخريثثثيرل فاحيتثثثل راثثثسيل ليدثثث ، السدثثثظ ل اا ل  ثثثي ع انثثثل التسغيثثثل 
ثثي لرحتتثثك  دثثي اثثتح التسثثب فيلسدراثثل قثثي عسيثث  الج انثثل ءغ غا ا داريثثل  ال شيثثل فيلسدراثثلل   ثثي ةة

 ااهداف السشذ دب لغسدرال.
 حث:الإطار الشغري لمب

ث نذثيب   اث ر ق ؛ث   اهثداف البحث ل يث ، ا طثير الشلثح  لثل يرزثسي فثيلتحض  الرحغتثب  ي يتا
الرسدثثثثتي ا دار ل  ق يييسثثثثل السخرغ ثثثثلل   هثثثثا قداخغثثثثلل   هسترثثثثلل  قت تثثثثي   حةيتثثثثلل  ايسثثثثي يغثثثثإ 

    يا ذل س
  ذأة مفهؾم التسكيؽ الإداري وتظؾره: -أوطً 

السشلسثي ل  يثإ  غثا ا دارب ة يش ثإ  اث رل  لثح  ظ؛ ر الرسدتي ا دار  كسراغا عديثد يثإ
 قحاةب   يري  ال كح ا دار ل  ايسي يغإ    يا ذل س

 التسكيؽ ف  الفكر الإسلام : -1
 ةثثحف ق ؛ثث   الرسدثثتي ةثثديثاي يثثإ قجثثيل  سثثب السوادثثي  ا داريثثلل  قثثي التثثحآ، الكثثحيا تثثد نثثر 

ثيل  تثد  رد ل ث  4778 غيل قش    اثشتع  عذعرةآ ثلل عثيا  يثإ  سع  عذعرةيثإ   التسكعيؽ(ه  يقا
كَّنَّاهُمْْ(  ل ثي:س بخسدةا ربل    كَّنَّاكُمْْل مَّ ْمِننۡمُمْۡ ْلمَّ ََ َْ ْلأمَۡكَن ََّْل مَكَّنِّن ل مَكِنن ننَ ََ ل نمَُكِّ ن .  ي  ثا نمَُكِّ

 س(1جدول ذل  
 ( آَاث انخًكٍُ فٍ انمرآٌ انكرَى1جذول )

 انًىلغ فٍ نفظ انخًكٍُ رلى اَِت اسى انسىرة رلى انسىرة

 1994،حفسُرانطبرٌ

ُْىْ  ٙ الأَعاو ٙ َُّا كَّ   ٕٕٔ، صٖيجهذ  يَّ

ُْىْ  ٓٔ الأعشاف 7 َُّا كَّ  7ٓٗ-ٙٓٗ، ص ص ٖيجهذ  يَّ

ىۡ   7ٔ الأَفال 8 ُٓ ُۡ ٍَ يِ   7ٙ-ٙٙ، ص ٗيجهذ  فَأيَۡكَ

 ٕٚسف ٕٔ
 ٖٓٗ-9ٖٖ، ص ٗيجهذ  يَكََُّّا ٕٔ

٘ٗ   ٍ   ٖٙٙ، ص ٗيجهذ  يَكِٛ

 7ٖٙ، صٗيجهذ  يَكََُّّا ٙ٘

 7ٕٔ، ص ٘يجهذ  يَكََُّّا 8ٗ انكٓف 8ٔ



 

 979 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؾعية

 

 1ج 0202العدد الخامس والثلاثؾن يؾليؾ 
 

 ٖٖٔ-ٕٖٔ، ص ص ٘يجهذ  يَكَُِّّٙ 9٘

 ( آَاث انخًكٍُ فٍ انمرآٌ انكرَى1جذول )

انًىلغ فٍ  نفظ انخًكٍُ رلى اَِت اسى انسىرة رلى انسىرة

 1994،حفسُرانطبرٌ

ُْىْ  ٔٗ انحج ٕٕ َُّا كَّ  ٕٖ٘، ص ٘يجهذ  يَّ

ٍ   ٖٔ انًؤيٌُٕ ٖٕ  ٖٖ٘-ٕٖ٘، ص ص ٘ يجهذ يَكِٛ

ٍَّ  ٘٘ انُٕس ٕٗ َُ كِّ ًَ  ٕٗٗ-ٔٗٗ، ص ص ٘يجهذ  نَُٛ

 انقظض 8ٕ
ٙ  ٍَ كِّ ًَ  7-ٙ، ص ص ٙيجهذ  َُ

٘7 ٍ كِّ ًَ  7ٖ، ص ٙيجهذ  َُ

ُْىْ  ٕٙ الأحقاف ٙٗ َُّا كَّ َُّاكُىْ  -يَّ كَّ  ٖٕ-ٕٕ، ص ص 7يجهذ  يَّ

ٍ   ٕٔ انًشسلاخ 77  ٕٖٗ، ص 7يجهذ  يَكِٛ

ٍ   ٕٓ انتكٕٚش 8ٔ  7ٔٗ-7ٓٗ، ص ص 7جهذ ي يَكِٛ

 اسخُادًا نكخب انخفسُر تانجذول يٍ إػذاد انباحث

 ستينإ  ديدب  ةسدي ا شيرب ىلت؛ي كسي قي يغإسفيإ التحآ، الكحيا   التسكيؽ( تد عيا قراغا 
                      تثثثثثثثيل    تثثثثثثثثيلض قخلثثثثثثثحاا  ثثثثثثثثي ذ  التثثثثثثثثحنتيالتسكعععععععيؽ بسعشععععععععن السمععععععععػ والدععععععععمظان:  -الأول

ي دْظ غة  غ يْكةاْ قِشْلة ذِكْحاا ىِنَّي﴿   ي ْ غة ا    ثبِ    ن      يْ ذِ  الْت حْن تْيِ تةبْ ا  ق كَّشَّي ل لة يِإ ااْ رْضِ   آ  تْشيلة قِثيْ كة
ل باي﴾ إْاٍ ا   أي نتيشاه ممكًا عغيسًا. [ 7;-6;]الك؛فلش 
ثي قرسدشاثي ايثل لث ( فت لثل7;الآ ثل رتثا  ابعؽ ثثيعرةت  يدح  ل قثي عسيث  قثي   اتشثيل قغكاثي  ليسا

يو ض السغ ا قي الرسدتي  الجش دل  آة  الحح   الحريرا    ل؛ ا قغث  السذثيرم  السبثير  قثي 
اارضل  دانثث  لثثل الثثبلادل  خزثثت  لثثل قغثث ا الةبثثيدل  خدقرثثل ااقثثال قثثي التثثح   التجثثا   ل؛ثث ا 
ثثثثثثثسإ ذا التثثثثثثثحنتي  انثثثثثثثل ءغثثثثثثث  تحنثثثثثثثإ الذثثثثثثثسر قذثثثثثثثحت؛ي  قبحق؛ثثثثثثثي                         ةذكثثثثثثثح فتزثثثثثثث؛ا  نثثثثثثثل ىنسثثثثثثثي اة

 (.44:3->449ل ص.5333 اءي كثتحل
 نل    ثإ قثي لثا يثوِ  غتثحلل يسثد   ذ  التحنتي  كي، قي خلحه ل الآ ل فت لل ةالقرطب    يدح

ثثغل  غثثض  ثثي ىة اة لثثل اااثثبي  ةرثثض انر؛ثثض قثثي الثثبلاد ىلثثض قذثثيرم اارض  قبيرق؛ثثيل ة  اثثي  ر ا
                   قثثثثثثثثي لثثثثثثثثير  راال شثثثثثثثثإا قثثثثثثثثي الخغثثثثثثثثكة هغ؛ثثثثثثثثيل ةرثثثثثثثثض انر؛ثثثثثثثثض قثثثثثثثثي السذثثثثثثثثحم  السبثثثثثثثثح  ىلثثثثثثثثض 

 46/697-698) ). 
                 تثثيل    تثثيلض قخلثثحاا  ثثي ي اثثف  غيثثل الدثثلا سالتسكععيؽ بسعشععن السشزلععة عشععد الدععمظان: -الثععا  

ثثثياة  تْثثث ة   ذ  ثثثي ة  ثثثف  يِثثثإ ااْ رْضِ ي ر ل ثثث َّ ة قِشْ؛  لِ   ق كَّشَّثثثي لِتة اة ثثث  ك ك  ثثثياة نةرِثثثتلة ءِ  ﴿    ثثثي نَّذ  رِش ثثثي ق    ة  ۖ  ح ةْس 
﴾  غكحاقل  السشدلل الحايتل  شد  ديد قرح.ل      تحنيل [89]ي افلنةزِي ة   عْح  الْسةحْدِشِتي 

                                                           

()  نرلى انثاٍَ إنً رلى انصفحت.إنً رلى انجسء، وَشُُر اانرلى الأول َشُُر 
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وكننك مْمكننناْ نوينن ْ نن ْ يثثإ   دثثتح هثث ل الآ ثثل ة تثث ل  تثثيلضس -رةسثثل   -القرطبعع  -تثثيل

    قثثثب هثث ا ا نتثثي  الثث    نتسشثثي  غيثثل يثثإ  تحيبثثل ىلثثض تغثثل  الأرضْنتبننوأْمنمنناْيننن،ْن ننا  
السغثث ل  إنجيخثثل قثثي الدثثجي قدشثثي لثثل يثثإ اارض      تثثدرنيل  غثثض قثثي يحيثثد....  ذلثث  دلتثثب  غثثض 

 (.  :;44/6 ةلحت م ل  قي ايل الغبال  الرلاحل  اارخحاج االحتغل يإ الر  ب ىلض السةبيح ىعيزب
                            تثثثثثثثيل    تثثثثثثثيلض يثثثثثثثإ شثثثثثثثي، ي اثثثثثثثف  غيثثثثثثثل الدثثثثثثثلا س التسكعععععععيؽ بسعشعععععععن التهي عععععععة: -الثالعععععععث

ث ك  ا    ل ثدا ش ثي   ْ  ن رَّخِث  لة    ثض   ، ي ش  ت  ن ثلة   د  قِثإ ق ثْ   نْلة قِي ق رْثح  اِ قْح   ِ ثلِ    ح  ت يل  الَِّ   اشْر ح    لِ   ﴿   
ل كِثثثيَّ  ْ ث ثثثح  ق كَّشَّثثث غ ثثثض   قْثثثحِبِ    يلِثثثله    أَّة غ  يدِيثثثِ  ى  ثثثلة قِثثثي   يِْ يثثثبِ اا ة  غِ س  لِرةت  ثثثف  يِثثثإ ااْ رْضِ    ي لِتة اة

﴾      عتغشثثي هثث ا قتدقثثل   ؛تظثثل لرسدتشثثل يثثإ اارضل قثثي هثث ا [54]ي اثثفلالشَّثثيسِ ة    تْغ سة ، 
ارض ييدارهثي  اثتحهي   رثحف يت؛ثي الاحيك يتد  طغت  يد ي اف  غيل الدلا   غض خثداخي ا

فسي هدال     دار اازقي  الرإ قح  ء؛ي الد لل آنث اا فجثدارب  هث ا قثي  رثل يثإ قثي   ث ل 
 غسثثثثثيا ا دارب فيلس ازنثثثثثل  السلاخسثثثثثل ءثثثثثتي السدثثثثثو ليي   الرثثثثثلاةيي  يثثثثثإ  دثثثثثتتح اا سثثثثثيل 

 (.  669-668.ل ص5>>4 طشاي  ل
كثحيا تثد  خرغثف قثي ةتث  طليتثل الرسدثتي  يثيلرسدتي ى، طحح ق ؛   الرسدتي هشثي يثإ التثحآ، ال

يإ كب ه ل الس ا   يةشدل ىلثض    ثد  عثبل     ،   اثبحينل   تثيلض  سثشا الرسدثتي انلييخثل 
 لغرثثيلحتي قثثي  بثثيدلل قثثي خثثلال  سدثثد؛ا فيلثثد  بل   لغيثث  راثثيلرل لغشثثيس ايسثثشح؛ا  سدتشاثثي قثثي 

ثثي لحاثثغل   نلييخثثلل  لكثثي  شثثدل اثثبحينل   تثثيلض ةسي ثثل لرغثث  الثثد  بل  ق دثثيندب لرغثث  الحاثثيللل   كحيسا
اةارذثثث؛يد فسثثثي عثثثيا يثثثإ التثثثحآ، الكثثثحيا يثثثإ هثثث ا الدثثثييمل قثثثي ةتثثث  الج انثثثل الرثثثإ  رذثثثيفل يت؛ثثثي 
الستثثينإ قثث  اخثثرلاف  عثثل الذثثبل ءثثتي  سدثثتي   اثثبحينل   تثثيلض لحاثثغلل   سدثثتي ا ندثثي، ل خثثح 

  يلثتي التثحآ، الكثحيا  هسيثل الرسدثتي  قت قي ثل الرثإ يإ ةييب البذثحل ي ثإ اث رب ي اثف  غيثل الدثلا
 رسثثثثب هشثثثي ءثتثثثل السغثثث ل  اقثثثرلاا اثثثتدني ي اثثثف اااثثثبي   التغثثثا  الستحيثثثلل  ق هلرثثثل يثثثإ   دثثثتح 
ااةلا ل  قي خلال  تثد اثخح   فتث، الشثيس الث يي  ءغبث ا السغث   ثي تثدرب اثتدني ي اثف  غيثل 

د التليسل الرإ قةشح  لدثتدني ي اثف يثإ الثدنيي  الآخثحب الدلا   غض   دتح ااةلا ل   ختحاا الج اخ
ي يإ ريترلل   سدتشلل  قدينرل التليسل يإ الدنيي  الآخحب.   الرإ ايهس    زا

 التسكيؽ ف  الفكر الغرب :  -0
ثثثثثي لغسرثثثثثيدر البحقيثثثثثل يثثثثث ،   ل ااثثثثثرتسيل لسرثثثثثاغا الرسدثثثثثتي  قذثثثثثرتي ل كثثثثثي، يثثثثثإ التثثثثثح،                 يتا

 السغث   ذثيرلد  ؛ثديثإ تريفثل ة Hamon L'estrange هثيق ، ليدثرحان ةة  الدثيف   ذثح( لغسولثف
The Reign of King Charles ثي ل كثحب اةاثرتلاليل  الرثحخيرل  ة ل  عثيا هث ا اةاثرتسيل قايفتا

https://www.islamweb.net/ar/library/content/48/1864/%D9%82%D9%88%D9%84%D9%87-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%89-%D9%88%D9%83%D8%B0%D9%84%D9%83-%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B6-%D9%8A%D8%AA%D8%A8%D9%88%D8%A3-%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%AD%D9%8A%D8%AB-%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D8%A1#docu
https://www.islamweb.net/ar/library/content/48/1864/%D9%82%D9%88%D9%84%D9%87-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%89-%D9%88%D9%83%D8%B0%D9%84%D9%83-%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B6-%D9%8A%D8%AA%D8%A8%D9%88%D8%A3-%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%AD%D9%8A%D8%AB-%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D8%A1#docu
https://www.islamweb.net/ar/library/content/48/1864/%D9%82%D9%88%D9%84%D9%87-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%89-%D9%88%D9%83%D8%B0%D9%84%D9%83-%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B6-%D9%8A%D8%AA%D8%A8%D9%88%D8%A3-%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%AD%D9%8A%D8%AB-%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D8%A1#docu
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(  الرثثإ ااثثرتسغ  Permit,Enableفي  ثثييل ىلثثض شثثت ع هثث ا الس ؛ثث   يثثإ الكغسثثي  السحاديثثل لثثثثثثثثثثث 
 ,Lincon). ال حد س الس ت د( Paradiselost  سيلل  يإ  ش؛ح Mitonقي طحف  :499 ي  

et al, 2003,p.272) 
قثثثير  ة يثثثإ ال ة ثثثي  السرحثثثدب ااقحيديثثثل  تثثث د  ثثثيري    ل درااثثثل راثثثسيل لغرسدثثثتي ىلثثثض  يكثثثير 

( power withةتث  قتثد  ءثتي ق ؛ قإ التث ب قث   s,"Mary Parker Follett فثيركح ي لتث 
ثثثثثثي(   خ ثثثثثثي، ق ؛ثثثثثثث   power over)  التثثثثثث ب  غثثثثثثض                           اترحةثثثثثث   تديثثثثثثد ق ؛   التثثثثثث ب قتا

 (.Siami& Gorji, 2011,p.20-(21 الت ب  غض(
 التسكيؽ ف  الفكر الإداري: -2

يإ التديد قي الكريفي ل  يإ  غ  ال رحب ءثد   شلثيا  83>4ا ل قحب  ي   التسكيؽظ؛ح ق ؛   
غض قتيل جل اخثرلالِ قث ازيي التث ،ل  يثإ ال رثحب ءثتي  ثيقإ التسب اةعرسي إ  ةت  كي، الرحكتد  

ثثك ق ؛ثث   الرسدثثتيل    ثثبا لثثل عثث  ر يثثإ التسثثب اةعرسثثي إ    ثثثح  ثثيثتحاا   3:>4  93>4  تسَّ
 كثثي، ذلثث  فدثثلل ظ؛ثث ر ةحكثثي  الحتثث م السدنيَّثثل  ةحكثثي  السثثح ب  ةتثث م الستثثيتتي  غتحهثثي قثثي 

يثثثإ  التسكعععيؽ( ظ؛ثثثح ق ؛ثثث   3;>4  الثسينتشيثثثي  الححكثثي  السح كِثثثدب  غثثثض السجرسثثث ل  خثثثلال يرثثثحب
ا اايثحاد يثإ ةيثي ؛ا  قتظثر؛اةل" ريفي  ِ غا الش ر  غض  نل   قتثد   سغيل  ذيرة يَّل قي خلال؛ثي يثرحدَّ

ذل  ظ؛ح الس ؛   فذدب قشلَّا يإ كريفي  الرتغيا  الرسحي،  الرحل  ةتث  اةاثرخد  يثإ كريفثي  
عسي ل ىلض  خح،ل  الرإ يشثر   ش؛ثي نث ع قثي الرحثحر   تياثا الرتغيا  غض  نل  سغيل نتب الت ب قي 

 (.(Shearer& Reed,2004 الت ب  الدغال
ثي يثإ الردثتتشي  نثر   ثي زيثيدب الرحكتثد  غثض التشرثح البذثح   التسكعيؽ تد ةتثض ق ؛ث    ر اعا

داخثثب السوادثثي  الرحق يثثلل  تثثد  لغثث ر الس ؛ثث   نريجثثل لغراثث ر يثثإ ال كثثح ا دار  الحثثدي  نريجثثل 
ىلثض قثي  ةدثسض  (Command & Control Organization الرح ل قي نس ذج الثرحدا  اا اقثح

( قسثثثي يرح ثثثل  غيثثثل قثثثي  بتتثثثح الدثثثغا Empower Organization  فيلسشلسثثثل السةسدشثثثل الآ،
الرشليسإ قرتدد السدثر يي  ىلثض  شلثيا تغتثب السدثر يي  يثإ ءتظثل السوادثل   حث ة  يثإ الس ثيييا 

 (.634ل ص.;534  غ ا،ل نح  الرستتد   حتتك الستدب الرشييديلا داريلل  قتغ؛ي 
لث ة  قثي  شثثي ل الشذثيب  ، ق ؛ث   الرسدثتي ءثد  يرلغث ر يثإ ال كثثح  :وبالشدعبة لشغر عام التسكعيؽ

ا دار  فتد الردثتتشي  قثي التثح، التذثحييل  لثا  ل؛ثح يجثيبل  إنسثي ظ؛ثح نريجثل  اث را   حا سيثل 
خرغ ثثل فذثثدب  ثثي ل  قيلس ثثيييا الرثثإ  رتغثثك فثث دارب السثث ارد البذثثحيل ال كثثح ا دار  فس يييسثثل الس يثثإ

                            التسثثثثثثثثب يثثثثثثثثإ غثثثثثثثض الج انثثثثثثثثل ا ندثثثثثثثينيل  53>4 ي فذثثثثثثثدب خثثثثثثثثيص  ةتثثثثثثث  ءثثثثثثثثد  الرحكتثثثثثثثد  ثثثثثثثث
 لير ء؛دف ا ندي،   غليل رابي ل  ةب قذثي غل  إنسثي ء؛ثدف زيثيدب الك ثياب  ا نريعيثل(ل ثثا ءثد   

                  حكثثثثثد  غثثثثثض الج انثثثثثل الستش يثثثثثل  السذثثثثثيركلل  الححيثثثثثل   تثثثثثديح ال ثثثثثحد  اةرحاقثثثثثلنلحيثثثثثي   خثثثثثح،  
 (.634.ل ص;534  غ ا،ل
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 مفهؾم التسكيؽ الإداري: -ثا يًا
 التسكيؽ لغة: -1
 التسكيؽ ف  المغة العربية:  -1/1

ي لثث  ةس ه  قردر ال تب التسكيؽ عيا يإ  قةتجا الغبل التحقيل الستي حب(  ،  /قدَّ دثيل قدي 
ثخر قثي الررثحاف يثإ شثو نل  قدشثل     عتثب  ثيل  قدثي الذَّ  سدتشيل ي؛  قةس كِ ثيل  الس تث ل قةسدِ 
لل  غيل تثدرب  اثغايني.  قدثي لثل يثإ الذثإاس عتثب لثل  غيثل اثغايناي  تثدرب ة قدشثل ذكثياةل قثي ي؛ثا 

ةبل ثل   السديخب الر  ح  تدر  غيلل   قدثي  لثلس  يدَّ س ا؛ب  غيل    يدَّ حل  ؛يَّثي ة قدثي لشثي  قدشل ااقحة
 (.5448.ل ص;533  سحل "اارخلاصة نريخ  فيهحب

ه  قردر ال تثب ق كي(ل  ةتثيل قدشثل   قثي الذثإا  التسكيؽ عيا يإ  السةتجا ال ايل(  ،  
شثثل قِثثي   ثثينةلة   قد  ثثلا ش  ثثغا يناي  تثثدربل  ااثثرسدي   سدتشاثثي   قدشثثل قشثثل فستشثثض    غيثثلِ اة ب ل ثثلة    ت  ثثإاسع  الذَّ

ل 5337 قجس  الغبثثثثل التحقيثثثثلللذثثثثإا   سدثثثثي قشثثثثل فستشثثثثض تثثثثدر  غيثثثثل    ظ ثثثثح فثثثثلالحعثثثثب قثثثثي ا
ل يرت ل التح   ، ءشثإ يثلا،  عيا يإ قةتجا لدي، التح ( فستشض التدرب  اةاراي ل (.4;;ص.

 رد يثإ قتجا السحثيل(  سثي  (ل545ل ص. 7>>4ل   قدشل قي الدثغاي،     سدي اءثي قشلث رل
 (.;83.ل ص5336رسدي قي ااقح ال تح ز  فيد لال تب قدي  غض الذإال    ت ال لت

ا لغس ثثحدب  هثث  التثثدرب  غثثض الررثثحف يثثثثثثثثثث قدشل  سدتشاثثي(س ثلرثثل القععرنن  تثثد   ثثيف  ظثثلاا عديثثدا
  طدلل  يتيل قدي يلاناي يإ الذإاس عتغل قردغااي  غيل يررحف ايل   شاغك يدل ايثل  تثد  رد  

رش  ثل يثإ   ثثح قثي ق  ث  يثإ التثحآ، الكثحيا  ذلث   ق ك ثي( فيشثرتيتي ل الس  يبل ال تب السزثتف
ثثثثف  يِثثثثإ ااْ رْضِ  ثثثث َّلِ   ق كَّشَّثثثثي لِتة اة ك              ل  ت لثثثثل  تثثثثيلضس[89]ي اثثثثفلقي الآ ثثثثل ﴾قثثثثثب ت لثثثثل  تيلضس﴿  

﴾ حة ،  ثيِ ل تغِثيلاا قثي   ذْثدة ثي ق ت  غْش ي ل كةثاْ يِت؛  ت  ل ت دْ ق كَّش ي ةاْ يِإ ااْ رْضِ   ع  . [43ي الآ ثل ]اا حافل قث﴿  
يثثإ ااثثرتسيلل  التسكععيؽ كغ؛ثثي  ثثد ر ةثث ل قثثي اثثغف قثثي التثثدرب  غثثض الررثثحفل  يةسدثثي التثث ل فثثي، 

الغب  ل ثا يإ اةارتسيل التحآنإل  تشإ اةارتحار السوكثد الحااث    الث    حسثب يثإ طيي ثل قتشثض 
 (.47-46ل ص5343الر كتد(ل ثا اغاي،  تدرب  غض الررحف الخاتلل

 بأن التسكيؽ ف  المغة العربية، والقرنن الكر ؼ يتزسؽ السعا   الآتية:إذن يُسكؽ القؾل 
   الحايتل. السشدللى ايا الدغالل    الحدال    الت بل    التدرب اللازقل اداا التسبل   غ 
 يإ الغبل التحقيل ل؛ي قتشيي، قرتيرقثي، قرلازقثي،ل     ةسدثي التث ل فثي،  ةثدهسي   غسل )     ا  ، 

 قثثثي الستشثثثض اا ل ي؛  الثبثثثي   الحاثثث خ(ل   قثثثي الآخثثثح ي؛  السشدلثثثل الحايتثثثل نريجثثثل ل خثثثحل 
  الدغاي،  التدرب(.  
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 ف  المغة اط جميز ة:  Empowermentالتسكيؽ  -0/1
ةل  الث    ةثثحف Empowerة يثثإ اادءيثي  البحقيثثل قثي ال تثثب ةEmpowermentاشثرك ل ث  ة
 to give official authority or legal power toةءثثثثثثثثثثثسةWebster Merriamيإ تثيق س ة
someone                                                     ة فستشثثثضس قثثثشا الدثثثغال الحاثثثسيلل    التثثث ب التين نيثثثلل    ى اثثثيا تثثث ب شثثثح يل لذثثثخر             

 (.(https://www.merriam-webster.com/dictionary/empowerقي
ة فثثثثثثثثثثثثثثثثيلرتحي  الرثثثثثثثثثثثثثثثثيلإس                                        Empowerتثثثثثثثثثثثثثثثثحف ل ثثثثثثثثثثثثثثثث  ة ة  "Longman"  يثثثثثثثثثثثثثثثثإ تثثثثثثثثثثثثثثثثيق س

"to give a person or organization the legal right to do something"  فستشثضس
 ى اثثثثثثثثثثثثثثثثثثيا شثثثثثثثثثثثثثثثثثثخر    قشلسثثثثثثثثثثثثثثثثثثل الحثثثثثثثثثثثثثثثثثثك التثثثثثثثثثثثثثثثثثثين نإ يثثثثثثثثثثثثثثثثثثإ يتثثثثثثثثثثثثثثثثثثب شثثثثثثثثثثثثثثثثثثإا قثثثثثثثثثثثثثثثثثثي

 https://www.ldoceonline.com/dictionary/empower  .) 
 القؾل بأن التسكيؽ ف  المغة اط جميز ة يتزسؽ السعا   الآتية: إذن يُسكؽ

 .قتينإ الت ب  الدغال  الرلاةيل 
  التثثثثك الرسدثثثثتي يثثثثإ    قوادثثثثل  تغيسيثثثثل يراغثثثثل قذثثثثيركل طثثثثحيتي  هسثثثثيس قثثثثينا التثثثث ب 

ي(.   السةسدِي(ل  السسش ةل لل الت ب  السةسد 
 التسكيؽ الإداري ايظلاحًا: -0

 قر ك  غيل لس ؛   الرسدتي  حرسب التديد قثي الر دثتحا  فدثلل ة ي عد  تحي  قحدد  شيقب 
اخثثرلاف  ع؛ثثي  الشلثثح ة لثثل  يسثثي البثثيةثتي قثثي نلثثح ىلثثض ق ؛ثث   الرسدثثتي قثثي خثثلال التسغيثثل 
ا داريثلل قثثي  خاثيل   شلثثيا    عيثل  رتيفثثل   تث يال  قثثش؛ا قثي نلثثح لغرسدثتي في ربيرهثثي قسيراثثل 

ض ذخريل يإ ا خيذ التحارا ل قي خثلال   ث ي، الدثغال ىلث ذج  اايحاد  غض  حسب السدظ ليل ال
 يثثك الردغدثثب الدقشثثثإ   ايسثثي يغثثثإ ااثثرتحاض لثثبت، هثث ل الس ثثثيييا السدثثر يي  اادنض... غتحهثثي.

 كسي يغإس (0جدول  الرإ ي  ح؛ي 
 ( بؼض وجهاث َظر انباحثٍُ والأكادًٍَُُ حىل يفهىو انخًكٍُ الإدارٌ 2جذول)

انباحث وانسُت 

 وانصفحت 
 انًفهىو 

، 9ٕٓٓحسيييييييييٍٛ، 

 ٘ٗص.

أسهٕب إداس٘ ٚعًيم عهيٗ فيٕفٛش ففيٕٚغ انسيهلح ٔانُفيٕر ٔانقيٕج نهًيذٚشٍٚ تانًيذاسط 

انثإَٚح حتٗ ٚتًكُٕا يٍ افخار انقشاساخ انفعانيح تانقيذس انيزٖ ٚسيًم نٓيى تيئداسج انعًيم 

 .افٓىٔقذس تكفاءج يع فٕفٛش أسانٛة انتًُٛح انًُٓٛح ٔالإداسٚح انتٙ فشفع يٍ يٓاسافٓى

أتيييييييييييييٕ عهيييييييييييييٙ، 

  9ٓٗ.ص،ٕٓٔٓ

إعلاء انقٛاداخ انتشتٕٚيح فيٙ انًيذاسط انثإَٚيح طيلاحٛاخ ٔسيهلاخ أٔسيع فيٙ افخيار 

 .انقشاساخ انًذسسٛح ٔانًساءنح ٔانؼثؾ انًذسسٙ، تًا ٚحقق انجٕدج انتشتٕٚح انشايهح

Febriana,2011

,p.178 

ُحٓى انقييٕج قييذسج انًشسٔسييٍٛ عهييٗ إَجيياص أعًييانٓى تلشٚقييح طييحٛحح، عييٍ ؽشٚييق ييي

ٔانسهلح نٓى، ٔافخار انقشاساخ انتٙ فتعهق تئَجاصِ، ٔحم انًشكلاخ انتٙ فعٛق فحقٛيق 

 أْذاف انًؤسسح.
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 ( بؼض وجهاث َظر انباحثٍُ والأكادًٍَُُ حىل يفهىو انخًكٍُ الإدار2ٌجذول )

انباحث وانسُت 

 وانصفحت 
 انًفهىو 

، ٖٕٔٓانضايهيييييٙ، 

 ٘ٔص.

ٔسييع، ٔيضٚيذما يييٍ انًشيياسكح فييٙ افخييار انقييشاساخ ييُم يييذٚش٘ انًييذاسط طييلاحٛاخ أ

انتشتٕٚييح ٔالإداسٚييح انخاطييح تشييسٌٕ يذاسسييٓى، ٔفييٕفٛش فييشص انًُييٕ انًُٓييٙ، ٔتٛسييح 

انعًم انًلائًح نٓى ٔفق استشافٛجٛح دائًح تًيا ٚعُيضص انشيعٕس نيذٚٓى ٚانثقيح، ٔٚسُيٓى فيٙ 

 فحقٛق الأْذاف انتشتٕٚح.
DuFour& 

Matoos,2013,p.36  
ًيييذٚش فيييٙ إداسج انًذسسيييح كًؤسسيييح فشتٕٚيييح راخ سسٚيييح ٔيٓييياساخ اناخ فعضٚيييض قيييذس

 ٔسسانح.
Griffin & 

Moorhead, 2013. 
إعلاء انًذٚشٍٚ طيلاحٛاخ ٔػيع الأْيذاف انخاطيح تعًهٓيى، ٔافخيار انقيشاساخ انتيٙ 

 فتعهق تئَجاصِ، ٔحم انًشكلاخ انتٙ فعٛق فحقٛق الأْذاف.

Abu Elnaga & 

Imran, 2014. 

انٕظٛفٛيح نهًشسٔسيٍٛ ييٍ  يلال ييُحٓى السيتقلانٛح فيٙ انعًيم، ٔسيهلح  فٕسٛع انًٓاو

 افخار انقشاساخ فٙ انعًم نلاستفادج يٍ يٓاسافٓى ٔقذسفٓى فٙ فحقٛق أْذاف انًؤسسح.

Al Magableh 

&Otoum,2014

,p.85 

إسييتشافٛجٛح فُمًٛٛييح فٓييذف إنييٗ إعليياء انعييايهٍٛ انظييلاحٛاخ ٔانًسييسٕنٛاخ، ٔيييُحٓى 

تلشٚقتٓى، دٌٔ فذ م يثاشش يٍ الإداسج، يع فيٕفٛش كافيح انًيٕاسد ٔتٛسيح  انحشٚح الأداء

 انعًم انًُاسثح نتأْٛهٓى يُٓٛما ٔسهٕكٛما لأداء انعًم، يع انثقح انتايح فٛٓى.

Stevenson,2015

,p.399 

إعلاء قذس أكثش ييٍ انًسيؤٔنٛح ٔانسيهلح نافيشاد ييٍ  يلال انتيذسٚة ٔانثقيح ٔانيذعى، 

 نًشكلاخ يثاششج دٌٔ انشجٕع إنٗ الإداسج نتحسٍٛ أداء انًُمًح.ٔانًثادسج إنٗ حم ا

Bester, et 

al.,2015,p.2 

يُم انعايهٍٛ انقيذسج عهيٗ إداسج انيزاخ ييٍ  يلال فثيادل انًعهٕيياخ نظيُع انقيشاساخ، 

ساءنح، ٔفذسٚثٓى عهٗ يٓاساخ  ًُ  .الإداسٚحٔففٕٚغ انسهلاخ ٔانًسسٕنٛاخ، ٔفشجٛع ان

Mesty,2017  هٗ أٌ ٚكٌٕ انفشد فاعلام، ٔأٌ ٚكٌٕ نذّٚ الستقلانٛح فٙ أداء انعًيم، ٔانخثيشج انقذسج ع

 ٔانقذسج فٙ انتأثٛش عُذ أداء انعًم ٔفحقٛق الأْذاف.
Ulutas,2018,p.590  ُاخ انذًٚقشاؽٙ فٙ انعًم، ٔالإًٚاٌ تقذساخ ًُ  ًذٚشٍٚ ٔانثقح تٓى.انان
Dahou & 

Hacini,2018,p.53 
سط، ٔفحًٛهّ يسؤٔنٛح انقيشاساخ انتيٙ ٚتخيزْا، ييع فضٔٚيذِ فحٕٚم انظلاحٛاخ نهًشٔ

 كايم انًٓاو انًُٕؽح تّ.نتحقٛق تانًعهٕياخ ٔانتحفٛض ٔانتذسٚة 

، 7ٕٔٓ هيييف  ، 

 259ص.

ؽشٚقييح إداسٚييح فشكييض عهييٗ فٕظٛييف انًييٕاسد انثشييشٚح تشييكم فاعييم يييٍ  ييلال فحسييٍٛ 

عُٛيح انذساسيح لأتعياد انعلاقاخ ٔػثؾ الإجشاءاخ، ٔٚقاط يٍ  لال فسيجٛم فقيذٚشاخ 

 انتًكٍٛ انًتًثهح فٙ ففٕٚغ انسهلح، ٔانتذسٚة ٔالفظال انفعال، ٔحفض انًٕظفٍٛ.

، ٕٕٓٓانسيييعٛذ٘، 

 ٙص.

يييُم يييذٚش٘ انًييذاسط طييلاحٛح انتظييشف فييٙ طييُع ٔافخييار انقييشاساخ ػييًٍ إؽيياس 

انعًم انًذسسٙ تًا ٚحقق نٓى الستقلانٛح ٔانًسؤٔنٛح يٍ  لال فٕسٛع َليا  انسيهلح، 

 ٔصٚادج انًشاسكح، ٔفحفٛضْى إداسٚما، ٔفلٕٚش شخظٛتٓى، ٔفٕفٛش تٛسح يُاسثح نتفعٛهّ.

، ٕٕٓٓ،يلهيييييييييييق

 ٕٕص.

 

الستقلانٛح فٙ انعًم، ٔففٕٚغ انظلاحٛاخ ٔانسيهلح، ٔفقثيم انًخياؽشج، ٔانتشياسكٛح 

فٙ انعًم، ٔٔػع الأْذاف ٔيعاٚٛش الأداء، ٔفيٕفٛش انًعهٕيياخ ٔانتحفٛيض، ٔانتٕاطيم 

 انًُمًح أٔ انًؤسسح لإفًاو انعًم عهٗ أكًم ٔجّ.يع أعؼاء 

، ٕٕٓٓانغاييييييذ٘، 

 7ٙٓص.

انُقم انتذسٚجٙ نهسهلح نقادج انًذاسط يٍ  لال يُحٓى يضٚذما يٍ انظلاحٛاخ يٍ قثيم 

ٔصاسج انتعهٛى، ٔفضٔٚذْى تانًعشفح ٔانًٓاساخ، ٔانًعهٕياخ انلاصييح ييٍ قثيم يُشيشفٙ 

قييشاساخ انلاصيييح تًييا ٚتُاسيية ٔؽثٛعييح أعًييانٓى إداسج انتعهييٛى نهًشيياسكح فييٙ افخييار ان

 نتحقٛق الأْذاف انًُشٕدج.

،ٕٕٓٓانحجييياجٙ،

 9٘ٓص. 

صٚادج َلا  انسهلح ٔانظلاحٛاخ انًًُٕحح نقادج انًيذاسط فيٙ طيُع انقيشاس انًُاسية 

 ٔإداسج انعًم دا م انًذسسح تًا ٚحقق يظهحح انعًم.
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 ىل يفهىو انخًكٍُ الإدارٌ( بؼض وجهاث َظر انباحثٍُ والأكادًٍَُُ ح2جذول )

انباحث وانسُت 

 وانصفحت 
 انًفهىو 

، ٕٕٔٓانعيييياصيٙ، 

 8ٕٔص.

عًهٛييح فٓييذف لإؽييلا  انلاقييح انكايُييح نهعييايهٍٛ يييٍ  ييلال انُقييم انًتييٕاصٌ نهًسييؤٔنٛح 

ٔانسيييهلح فيييٙ ػيييٕء خٛييياب انتيييذ م انًثاشيييش نيييمداسج انعهٛيييا، ٔفٕسيييٛع يجيييال انثقيييح 

 ًشاسكح فٙ افخار انقشاساخ انًختهفح.ٔانظلاحٛح ٔانًشَٔح فٙ انتظشف، ٔان

انشٔاشيييييييييييييييييييييييذج، 

، ٕٕٕٓٔانلعاَٙ، 

 ٖ٘ص.

إعلاء انًشسٔسٍٛ حق انًشاسكح فٙ عًهٛيح طيُع انقيشاساخ ييع فيٕفٛش يسياحح كافٛيح 

يٍ انحشٚح نٓى ٔعذو إنيضايٓى تًيا ل ٚقثهَٕيّ أٔ تًيا ل ٚيتلاءو ييع يظيانحٓى ٔيظيانم 

ًكييٍٛ الإداس٘ ٚتلهيية ٔجييٕد يشيياسكح انًؤسسييح انتييٙ ٚعًهييٌٕ تٓييا، ٔتانتييانٙ فييئٌ انت

حقٛقٛييح تييٍٛ انعييايهٍٛ، ٔيُيياخ يلائييى فتييٕافش فٛييّ انًسييتهضياخ انكافٛييح نتلييٕٚش قييذساخ 

 انعايهٍٛ ٔإيكاَٛافٓى.

انسيييييييييييييلايّ،عهٙ، 

،  ٖٕٕٓٔشيييييعثاٌ،

 ٙٗص.

يُم يذٚش٘ انًذاسط طلاحٛاخ أٔسيع فيٙ عًهٓيى الإداس٘ ييٍ  يلال إفاحيح انفشطيح 

سٛح انتٙ فشاعٙ احتٛاجاخ ٔظشٔف يذاسسٓى دٌٔ انحاجيح نٓى تافخار انقشاساخ انًذس

لَتماس ٔطٕنٓا جاْضج يٍ انًذٚشٚح نتلثٛقٓا، يع فشيجٛعٓى ٔفحفٛيضْى عهيٗ افخارْيا 

ػييًٍ فييش  انعًييم انجًيياعٙ، ٔإ ؼيياعٓى نييذٔساخ فذسٚثٛييح فًُييٙ يٓيياسافٓى الإداسٚييح 

 .ٔفلهعٓى عهٗ كم يا ْٕ جذٚذ فٙ يجال الإداسج انًذسسٛح

عييٕع، انشييًش٘، ي

، ٖٕٕٓٔأحًييييييييذ، 

 7ٕ٘ٓص. 

سفييع كفيياءج انًييذٚش يييٍ  ييلال ايتلاكييّ نظييلاحٛاخ انعًييم، ٔانحشٚييح انًُؼييثلح فييٙ 

عييضص الإحسيياط تانًسييؤٔنٛح، ٔانتأْٛييم ٔالإعييذاد انتعايييم يييع ظشٔفييّ، ٔانثقييح انتييٙ فُ 

سثق نهعًم انزافٙ. ًُ  ان

، ٖٕٕٓانعُييييييض٘، 

 ٕٙص. 

ح نذٖ قائذاخ انًذاسط انثإَٚح، ٔييُم عًهٛح إداسٚح حذٚثح فٓذف إنٗ فعضٚض الستقلانٛ

 انثقح نهًشسٔساخ تحشٚح انتظشف، ٔيُحٍٓ جضء يٍ انظلاحٛاخ انخاطح تانقائذاخ.

، ٖٕٕٓانعيييييييييٕاد، 

 7ٖٔص.

عًهٛح إداسٚح ٚقٕو تٓا يذٚشٔ انًذاسط، ٔٚتى تًٕجثٓا يُم انقٛاداخ انتعهًٛٛح انسيهلاخ 

ذ م؛ ٔرنيييز نضٚيييادج ثقيييتٓى ٔانظيييلاحٛاخ ٔانحشٚيييح لأداء يٓيييايٓى انٕظٛفٛيييح دٌٔ فييي

 ٔ ثشافٓى ٔيٓاسافٓى فٙ فحًم انًسؤٔنٛح، تٓذف فحسٍٛ أداء انًذسسح.

، ٖٕٕٓقيييييييييييذٔسج،

 ٓٔص.

ييييُم انحشٚييياخ ٔانظيييلاحٛاخ فيييٙ طيييُع انقيييشاساخ، ٔفليييٕٚش يٓييياساخ ٔقييييذساخ 

انًشسٔسييٍٛ يييٍ  ييلال فييذسٚثٓى، ٔفييٕفٛش الأدٔاخ ٔانًييٕاد انلاصيييح نتًكٛييُٓى يييٍ أداء 

فثُييٙ ثقافييح يييٍ انشييفافٛح ٔانتٕاطييم انفعييال تييٍٛ انقييادج ٔيييٍ ٚهييٛٓى يٓييايٓى تكفيياءج، ٔ

تانًسييتٕٖ الإداس٘، ٔتييٍٛ الأقسيياو ٔانًسييتٕٚاخ انًختهفييح نتحقٛييق الأْييذاف انًحييذدج 

 تلشٚقح فعانح ٔيستقهح.

 انجذول يٍ إػذاد انباحثت اسخُادًا لأدبُاث انبحث.

 تعميق عام عمن تعر فام التسكيؽ:
 سل  هإخلاص  دب نتي   كيد  ك ، قذرحكل ءتي ه ل الرتحي ي  ةسدي اار (0 قي عد ل

  ، لغرسدتي ثلاثل قد ني س السةس ك يل  السةس كِيل  قتظل الرسدتي. -
    ي، الرلاةيي   الدغاي   ةتد ع هح الرسدتي(. -
  ، الرسدتي  تاإ  لاةيي   ةحيي    ا  لغتيقغتي. -
 ثثيخك لغ  ثث ل ىلثثض ا ءثثداع  اةءركثثيرل قثثي التتثث د الرثثإ تثثد  كثث ،  اايثثحاد ، الرسدثثتي  حثثحر  -

 لرتد ا  يزب قي لدي؛ا. ؛ا قيلريلإ ي؛  يةريا ال ح ل ل
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 ترسثثد الرسدثثثتي  غثثض  ثثثدريل   اثث يح تثثثدرا   ق؛ثثثيرا  السةس كشثثتي يثثثإ   سثثيل؛ال  يتسثثثب  غثثثض  -
 الرد يا ال ا إ  الرح تد  الرذجي  السدرسح ل؛ا.

 ر؛ي   ؛تظل ءتظل التسب.يوكد الرسدتي  غض  هسيل   يتح الستغ قي   قذيرك -
  سشا الرسدتي التيقغتي التدرب  غض ا خيذ التحارا ل   حسب السدو ليي  لرحتتك ااهداف. -
  دسا الرسدتي لريحاد فيلتسب ك حيكل    اي  اغال يحيك التسب. -
 يحكد الرسدتي  غض تدرا   ق؛يرا  اايحاد ال تغيل يإ ةب قذدلا    سيل؛ا  ق اع؛ر؛ي. -
ا قثثي الثتثثل  نجثثثيز التثثيقغتي قدثثظ   - لتي  ثثي نرثثثيخ    سثثيل؛ا  تثثحارا ؛ا قثثثي خثثلال قثثشح؛ا قديثثثدا

.    سيلل  اارثسير الك ياب الرإ يرسر  ء؛ي اارثسيراا كيقلاا
 وبعد استعراض بعض التعر فام الت  قُدم  لمتسكيؽ الإداري يُسكؽ استشتاج ما يم :

 لسثثثديح  السثثثدارسل  اثثثغ   ىدار   تثثث    غثثثض  اثثثيس   ثثث ي، عثثثدا قثثثي الدثثثغاي   التسكعععيؽ
 هث  قثي  تدثر اةنرتثيل قثي  - قشح؛ا يح ل السذيركل يإ ا خيذ التحارا  الخي ل فسدارا؛ا

قثث  قثثشح؛ا كثثب الستغ قثثي  اللازقثثلل  -نسثث ذج قشلسثثل الثثرحدا  اا اقثثح ىلثثض السشلسثثل السةس كشثثل
 د س؛ثثثا   ح تثثثدهال   ثثثدريل؛ال   ذثثثجي  التسثثثب داخثثثب يحيثثثكل هثثث ل الشتثثثي    خثثثح،  ةتثثثد قثثثي 

 يايي  الرسدتي ا دار  لسديح  السدارس. ا
 ثثثثدخب الرح تثثثثد ل   لغبحثثثث  يثثثثإ ق  ثثثث ع الرسدثثثثتي مععععدا)   عثثثث د  ثثثثدب ثثثثدخب ا دار ل  السة السة

 سايسي يغإ    يا ذل  السةدخب التسغيي إ يإ دراال الرسدتيل   
 التسكيؽ الإداري: مدا)  -الثً ثا

 سلل  هإخب لغبح  اي دب قدا ىلض  ع د التسكيؽالرتحي ي  السرش  ل ل  ف  ةذتح 
س  ال    ةتلح  ي  ع؛ل الشلح الرإ  حكد  غض السذثيركل    نتثب السُد)  التشغيس /اطترال  -1

الت ب قي السدر يي  الرشليسيل التغيي ىلثض السدثر يي  الثدنييل ةتث   ل؛ثح الرسدثتي كتسغيثل قثي 
الرشليسثثثإل  خلال؛ثثثي  حثثث ل السثثثديح ، اثثثغال ا خثثثيذ التثثثحار ىلثثثض السدثثثر يي  الثثثدنيي يثثثإ ال؛يدثثثب

 يسشح ، لغتيقغتي تدرب لغريثتح الستش   يإ الشريخ  التسغيثلل  يحكثد هث ا السةثدخب  غثض الحاثيلل 
السشلسثثثثثل  راير؛ثثثثثي لغةثثثثثيا الرشليسيثثثثثل السحغ قثثثثثل   حديثثثثثد ااد ار  الس؛ثثثثثي  ال ظي يثثثثثل  قدييثثثثثيب 

ثثثدخب  غثثثض ىقدينيثثثل  حدثثثتي  داا السحا اثثثتي  قثثثي السحا اثثثتي  قةدثثثيالر؛ا كسثثثي  ترسثثثد هثثث ا السة
خثثثثثلال  ت يثثثثثل   ثثثثثد يا قذثثثثثيركر؛ا يثثثثثإ  ثثثثثش  التثثثثثحارل  زيثثثثثيدب درعثثثثثل الر ثثثثث ي، السسش ةثثثثثل 

 (.  ةرسثب اةاثرحا يجيل الزثسشيل5>4->;4ل ص.5348 التشد ل(Pastor,1996,p.5)ال؛
يثثإس كثث ،  سغيثثل الرسدثثتي  ثثرا قثثي   غثثض ىلثثض  اثث بل قثثي خثثلال  ذثثيرا  التشغيسعع  لمسُععد) 
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نيي يإ الدثغالل  قيلرثيلإ يرزثسي الرسدثتي قسيراثي  ىثثحاا السدر يي  التغيي ق  السدر يي  الد
ال ظي ثثل قثثي خثثلالس ااثثرخدا  يثثحم التسثثب ذا يثثل ا داربل    ثث ي، السدثثو ليلل  السةدثثيالل  ثثي 

 .(Quinn & Spreitzer,1999,p.4)الشريخ  
ي؛ثثرا فيلسسيراثثي  الرشليسيثثل قثثي  ثثلاةيي   لمتسكععيؽ" "السُععد)  التشغيسعع  الخلا ثثل هشثثي  ، 

قغتيل  اةارتلاليل يإ التسثبل  يي غيثل اة رثيل  الرتثي ، قث  الثدقلاال  التسثب ك حيثكل  الثتثل لغتي
 فيلش ر  اةرحا  ال ا ل  ا  داد  الردريل  السديييب  السةديالل.

ثثثثدخب الثثثث   ي؛ثثثثرا فثثثثيايحاد التثثثثيقغتي   شسيثثثثل ق؛ثثثثيرا ؛ا  السُععععد)  التحفيزي/الشفدعععع : -0  هثثثث  السة
   الرحكتثثثثد  غثثثثض الرح تثثثثثد الثثثثداخغإ ءثثثثدةا قثثثثثي ؛ ل نحثثثثث  التسثثثثب تثثثثدرا ؛ا  الرح تثثثثد  الدايةيثثثث

ثي ل؛ث ا الستشثض يث ، الرسدثتي هث  ةيلثل  السسيراي  ا داريل يإ زييدب قدر ، الت ب ال حد ثلل   يتا
ذهشيثثل  سرغك؛ثثي التثثيقغ ، يثثإ السشلسثثل الرثثإ يشرسثث ، ىلت؛ثثيل ءثثدةا قثثي قثثيذا  تسثثب ىدارب السشلسثثل 

ثثثثدخب  غثثثثض اةهرسثثثثي  فحيعثثثثي  السحا اثثثثتي  اثثثثغ كيي ؛ا لغتثثثثيقغتي يت؛ثثثثي. كسثثثثي يةحكثثثثد هثثثث ا  السة
السحغ قثل يثإ الرشلثيال  كي يثل د ثا  قشثيا الثتثل لثدي؛ال  يترسثد  غثض ىقدينيثل  حدثتي قثدركي  
السحا اثثتي ةثث ل  شسيثثل قتثثيري؛ا  ق؛ثثيرا ؛ا ال ظي يثثل لرحدثثتي  داا الس؛ثثي  الس كغثثل ىلثثت؛ا قثثي 

   .((Pastor,1996,p.5التسبخلال الردريل  الرا يح يإ 
 ث ،  سغيثل الرسدثتي  ثرا  يثإس الشفد /التحفيزي  لسُد)  التسكيؽ  رسثب اةارحا يجيل الزسشيل 

قي  ا ب ىلض   غضل    الرحكتد  غض ا جيل التيقغتي ذا ؛ثا نحث  الرسدثتيل  الث   يرجغثض يثإ الثتثل 
لغتسثثب ييسثثل يثثإ ىنجثثيز الس؛ثثي ل ةتثث  يرزثثسي يتيليثثل ااداا  ااثثرتلال السثث ارد البذثثحيلل  يةتاثثإ 

قزييلل  قتشض   ثح  ح تثداال  قرث ل  يقثل  زثسي الرسدثتي ا دار   حدثتي عث دب الخدقثل  الثتثل 
ءثثتي التثثيقغتي  السدثثر تديي   حدثثتي  سغيثثل اة رثثيلل قسثثي يثثوثح يثثإ   طتثثد التلاتثثل ءثثتي السشلسثثل 

 الس؛شثثثإ  الرحق يثثثل  قخحعي ؛ثثثيل   سدثثثتي التثثثيدب  السلثثثد تيل   د يثثثد التثثثيقغتي فثثثيلر از، الذخرثثثإ
ة "التسكععععيؽ التحفيععععزي ىذ،  ةسثثثثثب  .(Quinn&Spreitzer,1999,p.4)  تديثثثثد الح ثثثثي الثثثث ظي إ

 شت ر السحا اتي فيلسدظ ليل  ي ق؛ي  التسب الس كب ىلت؛ا فسديندب الحخير.
ثثثثدخب الثثثث   يةحكثثثثد  غثثثثض التلاتثثثثل ءثثثثتي السدثثثثرغدقي  الرشليسيثثثثل السُععععد)  العسميععععات  -2 س  هثثثث  السة

 (.:6ل ص5347قي  سدتي ن دإ لغتيقغتي علا ل  الحدتشإل لغرسدتيل  قي يشر  قش؛ي
ثثدخب لح،  البيةثثث ثث   ثثدخب  العسميععات (  ، السة  التشغيسعع قركيقثثب لرسدثثتي قثثديحيي السثثدارس  ييلسة

 التحفيزي/الشفدع يةحكد  غض الج انل الرشليسيثل  السةرسثغثل يثإ ى اثيا الدثغال لغتثيقغتيل  السةثدخب 
ثي يثإ يةحكد  غض الجينل ال حد  ال   ي؛ شا ءدايةيل ال حد الداخغيلل  كلا السةدخغتي يود ثي، د راا ق؛سا

ا  تد تي حاا  ي  حديد الس ؛  . ية  ل سغيل الرسدتيل كسي  ، كب  اةد قش؛سي قش حدا
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 أهسية التسكيؽ الإداري لسديري السدارس: -ارابعً 
يل يسثثثي ي اخثثثد لغرسدثثثتي ي اخثثثد  ديثثثدب اثثث اا  غثثثض قدثثثر ، السوادثثثل الرحق يثثثل    اايثثثحاد التثثثيقغت

س زييدب ىدراا التثيقغتي لحيعثي  السوادثلل   تغتثب  خاثيا السؤسدة التربؾ ة الرسدتي  غض قدر ، 
التسبل   حدتي قدر يي  الج دب  ن  يل الخدقي  الستدقل لالا  السوادلل   تديثد  ةا  الرثدا  

ة  ءثثثتي كييثثثل التثثثيقغتي لغسوادثثثلل  انرذثثثير ر ح الرتثثثي ، يثثثإ السوادثثثلل  زيثثثيدب يي غيثثثل اة رثثثي
 ةدا  السوادلل  زييدب التدرب الرشييديل   حتتك قدينل قرستدبل  إ اثيا السوادثل تثدرب   لثح  غثض 
الراثثث يح  الرجديثثثدل  إ يةثثثل ال ح ثثثل لثثثادارا  التغيثثثي للاهرسثثثي  فيلتزثثثي ي ال؛يقثثثل   ثثثد  اةنذثثثبيل 

 (.  95:.ل ص5353 البيقد ل فياق ر الت قيل
 شسيثثل الذثثت ر فيلسدثثو ليل لثثدي؛ال  زيثثيدب  :يررسثثثب يثثإالأفععراد   قثثي ي اخثثد الرسدثثتي  غثثض قدثثر ، 

الح ثثثي الثثث ظي إ لغتثثثيقغتي   ح تثثثدهال  ريثثث  قدثثثر ، السذثثثيركل ال ي غثثثلل  ريثثث  قتثثثي قر؛ا لزثثثب   
التسبل  زييدب الثتل فيلش رل   ا يح ق؛يرا ؛ال  ا ردي  خلحا  عديدبل  اطلام التشثي، ةءركثيرا  

ل  إ اثثياها ةحيثثل الررثثحف  يثثك قتثثحير؛ا  إدرا ؛ثثال   تغتثثب الرثثحاع التثثيقغتي   ثثدريل؛ا   تغثثيس؛ا
ايسثثي ءثثتي ا دارب  التثثيقغتيل   تلثثب التثثيقغتي لغربتتثثح خي ثثل ىذا شثثيرك ا يثثإ  ثثش  التثثحار الخثثيص 

 (463ل ص.5354 الس؛تح ل اء؛
 درااثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثرإس  شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثير   تثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد

,2013,p.666)Rastegar,Mahmoodian&Alimadadi) Dahou,2018 ىلثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثض ) ، 
 سالفؾا:د الآتيةدتي ا دار   حتك لريحاد الرس
   الديثثيدب يثثإ اثثغار؛ا  ن ثث ذها يثثإ التسثثب  ةتثث   تثثد  لثثدي؛ا الححيثثل الساغتثثل يثثإ  داا الس؛ثثي

 الس كغل ىلت؛ا.
 .زييدب التدرا  ال تغيل لغتيقغتي يإ ةب السذدلا   اازقي  الرإ   اعل التسب 
  شثيقلاا ة يشترثل شثإال لكث ن؛ا  سثغث ، تث ب ااربلال ال حص  الك ياا  لد، اايحاد ااربلاةا

 ق؛سل يشببإ   عت؛؛ي ا جيل التسب  لريلحل.
 .اارخدا  يحم التسب ذا يل ا دارب 
 .ذجي  التيقغتي  غض ى ايا  ترض قي لدي؛ا قي طيتي    يكير ىءدا يل  
 هداف.ري  الح ح الستش يل لغتيقغتي   تديد  ةخ؛ا الرشليسإ  قسي يريا الشجيح يإ  حتتك اا 
 .تتب السذيركل ال ي غل يإ  سغيل ا خيذ التحار   
 .ذجي  التيقغتي  غض ا ردي  الستيرف  الس؛يرا   الخلحا  قي خلال الردريل  
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 معؾقام تظبيق التسكيؽ الإداري لسديري السدارس: -ا)امدً 
ثي  قثي   ال  يتثلل سي  ، لغرسدتي قراغبي   نجيةلل ي نل ة  خغ  قي الست تي  الرثإ  تثف  يختا

ي ثإ التثيدب هشثيا قتي قثل لغربتتثح قثي تلثب الحااثيا  التثيقغتي يثإ    قوادثلل ييلتثيقغتي  ثيدب ة 
 تلغ ، الرسدتي خ ياي قي زييدب السدو ليل  غض  ثي ت؛ال  قيلرثيلإ السحياثبل  غت؛ثيل  ال ؛ثا الخثيط  

ي  تي ق ، الرسدتي ل ي؛ثا يشلثح ، ىلثض لغرسدتي  غض  نل قحي لل ةاربلال؛ا يإ التسبل  التيدب   زا
الرسدثتي  غثض  نثل  شثيزل  ثي الدثغالل  هث ا  دثثلل ل؛ثا الخث ف قثي خدثيرب السحكثد الث ظي إ الثث   

  ذبغ نل.
 ي اعثل الرسدثتي ا دار  قجس  ثل قثي الست تثي  الرثإ  حث ل د ،  اليتثل   تحتثب  سغيثل اثتحل 

د راا كلتثثحاا يثثإ  داخثب السوادثثي  فذثدب  ثثي   السوادثل الرحق يثثل فذثدب خثثيص  الرثإ يغتثثل السثديح
نجية؛ثثي  ةتثث  ى، نجثثيح السوادثثل  ترسثثد فذثثدب كلتثثح  غثثض اااثثيلتل ا داريثثل السربتثثل قثثي تلثثب 
قثثديحهي يسثثي هثث ل الست تثثي  كسثثي  ثث كحهي نرثثيخ  فتثث، الدرااثثي  الرثثإ طةبتثث  يثثإ السثثدارس الثين يثثل 

 التيقل يإ فت، الد ل كسي يغإس
 يحعث  ذلث  لزثتف تشثي ر؛ا  ؾم التسكعيؽ؛عدم رغبة مدتؾ ام الإدارة العميا ف  تظبيق مفهع (1 

ثثثي قثثثي ظ؛ثثث ر  فيهسيثثثل الرسدثثثتي ا دار ل  خثثث ي؛ا قثثثي يتثثثدا، الدثثثغال  الش ثثث ذل   خثثث ي؛ا   زا
قديح  السثدارس فسل؛ثح الك ثياب  اةترثدار يثإ  داا   سثيل؛ا فتثدرٍ   لثح قثي ك ثيا ؛ال قسثي تثد 

 ,p.67,Forrester ),2005,p.366.Grease,2000يد ثثدع ثتثثل الةيثثيدا  اا غثثض ء؛ثثا 
et al86.ص ل:534( الاحا نثثثثثلل  الش؛ثثثثثد ل564-563.ل ص5349(  ءثثثثث  ني ثثثثثحل)          

 (.977.ل ص5353 التشد ل قت ضل  التجسإل
ييل؛يي ثب  رتابة وجسؾد الهيك  التشغيس  وتعدد مدتؾ اته الإدار ة ف  السؤسدام التعميسيعة؛ (0 

اثثث بل ة  دثثثسا فثثثي  قدثثثيةل الرشليسيثثثل ال؛حقيثثثل ذا  اثثثغال ى ثثثدار اا اقثثثح قثثثي   غثثثض ا
لاءثثداعل  قيلرثثيلإ يثث ، ءتح تحاطيثثل السوادثثي  الرتغيسيثثل  تثث م نجثثيح الرسدثثتي ان؛ثثي ة  ثث يح ل

ءتظثثل  سثثب قلد ثثل لغسثثديحيي ةتثث   ترسثثد ، فرثث رب كغيثثل  غثثض رااثثيخ؛ا  نلثثحاا ل عثث د الغثث اخا 
 غثثثثض ىلثثثثض  الت ا ثثثثد الرثثثثإ  حثثثثدد قثثثثي   تغثثثثل السحا اثثثث ،ل  لرثثثثديك اا اقثثثثح  الرتغيسثثثثي  قثثثثي   

                    (4;-3;.ل ص5345( السدثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثتغيال p.366.Greasley,etal,2005, اثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ب 
                 (86.ل ص:534( الاحا نثثثثثثثثثثثثثثثثثلل  الش؛ثثثثثثثثثثثثثثثثثد ل564-563.ل ص5349  ءثثثثثثثثثثثثثثثثث  ني ثثثثثثثثثثثثثثثثثحل
 (.977.ل ص5353 التجسإل  التشد ل قت ضل

يثإ  ؛أ)عر   إلن مدرسةمؽ مدرسة اطعتقاد الخاطئ بأ ه يُسكؽ  ق  بر امج التسكيؽ الشاجح  (2 
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 ةثثتي  ، طثثح ف كثثب قدراثثل تثثد  خرغثثف  ثثي ظثثح ف السدراثثل الرثثإ تيقثث  ءرالتثثك الرسدثثتي
 9:,p.5333,Forrester.) 

 ععععلت التععععزام مدععععتؾ ام الإدارة العميععععا ودعسهععععا السدععععتسر لتفعيعععع  تظبيععععق التسكععععيؽ فعععع   (1 
تثد  قش؛ثي    ذل  فدثلل  ثتف تشي ر؛ثي فيهسيثل الرسدثتي ا دار ل   ثتف الثد ا السة السدارس

-563ل ص.5349لسثثثثثثديح  السثثثثثثدارس يثثثثثثإ ةثثثثثثية  ىخ ثثثثثثيم فتثثثثثث، التحارا   ءثثثثثث  ني ثثثثثثحل
                                   (Evans,:534( ;:9-9:9ل ص.:534( الترتلثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثإل564

 (.977ل ص.5353 التشد ل قت ضل  التجسإل
ثثي قشخ زثث ا الك ثثي عععدم اسععتعداد أامععي السععدير ؽ إلععن السبععادرة واطبتكععار؛ (5  اب  الثث يي خر  ا

 خذ ، انكذيف  قحها ى، ها   ل ا قدو ليل  ش  التحارل   د  الحابل يإ  حسثب قدثو ليي  
ل 5353لالتجسثثثثإ( التشثثثثد ل قتثثثث ضل   p.5338,.Greasley,etal,699   بثثثثيا ى ثثثثيايل 

 (.977ص.
  تسثثد  تقييععد الدععمظام السسشؾحععة أو محدوديععة الرععلاحيام السسشؾحععة لسععديري السععدارس؛ (4 

 السدثثتغيال اثثحل الدثثغاي  قثثش؛ال  قحكديثثل  ثثش  التثثحارا ل  ا خيذهي اب التغيثثيقدثثر يي  ا دار 
-9:9ل ص.:534( الترتلثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثإل4;-3;ل ص.5345
9:; )534:,Evans)4-::4ل ص.5354ل التيزقإ:;.) 

فدثلل  ثد  اهرسثي   زارب الرتغثيا ف دخثيل ءثحاق    لت التعدر بام السقدمعة لسعديري السعدارس؛ (7 
السثثثديحيي قسثثثي  تثثث ت؛ا قثثثي الرسدثثثتيل  قدثثثلل نتثثثر السثثث ارد  دريليثثثل عديثثثدب لراثثث يح ق؛ثثثيرا  

                     السيليثثثثثثثل اللازقثثثثثثثل لرثثثثثثثدريل الةيثثثثثثثيدا   غثثثثثثثض اااثثثثثثثيلتل ا داريثثثثثثثل  قش؛ثثثثثثثي الرسدثثثثثثثتي ا دار  
ل :534(  الاحا نثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلل  الش؛ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد ل564-563لص.5349  ءثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  ني ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثحل

( التشثثثثثثثثثثثثثثثثد ل قتثثثثثثثثثثثثثثثث ضل Evans,:534( ;:9-9:9ل ص.:534( الترتلثثثثثثثثثثثثثثثثإل86ص.
 (.;:4ل ص.5354ل التيزقإ(:9>ل ص.5353 الحجيعإل(977ل ص.5353لتجسإل ا

  مدععتؾ ام الإدارة العميععا وجععؾد فجععؾة بععيؽ مععا يععتؼ طرحععه وبععيؽ مععا يععتؼ مسارسععته مععؽ قبعع  (8 
يحيزثثث ،  اليتثثثلل  ذلثثث   ل؛ثثثح فذثثثدب  يثثث ن؛ايتشثثثدقي  ختثثثل ظثثثي قثثثديح  السثثثدارس فثثثيلرسدتي 

قدثثر يي  ا دارب التغيثثي ء؛ثثدف  ثثسي،  لثثب ا ثثا  شثثد ااثثرخدا  الرسدثثتي كثثيداب لغرلا ثثل قثثي ت
                     (76ل ص.5343ييثثثثثثثثثثثثثي  قثثثثثثثثثثثثثديح  السثثثثثثثثثثثثثدارس فيلس؛ثثثثثثثثثثثثثي   ال اعبثثثثثثثثثثثثثي  الكيقغثثثثثثثثثثثثثل الجتلح ل

Wang & Kebede,2020,p.281).) 
نريجثثثل  ثثثد   ثثث يح  يععععؾبة الحرعععؾل عمعععن السعمؾمعععام السظمؾبعععة لمقيعععام بسهعععام الؾعيفعععة؛ (9 

                                    يذ التثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثحارا  السشياثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثبلالستغ قثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي  الكيايثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل اداا التسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثب  ا خثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث
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ل 5353( التشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد ل قتثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ضل  التجسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثإل;:9-9:9.ل ص:534 الترتلثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثإل
 (.;:4-::4.ل ص5354ل التيزقإ(977.ص

  عثث د نلثثي  ةثث ايد ة  ، ثثدنإ ر ا ثثل؛ا فدثثللغيععاا الأمععؽ الععؾعيف  لععدي مععديري السععدارس؛  (12 
   قحا ثثثثثثثثثثثثثيب ةيعثثثثثثثثثثثثثي ؛ا السخرغ ثثثثثثثثثثثثثليرشياثثثثثثثثثثثثثل قثثثثثثثثثثثثث  زيثثثثثثثثثثثثثيدب قدثثثثثثثثثثثثثظ ليل الرسدثثثثثثثثثثثثثتيل   ثثثثثثثثثثثثثد

 2000,p67,Forrester9-9:9.ل ص:534( الترتلثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثإل:;)                           
 (.478ل ص.5356( الت ادل;:4-::4.ل ص5354، التيزقإ

 عسثثث د  جسعععؾد الثقافعععة التشغيسيعععة اير السذعععجعة عمعععن تبشععع  الأفكعععار الإبداعيعععة الجديعععدة( (11 
          (p366.Greasley,etal,2005,ديح  السثثثثثدارس الرذثثثثحيتي   التثثثث انتي السشلسثثثثل لتسثثثثب قثثثث

 (.478ل ص.5356( الت ادل977ل ص.5353 التشد ل قت ضل  التجسإل
 ا رسثثثيد قتلثثثا تثثثحارا ؛ا  غثثثض  السعععدارس لأسعععاليي تقميديعععة فععع  العسععع ؛ ي اسعععتخدام معععدير  (10 

يلسدراثل اعر؛يدا ؛ا الذخريل د ، اةار يدب قي خلحا   الستحيل الزسشيل( الس ارد البذثحيل ف
                (:9>.ل ص5353 الحجيعإلقثثثثثثثي قتغسثثثثثثثتي  إداريثثثثثثثتي   جثثثثثثثيرق؛ا يثثثثثثثإ التسثثثثثثثب السدراثثثثثثثإ

 (.977.ل ص5353 التشد ل قت ضل ىمحمد التجسإل
  ثتف ى سثي، فتزث؛ا ف كثحب التسثب الجسثي إل   لت قدرة معديري السعدارس عمعن التغييعر؛ (12 

غيثثثلل  اة رسثثثيد  غثثثض الغثثث اخا   ثثثتف تثثثدرا ؛ا  غثثثض    ثثثيا الج انثثثل ا  جيءيثثثل السرح بثثثل  
                               التثثثثثثثثثثثثثثثث انتي فرثثثثثثثثثثثثثثثث رب ةحايثثثثثثثثثثثثثثثثلل  ايثثثثثثثثثثثثثثثثي  رايثثثثثثثثثثثثثثثثر؛ا  تثثثثثثثثثثثثثثثثدر ؛ا  غثثثثثثثثثثثثثثثثض الرخاثثثثثثثثثثثثثثثثيل

                (977ل ص.5353 التشثثثثثثثثثثثثد ل قتثثثثثثثثثثثث ضل  التجسثثثثثثثثثثثثإل (:9>ل ص.5353 الحجثثثثثثثثثثثثيعإل
 (.94ل ص.5356الدلاقلل  غإل  شةبي،ل 

قث  قثي هثا قثتغث ، فثل قثي   بثيا  معديري السعدارس؛ غط الؾق  وثثرة الأعباء السمقاة عمعن  (11 
                            (4;-3;ل ص.5345 السدثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثتغيالر  تشيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل   اعبثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي   ظي يل

                              (477ل ص.5356 التثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ادل(:9>ل ص.5353 الحجثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيعإل
 (.94ل ص.5356الدلاقلل غإل  شةبي،ل 

معؾقععام التسكععيؽ الإداري  -فعع  البي ععة السرععر ةالتعع  أجر عع   -وقععد حععددم بعععض الدراسععام
 بُشاء عمن الأدبيام التربؾ ة ف  هذا السجال، مث :

قت تثثثثي  الرسدثثثثتي ا دار  يثثثثإ  الرثثثثإ ةثثثثدد  ( 292-288، ص0212 رفععععاع ، دراسععععة .1
 :السدارس الثين يل   ا قي    غ  ىليل اادءيي  الرحق يل فسي يغإ

 تداد فتث، السثديحيي لرالتثك الرسدثتي نلثحاا لثشتر ل  قش؛ثيس تغثل ااثرمعؾقام تتعمق بالسدير ؽ
قتغ قثثي ؛ا ةثث ل الرسدثثتي ء عثثل  ثثي ل  الرسدثثتي ا دار  ء عثثل خثثيصل  تغثثل الخلثثحا  ا داريثثل 
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لثثدي؛ال  كثثثحب اا بثثيا ا داريثثل  اا سثثيل الح  تشيثثل  غثثض السثثديحييل  تغثثل الثثد ا لغسثثديحيي قثثي 
 عينل ا دارب التغيي.

 ،د  اارتداد السحا اتي لسدي دب السديحيي يثإ قسيراثل  : قش؛ي معؾقام تتعمق بالسرؤوسيؽ 
قدظ ليي ؛ا يإ ىطير الرسدثتيل  تغثل  حسغ؛ثا لغسدثظ ليلل   ثتف تشث ا  اة رثيل ءتثش؛ا  قثتي 

 السديحيي.
 ،عسثثث د الغثثث اخا  التثث انتي الس عثثث دب  الرثثثإ  تثثث م  : قش؛ثثي معؾقعععام تتعمعععق بعععالمؾا:ح والقعععؾا يؽ

سثث ض فتزثث؛يل  اةيرتثثير ىلثثض الرذثثحيتي  التين نيثثل الرثثإ  دثثي د  سغيثثل الرسدثثتي ا دار ل  غ
  غض نجيح الرسدتي ا دار  

 ،ثثتف السث ارد السيد ثثل اللازقثثل  : قش؛ثثي  غثض معؾقعام تتعمععق بالإمكا يععام الساديععة والبذععر ة 
لرالتثك  سغيثثي  الرسدثثتي ا دار ل  ترث ر الغثث اخا السرتغتثثل فيلسدييثو  السيليثثل  الحثث ايدل قسثثي 

ع؛ثثد التثثيقغتيل  دايتتثثر؛ا لانجثثيزل   ثثد   ثث ايح  ع؛ثثدب الستغ قثثي  السراثث رب داخثثب   تغثثب قثثي
السوادلل   د    ايح تي ثدب ءيينثي   ثي التثيقغتي فيلسوادثلل  خلثحا ؛ا الدثيفتل  الس؛ثي  الرثإ 

 قيرا هي.
ا قثثي الست تثثثي   (240-241، ص.0215 يؾسععت، دراسععة .0  الرثثإ  شثثير  ىلثثض  عثث د  ثثددا

ايرتثثيد الرسدثثتي ا دار  يثثإ السثثدارس الثين يثثل التيقثثل فسرثثحل  قش؛ثثيس الرثثإ  ةحثثد قثثي  التثثك 
فت، قديح  السثدارس الثين يثل التيقثل التثدرب  غثض  تثد ا  يكثير عديثدب   سغيثل لرحدثتي ااداا 
السدراثثإل   ثثد    ثث ي، الدثثغاي  الكيايثثل لغتثثيقغتي ة خثثيذ التثثحارا   ةثثب السذثثدلا  الرثثإ 

ال اعبثثي  ال ظي يثثل الس   ثثل ىلثثت؛ال  تغثثل  ذثثجيت؛ا لسبثثيدرا   ثث اع؛؛ا  ثشثثيا الةيثثي  فيلس؛ثثي    
يحم التسب  قترحةي ؛يل  ايرتيدها التدرب  غض ءشيا يحم  سب قرتددب ال ظثيخف داخثب السدراثل 
 إدار ؛ثثثي لس اع؛ثثثل اازقثثثي  السدراثثثيلل   ثثثد   ذثثثجيت؛ا لغتثثثيقغتي  غثثثض طثثثحح الحغثثث ل اللديغثثثل 

ا  سغيل  ش ت  التحار  قريفترلل  ايرتيدها لغتثدرب  غثض لغسذدلا  السدرايلل    ىشحا ؛ا يإ  ت ي
اقثثثرلاا  اثثثيلتل قرش  ثثثل لراثثث يح ق؛ثثثيرا  اايثثثحاد التثثثيقغتيل   ثثثد   ذثثثجيت؛ا لغتثثثيقغتي  غثثثض 
ةزثث ر السثثو سحا   الشثثد ا ل  ايرتثثيد ا دارب السدراثثيل لغتثثدرب  غثثض   ظيثث  خلثثحا  التثثيقغتي 

   جيرق؛ا يإ التسب السدراإ.
ا قثثثثثي الست تثثثثي  الرثثثثثإ  ةحثثثثد قثثثثثي  التثثثثثك  (148-147.، ص0214 أمععععيؽ،     رد .2  ثثثثثددا

 ثثتف فسرثثحل  قثثي هثث ل الست تثثي س قوادثثي  الرتغثثيا تلثثب الجثثيقتإ الرسدثثتي ا دار  يثثإ 
 درجد قثي  اثيلتل ىداريثل ةديثثل كثيلرسدتي ا دار ل  قي اهرسي  فت، الةييدا  فيهسيل  التك
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تثثثثد لاءثثثثداع  اةءركثثثثيرل  اتررثثثثير  ثثثثدا ل  اثثثثييدب السشثثثثيخ اللتح تحاطثثثثإ الثثثثدا ا لغح  تشيثثثثل  الست
الستغ قثثي  الس؛سثثثل  غثثثض قدثثثر يي  ا دارب التغيثثثيل  قحكديثثل ا دارب يثثثإ  ثثثش   ا خثثثيذ التثثثحارل 
 تغثثثل   ثثث ي، الدثثثغال لريثثثحادل   ثثثتف اةهرسثثثي  فجثثثد ، التسثثثب ك حيثثثك    زثثثتب اااثثثغ   

لسدثو ليلل  ترث ر نةلثا ال حد  يإ التسبل  قتي قثل اايثحاد لغربتتثحل  تغثل الحابثل يثإ  حسثب ا
الرح تثثثثثد فيلسوادثثثثثي  الرتغيسيثثثثثلل   ثثثثثتف اةهرسثثثثثي  ءرالتثثثثثك قلثثثثثد  السدثثثثثيالل  السحياثثثثثليلل 

 . اةارخدا  الذدغإ لغرتشيي  الحديثل يإ  داا التسب
فقعد  ميدا يًا( بالسدارس الثا ؾ ة العامعة فع  بععض العدول العربيعة،  الت  طُبق راسام أما الد

 داري ثسا يم :حددم معؾقام التسكيؽ الإ
الرثثثإ طةبتثثث   غثثثض قثثثديح  السثثثدارس الثين يثثثل  -(174-147، ص.0202دراسعععة  حمعععؾا  ، (1 

 شثثثير  نريخج؛ثثثي الثثثض  عثثث د قةيتثثثي   حتتثثث  ىعسثثثيةا ءدرعثثثل  -فسحييلثثثل الخغتثثثب ال غدثثثاتشيل
 قر اال كسي يغإس

  معؾقععام التسكععيؽ الإداري الخايععة بالسذععارثة فعع  اتخععاذ القععرارام حععؾل العسميععة التعميسععة
 د  اسيح  زارب الرحقيل  الرتغثيا لسثديح  السثدارس فيلسذثيركل يثإ  والتربؾ ة؛ والت  تتسث  ف :

 ثثييغل التثثحارا  السرتغتثثل فدثثتح التسغيثثل الرحق يثثل يت؛ثثيل  كثث ل  يثثإ قداراثث؛ال   ثثد  انر؛ثثيج 
د الثث زارب الرحقيثثل  اثثغ قاي  غسياثثي يثثإ  ثثييغل التثثحارا  الرحق يثثلل  الثثشتر يثثإ ا قدينيثثي   السثث ار 

الرإ   يحهي الث زارب لسثديح  السثدارس فسثي  دثي دها يثإ ا خثيذها التثحارا ل   ثد   ث يتح الث زارب 
لغستغ قثثثي  الكيايثثثل لسثثثديح  السثثثدارس قسثثثي  تتثثثك  سغيثثثل ا خثثثيذ التثثثحارل   ثثثد  اثثثسيح قثثثديح 
السدراثثثل لغستغسثثثتي  لغاثثثيتا ا دار  فيلسذثثثيركل ال ي غثثثثل يثثثإ ا خثثثيذ التثثثحارا  السرتغتثثثل فدثثثثتح 

 الرحق يل الت قيل    الس اسيل يإ السدرال. التسغيل
 : ثثثد  ك ي ثثثل  معؾقعععام التسكعععيؽ الإداري الخايعععة بعععالتظؾر الإداري والسهشععع ؛ وتتسثععع  فععع 

ال تيليثثي    رش التسثثب الرثثإ  تثثدق؛ي الثث زارب لشسثث    اثث يح الكثثيدر ا دار   الستغسثثتيل   ثثد  
السثثثدارس الثين يثثثلل   شسيثثثل  اقثثثرلاا الثثث زارب خاثثثل ااثثثرحا يجيل  ا ثثثحل لرشسيثثثل تثثثدرا  قثثثديح  

الكثثثث ادر ا داريثثثثل  الكثثثث ادر الرتغيسيثثثثل يثثثثإ السثثثثدراس الريفتثثثثل ل؛ثثثثيل  الثثثثشتر يثثثثإ  رش التسثثثثب 
  ال تيليي  الردريليل الرإ   يحهي ال زارب لسديح  السدراسل  الستغستي.

 : ىةجثي  السدثو ل ، ا داريث ، يثإ  معؾقام التسكيؽ الإداري الخاية بعالتفؾ ض؛ وتتسثع  فع
ارب الرحقيل  الرتغثيا  ثي   ث ي، قثديح  السثدارس  جشباثي ل تث ع  خاثيال   ثد  اقثرلاا الث زارب  ز 

 تغيسثثي  قدر قثثل   ا ثثحل لتسغيثثل الر ثث ي،ل  إةجثثي  السدثثو ل ، ا داريثث ، يثثإ الثث زارب  ثثي 
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   ي، قديح  السدارس لتد   ث يح اةاثرتحار الث ظي إ لغسحا ثد الرثإ  ذثبغ ن؛يل   ثد  انر؛ثيج 
غيثثثثل الر ثثثث ي، ءثثثثتي قثثثثديح  السثثثثدارس الثين يثثثثل  السثثثثديحيي  الرثثثثيفتتي لثثثثلل  إةجثثثثي  الثثثث زارب  س

السدثثو ل ، ا داريثث ، يثثإ الثث زارب  ثثي   ثث ي، قثثديح  السثثدارس رابثثل يثثإ الرسدثث  فسحا ثثدهال 
  ،  سغيل الر  ي، الرإ  ابت؛ثي الث زارب ة  ثود  ىلثض  تديثد تثدرا  قثديح  السثدارس الثين يثل 

 الس؛شيل  ا داريل.
  ثثد  ا رسثثيد  زارب الرحقيثثل  قععام التسكععيؽ الإداري الخايععة بشغععام الحععؾافز؛ وتتسثعع  فعع :معؾ 

 الرتغثثيا نلثثي   حييثثل قثثح بل ف نجثثيزا  قثثديح  السثثدارس يثثإ السجثثيل ا دار   الس؛شثثإل   ثثد  
ا بيع ال زارب اييال  ا حل لشلي  ةث ايد ق عثل لكثب قثي قثديح  السثدارس الثين يثل ءشثياا  غثض 

ال  الا اتا ا داريثلل  الستغسثتي ءشثياا  غثض  ستثدها  إءثدا ؛ا ل   ثد  ريث  قثديح  ستدها  إءدا ؛
السدرال  تيريح  داا الستغستي  إنجيزا ؛ا لغسثديحيي  قسثي  سثشت؛ا الحرث ل  غثض الحث ايد الرثإ 
 دثثرحت ن؛يل في  ثثييل ىلثثض  ، نلثثي  الحثث ايد السثثيد     الستشثث   ة يثثود  ىلثثض  تديثثد تثثدرا  

ل  الستغسثثتي نحثث  الرستثثد  ا ءثثداعل   ثثد  ييثثي  الثث زارب ءرتسثثيا اايكثثير اةءدا يثثل الكثث ادر ا داريثث
ثثي  الشيعحثثل  غثثض السثثدارس ء؛ثثدف ءثث  ر ح السشييدثثل ءتثثش؛ال   ثثد  ا بثثيع قثثديح السدراثثل نليقا

ي لرح تد قتغسيل  طلافل قسي  ةحد قي ىءدا ؛ا   ستدها.   ا حا
   زارب الرحقيثثل  الإبععداع ؛ وتتسثعع  فعع :معؾقععام التسكععيؽ الإداري الخايععة بتشسيععة الدععمؾ  ، 

 الرتغثثيا ة  ثث يح ا قدينثثي  السيد ثثلل  ا قدينثثي  البذثثحيل السوهغثثل لرتديثثد ا ءثثداع  الرستثثد يثثإ 
الرثثثلاةيي  الكيقغثثثل  -قثثثي تلثثثب الثثث زارب  -السثثثدارس الثين يثثثلل   ثثثد  قثثثشا قثثثديح  السثثثدارس

ا لديثيدب تثدرا ؛ا ا ءدا يثل  الس؛شيثلل ةارثسير ىقديني  الا اتا ا داريثل  الستغسثتي يثإ  ذثجت؛
  ثثثد   ذثثثجي  الثثث زارب  يكثثثير ا ءثثثداع  الرستثثثد الرثثثإ  ثثثود  لحيثثث  قدثثثر ، الجثثث دب يثثثإ التسغيثثثل 
ا داريثثل  الرتغيسيثثلل   ثثد  قريفتثثل ةقثثديحيي  الرحقيثثل  الرتغثثياة قثثديح  السثثدارس  ثشثثيا ى ثثدادها 

  الستغستي يت؛ي. لغرتيريح السح بال فيلدغ ا ا ءدا إ لغا اتا ا داريل
قتحيل قت تي  قسيراثل الرسدثتي الرإ اار؛دي   -(114-111.، ص0202 العؾاد، دراسة (0 

 شثير  نريخج؛ثي الثض  -فسحييلثل الدرتثيا ا دار  لسديح  السدارس الحد قيل يإ ل اا الح ي ل
 عثثث د قت تثثثي  لغرسدثثثتي ا دار  لسثثثديح  السثثثدارس  حتتثثث  ىعسثثثيةا    رثثثيلاا ءدرعثثثل قح  تثثثل 

 اال كسي يغإس قر  
 : تغثثل   ثثإ فتثث، قثثديح  السثثدارس فيهسيثثل   ظيثث  الرسدثثتي  السعؾقععام الإدار ععة؛ وتتسثعع  فعع

ا دار  يثثإ  سغ؛ثثال  ييدثثب السدراثثل الرشليسثثإ  تتثثك   تتثثب الرسدثثتي ا دار ل  خثث ف فزثث  
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قديح  السدارس قي يتدا، الدغال السسش ةل ل؛ال  كثحب التلا ا دار  السغتثض  غثض  ثي ت؛ال 
 عثث د ىعثثحااا   شليسيثثل دا سثثل لغرسدثثتي ا دار ل  ااثثرخداق؛ا لغسحكديثثل يثثإ تثثحارا ؛ال   ثثد  

التسثثثثب فثثثثيل حيك يثثثثإ  داا   سثثثثيل؛ال  تغثثثثل الثتثثثثل ا داريثثثثل ءتثثثثش؛ا  قثثثثتي   تغثثثثل ا بثثثثي ؛ا  اثثثثغ  
التيقغتيل  قحد د ل الد را  الردريليل السةريةثل ل؛ثا  السرتغتثل فثيلرسدتي ا دار ل  ايرتثير  عث د 

  ا حل لرلشإ ق ؛   الرسدتي ا دار .ايياي  
 : تثثيرض  هثثداف الرسدثثتي ا دار  قثث  السرثثيلا الذخرثثيل  السعؾقععام البذععر ة؛ وتتسثعع  فعع 

لسديح  السدارسل  قتير ثل فتزث؛ا لغربتتثح خ ياثي قثي يتثدان؛ا لثبت، الرثلاةيي ل  ايثي  
 ايد لغتثثيقغتي قتثثييتح اخريثثير الكثثيدر البذثثح  يثثإ السدراثثلل   ثثد   تثثد ا قثثديح  السثثدارس الحثث

لرذجيت؛ا لغ ييا فسراغبي  الرسدتي ا دار ل   خث ف فتزث؛ا قثي السدثو ليلل   ثتف ثتييثل 
الرسدثثتي ا دار   شثثد الثثبت، قثثش؛ا   ثثتف ثتثثر؛ا فين دثث؛ال   ثثد  تشثثي ر؛ا فجثثد ،  التثثك 

 الرسدتي ا دار ل   تف رابل فتز؛ا ءرا يح ق؛يرا ؛ا ا داريل.
 : ثد    ايثثك ااع؛ثدب الرتشيثثل يثإ السدراثل قثث   نلسثل الرسدثثتي  السعؾقعام التقشيععة؛ وتتسثع  فعع 

ا دار ل   ثثثثتف شثثثثبدل ا نرحنثثثث  يثثثثإ السدراثثثثلل  نتثثثثر طثثثثحم الر ا ثثثثب الحديثثثثثل داخثثثثب 
السدرالل  تغل خلحب فتث، قثديح  السثدارس يثإ ااثرخدا  ق؛ثيرا  الحياثلل   خث ف فتزث؛ا 

إ  حيثث  قثثي الس؛ثثيرا  الرتشيثثل قثثي قدثثرحدثي  الرتشيثثي  الحديثثثلل  نتثثر اللثثحاق  الردريليثثل الرثث
ل؛ثثال  ايرتثثير  عثث د تي ثثدب ءيينثثي  ىداريثثل يثثإ السدراثثلل   ثثد   ثث يح خثثدقي  لرثثيينل الرتشيثثي  
السدرخدقل يإ السدرالل   د   ع د خاثل ارشث ل قخحعثي  الرتشيثل السدثرخدقل يثإ ا داربل 

 يإ السدرال.  تد  اانلسل  ااع؛دب الرتشيل السر يحب
يثثإ الرتغثثيا التثثي  قثثي  ع؛ثثل نلثثح تثثيدب السثثدارس فثث دارب الرسدثثتي ا دار   قت تثثي   التثثك  قثثي (2 

 -(778-771، ص.0202 الغامععدي،الرثثإ  شثثير  ىلت؛ثثي نرثثيخ  درااثثل  تغثثيا قدثثل السدحقثثل
 يتد  حتت  ىعسيةا ءدرعل كلتحبل    ريلاا ءدرعل كلتحب  قر االل كسي يغإس

 : السدثثر يي  ا داريثثل التغيثثيل  الرشلثثيا  قحكديثثل الدثثغال يثثإ السعؾقععام التشغيسيععة؛ وتتسثعع  فعع
ال؛حقإ السرتدد السدر يي ل  غس ض  هداف الرَّسْكِتي ا دار ل  تغل   يح الستغ قثي  اللازقثل 
ة خيذ التحارا  السشيابلل  عس د الغ اخا الرشليسيلل   تف نلي  السدييثو   الحث ايدل   ثدنإ 

يثثي فيهسيثثل الرسدثثتي ا دار ل   ثثتف نلثثي  ثتييثثل الرسدثثتي ا دار ل   ثثتف تشي ثثل ا دارب التغ
 اة رية  ا داريل.
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 : تغثثل اللثثحاق  الردريليثثل السرتغتثثل فسراغبثثي   التثثك الرسدثثتي  السعؾقععام البذععر ة؛ وتتسثعع  فعع
ا دار ل  انذثثثبيل التثثثيدب ءثثثح  تي التسثثثب داخثثثب السدراثثثلل  قحد د ثثثل الرثثثلاةيي  السسش ةثثثل 

يي فتدرا  تيدب السدارسل   تف اةهرسثي  ءرذثدتب يثحم لتيدب السدارسل   دنإ ثتل ا دارب التغ
التسثثبل   خثث ف تثثيدب السثثدارس قثثي  حسثثب السدثثو ليلل  ال  ثثف الثث ظي إ غتثثح الثثدتتك لس؛ثثي  
تيدب السدارسل   تف الك ي ي  الس؛شيل لغتيدبل   دنإ قدر ، الدايةيثل لسسيراثل الرسدثتي قثي 

 تلب تيدب السدارس.
دبيععام ذام العلاقععة بسؾ ععؾ  البحععث، فن ععه يُسكععؽ و عع  مسععا سععبق وبعععد اططععلا  عمععن الأ

 :معؾقام التسكيؽ الإداري ف  ثلاث مجسؾعام شاممة ثسا يم 
  السعؾقام التشغيسية: -أوطً 

 يةترد ء؛يس قجس  ل التةبي   الرت قي   السذدلا  الرإ  رتغك فيلشسل ا دار  الث    ربتثل 
حيي ؛يل  إدارا ؛ي الرتغيسيل يإ  تيقغ؛ي ق  قثديح  السثدارس  زارب الرحقيل  الرتغيا  الرتغيا ال شإل  قدي

الثين يثثل التيقثثلل  الرثثإ  رتغثثك فيل؛يدثثب الرشليسثثإ  الديياثثي   اانلسثثل الستسثث ل ء؛ثثي يثثإ السدراثثلل 
 قثثي يشثثر   ثثي  اليت؛ثثيل  الرثثإ  حثث ل د ،  التثثك الرسدثثتي ا دار  فيلسثثدارس الثين يثثل التيقثثل يثثإ 

ريثثل ءثثتي السثثديحيي  الحااثثيال  قحكديثثل  ثثش   ا خثثيذ التثثحارا  يثثإ س  ثثتف الثتثثل ا دامثعع قرثثحل 
 تسل ال؛ح  الرشليسإل  ايي  ا عحااا  الرشليسيل الدا سل لغرسدتي ا دار .....  غتحهي.

 السعؾقام البذر ة: -ثا يًا
 يةترثثد ء؛ثثيس قجس  ثثل التةبثثي   الرثثت قي   السذثثدلا  السرتغتثثل فذخرثثيل قثثديح  السثثدارس 

س الثين يل التيقثل  ا جيهثي ؛ا  قذثي حها  قثد، ااثرتدادها لرالتثك الرسدثتي ا دار  قديح  السدار 
      طثثحف آخثثح ايثثلل  الرثثإ  حثث ل د ،  التثثك الرسدثثتي ا دار  فيلسثثدارس الثين يثثل التيقثثل يثثإ 

س قحد د ثثل ااثثرتداد فتثث، قثثديح  السثثدارس لرثث لإ السديثثد قثثي السدثثظ ليي ل   ثثتف مثعع قرثثحل 
د ،  التثثثك الرسدثثثتي ا دار ل  ايثثثي  التسثثثب ءثثثح ح ال حيثثثك لثثثد، فتثثث، تشي ثثثل الثثثبت، قثثثش؛ا فجثثث
 قديح  السدارس... غتحهي.

 السعؾقام السادية والسعمؾماتية: -ثالثًا
بالتكشؾلؾجيعععا الستعععؾفرة  يةترثثثد ء؛ثثثيس قجس  ثثثل التةبثثثي   الرثثثت قي   السذثثثدلا  الرثثثإ  رتغثثثك 

؛ثثيل  الرثثإ ءثثد رهي  ةدثث؛ب التسثثب ا دار ل  الثثشةلا  ااع؛ثثدب السةدثثرخدقل ء لالثين يثثل التيقثثل لمسععدارس
  سدثثثثي قثثثثديح  السثثثثدارس قثثثثي ا خثثثثيذ التثثثثحارا   السذثثثثيركل ا داريثثثثل  الحرثثثث ل  غثثثثض الستغ قثثثثي  
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الزثثثثح ريل  شثثثثد  سدتثثثثش؛ا فدثثثثب  دثثثثح  اثثثث؛ للل قثثثثثبس تغثثثثل ااد ا   الراليتثثثثي   اللثثثثحاق  الحتسيثثثثل 
نرحنثثثث ل   ثثثثتف نةلثثثثثا فيلسدارس  ثثثثتف اللشيثثثثل الرحريثثثثل الحتسيثثثثل(ل  ترثثثث ر خثثثثدقي  شثثثثبدل ا 

 الستغ قي  ا داريل السةريةل لادارب السدرايل...... غتحهي.
 إجراءام الإطععار السيدا   و تا:جه:

الرتثثحف  غثثض درعثثل  عثث د قت تثثي  الرسدثثتي ا دار   ىلثثضسي؛ثثدف البحثث  يثثإ عينبثثل الستثثدانإ 
 ثثثا ى بثثثيع   لاعيفثثثل  ثثثي اثثثوال البحثثث  الستثثثدانإ لثثثد،  يثثثحاد  تشثثثل البحثثث  قثثثي  ع؛ثثثل نلثثثحها.

 ا عحااا  الريليلس
 بشاء أداة البحث: -1

قت تثثي   التثثك الرسدثثتي ا دار  لسثثديح  السثثدارس الثين يثثل التثثي   لةيثثيس اسععتبا ة""  السرسثغثثل يثثإ 
 ساطستبا ة بالخظؾام الآتية تد قح ى داد يإ قرح قي  ع؛ل نلحها. 

 البح .يإ ااد  الرحق   السرتغك فس   ع  اططلا  عمن التراث الستؾفر -1/1
قش؛ثثي  غثثضس الأول  اشثثرسغ   غثثض  عثثد يي(  اياثثتتيل اشثثرسب الجثثدا إعععداد اسععتبا ة مُقيععدة -0/1

س قت تثي  الثعا  الستغ قي  الذخريل  ال ظي يثل السرتغتثل فثييحاد  تشثل البحث ل   شثي ل الجثدا 
(  بثثثيرب  ةز ثث   غثثثض ثلاثثثل  فتثثثيدل   قثثي  كثثثب  بثثثيرب 63 التثثك الرسدثثثتي ا دار ل   ثثيب   

  ايثثك ىلثثض ةثثد  -  ايثثك -خب لغس ايتثثل  غثثض درعثثل   اعثثد الست تثثي س    ايثثك فذثثدب خسدثثل( ءثثدا
 ة   ايك قاغتاي(. -ة   ايك -قي

لسحرث ، اةاثربينل   ثدم السحرث ،( فتح ث؛ي يثإ  ث ر ؛ي  التحقعق معؽ الرعدل الغعاهري  -2/1
(  ذلث  للاارحشثيد 5 قغحكي( قةحدساث44اا ليل  غض قجس  ل قي  اي  ب الرحقيثل ءغث   ثددها  

فثثوراخ؛ا ةثث ل درعثثل شثثس ل اةاثثربينل لسثثي   ثثت  لةيياثثلل  قثثد، ك ي ثثل  بثثيرا  كثثب قحثث رل 
 قد، ار بي  كب  بيرب فسح رهيل  الشلح يثإ درعثل   ث ح الةبثيرا   اثلاقر؛ي الغب يثلل    ثل 
ى ييل    ة ف  بيرب يح ن؛يل  قتد ذل   ا اخريير الةبيرا  الرإ  عسث   غثض قشياثلر؛ي   ثثح 

يل  قحا ثثثيب عسيثثث  السلاةلثثثي  الثثث اردب قثثثش؛ا في  ثثثييل    الحثثث ف    قثثثي نرثثثف السةحدسثثثت
 بثثيرب  رثث زع  غثثض ثلاثثثل  (57 الرتثثديبل  قتثثد ذلثث   ثثا ىخحاع؛ثثي فرثث ر ؛ي الش؛يخيثثل قةرزثثسشل 

فيلست تثي  البذثحيلل  يرتغثك   الثعا  (يرتغك فيلست تي  الرشليسيلل  يرتغثك البةتثد الأول(  فتيدس
 .  السيد ل  الستغ قي يلفيلست تي    الثالث( البةتد

قثثي قجرسثث   قثثديحب  ا( قثديحا 73 تشثثل ااثثرالا يل ت اق؛ثثي  (  غثض6 تثد طةبتثث  اةاثثربينل  قغحثثك
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لغري ثثثثد قثثثثي   ثثثث ح  5355/5356خثثثثلال ال رثثثثب الدرااثثثثإ الثثثثثينإ لغتثثثثي  البحثثثث   خثثثثيرج  تشرثثثثل 
  السش؛جيثل اااظغل   ن؛ي ة  حرسب   ثح قي قتشض فيلشدبل لغسديحييل كسي اة خث   فتث، ا عثحااا

 الك تغل فزسي، درعل قشيابل قي الثبي   الردم يإ اللييني  الرإ  زسشر؛يل كسي يغإس 
  حداا يدل اطتدال الدا)م : -1/1

 ( ثسا يم : 1( و 2حداا معام  ارتباط بيرسؾن ف  الجدوليؽ  تؼ 
 ٍ ًذَرَه( لُى يؼايلاث انصذق الارحباطٍ نؼباراث يؼىلاث حطبُك انخًكٍُ الإدارٌ ن3جذول)

رة
با
نؼ
ا

 

الارحباط 
 بانبؼُذ

الارحباط 
 بالاسخباَت

رة
با
نؼ
ا

 

الارحباط 
 بانبؼُذ

الارحباط 
 بالاسخباَت

رة
با
نؼ
ا

 

الارحباط 
 بانبؼُذ

الارحباط 
 بالاسخباَت

رة
با
نؼ
ا

 

الارحباط 
 بانبؼُذ

الارحباط 
 بالاسخباَت

 انبؼُذ الأول: انًؼىلاث انخُظًُُت
ٔ ٓ.7ٔ** ٓ.8ٙ** ٕ ٓ.88** ٓ.٘8** ٖ ٓ.8ٓ** ٓ.7ٕ** ٗ ٓ.77** ٓ.7ٙ** 
٘ ٓ.8ٕ** ٓ.79** ٙ ٓ.8ٕ** ٓ.9ٓ** 7 ٓ.87** ٓ.8ٖ** 8 ٓ.8ٓ** ٓ.7ٖ** 
9 ٓ.ٗٔ** ٓ.7ٗ** ٔٓ ٓ.7٘** ٓ.79**  

 انبؼُذ انثاٍَ: انًؼىلاث انبشرَت
ٔٔ ٓ.7ٓ** ٓ.7ٕ** ٕٔ ٓ.77** ٓ.8ٓ** ٖٔ ٓ.8ٔ** ٓ.8ٗ** ٔٗ ٓ.7ٗ** ٓ.8ٙ** 
ٔ٘ ٓ.8ٗ** ٓ.٘ٔ** ٔٙ ٓ.79** ٓ.7ٖ** ٔ7 ٓ.7ٕ** ٓ.78** ٔ8 ٓ.7ٔ** ٓ.ٙ8** 

 انبؼُذ انثانث: انًؼىلاث انًادَت وانًؼهىياحُت
ٔ9 ٓ.7ٗ** ٓ.7ٓ** ٕٓ ٓ.ٙ9** ٓ.8ٗ** ٕٔ ٓ.ٙٓ** ٓ.8ٗ** ٕٕ ٓ.8ٓ** ٓ.ٕ٘** 
ٕٖ ٓ.7ٗ** ٓ.79** ٕٗ ٓ.ٖٙ** ٓ.88**  

 .(α=0.01))**( حؼٍُ دانت ػُذ

تثثثي   التثثثك الرسدثثثتي ا دار  لثثثد، السثثثديحييةل  ، كييثثثل  بثثثيرا  ةقت   (2 يرزثثثا قثثثي عثثثد ل
 رسرثثث  ءدرعثثثل  يليثثثل قثثثي اة دثثثيم الثثثداخغإ ءتش؛ثثثي  قثثثتي البةتثثثد الثثث    شرسثثثإ ىليثثثلل  الدرعثثثل الكغيثثثل 

 للااربينل.

 ًٍذَرَه( لُى يؼايلاث الارحباط بٍُ أبؼاد يؼىلاث حطبُك انخًكٍُ الإدارٌ ن4جذول)

 اطستبا ة ثك  البعد الثالث البعد الثا   أبعاد اطستبا ة
 **6.00 **2..6 **6.66 انبؼذ الأول: انًؼىلاث انخُظًُُت
 **6.66 **6.04 --- انبؼذ انثاٍَ: انًؼىلاث انبشرَت

 **9..6 --- --- انبؼذ انثانث: انًؼىلاث انًادَت وانًؼهىياحُت

 .(α=0.01))**( حؼٍُ دانت ػُذ        

 تثثي   التثثك الرسدثثتي ا دار  لثثد، السثثديحيية  ردثثا ءدرعثثل  ،  فتثثيد ةقت (1 يرزثا قثثي عثثد ل
 يليل قي الردم اةر بثيطإ ءتش؛ثيل  قثتي فتزث؛ي الثبت،ل  قثتي اةاثربينل كدثب قسثي  تثدز نرثيخ  

  دم السةحدستي.
 حداا معام  ثبام اطستبا ة:  -5/1

 -تحقي، ا اةارتينل ةفستيقثب  ل ثي كح نبثيخة  ةقتيقثب الرجدخثل الشرث يلة قثي خثلال قتيدلثل اثل
 (5 ءثثحا ، لرحديثثثد ييسثثثل قتيقثثثب الثبثثثي ل  ذلثثث  للااثثربينل كدثثثب  لكثثثب فةتثثثد قثثثي  فتيدهثثثيل  الجثثثد ل

 ي  ا نريخ  ذل .
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 الاسخباَت  ( لُى يؼايلاث انثباث حسب يؼادنت أنف كروَباخ وانخجسئت انُصفُت لأبؼاد5جذول)

 أبؼاد الاسخباَت
 لًُت يؼايم انثباث باسخخذاو ححذَذ 

 انخجسئت انُصفُت خأنفا كروَبا
 96..6 62..6 الأول:انًؼىلاث انخُظًُُت
 4...6 26..6 انثاٍَ: انًؼىلاث انبشرَت

 6.0.1 6.054 انثانث: انًؼىلاث انًادَت وانًؼهىياحُت
 6.069 92..6 انثباث انكهٍ نلاسخباَت

دب عثيا كييل قتيقلا  ثبي  اةاربينلل  لكب فةتثد قش؛ثي  غثض ةث ،  (5 يرزا قي نريخ  عد ل
 البح . ذتح ىلض ىقدينيل ال ث م يإ نريخ   التك ااربينليإ قدر يي  قتل للل قسي  ة 

 تحديد مجتس  البحععععععععععععععععععععععث:   -0
 ك ، قجرس  البح  قي عسي  قثديح   قثديحا  قثدارس الثثين   التثي  فدثب قحييلثي  قرثحل 

لغتثي   (4 ب الرحقيثل  الرتغثيا  الرتغثيا ال شثإة( قديح/قثديحب  يتاثي  ةرثيخيل ة زار 9;59 البيل   ددها  
 .  5355/5356الدرااإ 

 ا)تيار عيشة البحععععععععععععععععععععععث: -2
ةقتيدلثل اثري ي ثيقبدث ،ة لرحديثد ةجثا التتشثل السةسثغثل لسجرسث  البحث ل  الرثإ تثدر   ا  التثك 

 -  قثثدارس الثثثين   التثثي فاحيتثثل  ذثث اخيل قثثي عسيثث  قثثديح  -قديح/قثثديحبل  ثثاَّ اخريثثيرها (669ءثثثثثثثث 
قثثي  خسثثر( قحييلثثي س السش ايثثلل  التغت قيثثل   عثثل فحثثح (ل  قشثثإ اثث ي ل   اثث ا،  عل تلغثثإ(ل 

( ااثثربينل فذثثدب  رتثثإل  شثثدب 758في  ثثييل ىلثثض قحييلثثل التثثيهحب.  قثثي ثثثا يتثثد  ثثا   زيثث   ثثدد 
( ااثثربينل 8; الكرح نثثإ  ا ىراثثيل؛ي قثثي خثثلال  اليتثثي  الثث ا ر آ ل  ال ثثير ءثث ا(ل   ثثا ااثثربتيد

غتثح  ثيلحل لغرحغتثب ا ةرثثيخإ لتثد  ا رسثيل الستغ قثي  الساغ قثثلل  قث ل    ثبا التثدد الش؛ثثيخإ 
 .%(45.98 قشدبل ( قديح/قديحب 673لغتتشل 

 السعالجة الإحرا:ية:  -1
 سSPSS V22اارخدا  البح  الحيلإ التديد قي ااايلتل اةةريخيل السر يحب  لح ءحنيق   

   ل لغرحتك قي  دم اة ديم الداخغإ للااربينل.قتيقب ار بي  ءتحا، 
 ،ءحا ،( لحدي  الثبي . -ييا قتيقب  ل ي كح نبيخل  الرجدخل الشر يل قتيقب التحقي 
  ثثب  غثثض ةثثدب  كثثب فةتثثد الركثثحارا   الشدثثل السظ يثثل  السر اثثاي  الحدثثيءيل لةبثثيرا  اةاثثربينل كة

 غض ةدب. كب  بيرب  قةتد كةب قي  فتيد اةاربينلل ق   حديد اةنححايي  السةييريل ل
 لرحديثثثد الدةلثثثل اةةرثثثيخيل لغ ثثثح م ءثثثتي ااثثثرجيفي   يثثثحاد التتشثثثل يثثثإ قدثثثر يي  5قتيقب  ثثثي )

 اةارجيفل الخسيايل لدرعل   اعد الست تي ل   تتي قد، ع هحيل  غ  ال ح م  اةخرلايي .
 ولتفدير استجابام عيشة البحث، تؼ ترميز البيا ام عمن الشحؾ التال :

ل ة 6ل   ايثثثثك ىلثثثثض ةثثثثد قثثثثي 7ل   ايثثثثك 8ا ى اثثثثيا  ز، لغلثثثثداخب كسثثثثي يغثثثثإس    ايثثثثك فذثثثثدب  ثثثث
(ل   ا  رشي  ا عيفي  لثلاثل قدر يي  قردي يل السثد، قثي خثلال 4ل ة   ايك قاغتاي 5  ايك 

                                                           
انز٘ فظُذسِ الإداسج انعايح نُمى انًعهٕياخ ٔدعى افخار انقشاس  ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓكتاب الإحظاء انسُٕ٘ نهعاو انذساسٙ  - ٔ

 .تانٕصاسج
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 الريليلس الستيدلل 

(/ قر اثثثثثثثثل درعثثثثثثثثي  4الحثثثثثثثثد اادنثثثثثثثثض لغلثثثثثثثثداخب  –(8طثثثثثثثث ل ال ظل الحثثثثثثثثد اا غثثثثثثثثض لغلثثثثثثثثداخب 
 4.66 (6السد، 

 (:4  سي ي  حل عد ل لغحر ل  غض الررشي  الريلإ
 ( َبٍُُ وصف نخمذَراث الاسخباَت وأبؼادها حسب يذي انًخىسطاث 6جذول )

 يرحفغ يخىسط يُخفض انىصف
 5: .3.6يٍ   3.669: 2.34يٍ  2.339: 1يٍ  يذي انًخىسطاث

 عرض وتفدير ومشاقذة الشتا:ج: -5
    الذي يشص عمعن" معا أبعرز معؾقعام تظبيعق التسكعيؽ الشتا:ج الستعمقة بالدؤال الثا

 الإداري لد  مديري السدارس الثا ؾ ة العامة ف  مرر مؽ وجهة  غرهؼ"؟.
الركثثثحارا ل  الشدثثثل السظ يثثثلل اثثثترا  ثثثحض الشرثثثيخ  الخي ثثثل ء؛ثثث ا الدثثثوال قثثثي خثثثلال ةدثثثي  

يخيل لغ ثثثح م ءثثثتي ( لرحديثثثد الدةلثثثل اةةرثثث5ل    ثثثيل  اةنححايثثثي  السةييريثثثل السر اثثثاي  الحدثثثيءيل
مدعتؾ يؽ؛  يثك  اارجيفي   يحاد التتشل يإ قدر يي  اةارجيفل الخسيايل لدرعل   اعثد الست تثي ل

 عسثثثيلإ اافتثثثيد  عثثث د قت تثثثي  الرسدثثثتي ا دار  لثثثدي؛ا درعثثثل س يرتغثثثك ءرتثثثديح السثثثديحيي لالأول
قت تثثثي  الرسدثثثتي   عثثث د درعثثثليرتغثثثك ءرتثثثديح السثثثديحيي ل والثعععا  :ل  لكثثثب فةتثثثد يح ثثثإ.  الثلاثثثثل(

 ا دار  لكب  بيربل  ايسي يغإ    يا ذل س
ًُا حسب  (.) جذول اسخجاباث أفراد انؼُُت ػهً أبؼاد يؼىلاث انخًكٍُ الإدارٌ يُرحبت حُازن

 انحسابٍ انًخىسط

أبؼاد 

 انًؼىلاث
حكرار 

وَسب 

 يؤَت

 درجت انًىافمت ػهً حىاجذ انًؼىلاث
يخىسط 

 حسابٍ

اَحراف 

 يؼُارٌ

لًُتكا
2
 

لانخهاود


 

درجت 
أوافك  انًؼىق

 بشذة
 أوافك

أوافك 

إنً حذ 

 يا

لا 

 أوافك

لا أوافك 

 يطهمًا

انًؼىلاث 

 انخُظًُُت
 .11 169 462 1225 .140 ن

 يرحفغ 235.2 4..1 4.13
% 43.0 36 13.6 3.2 3.4 

انًادَت 

 وانًؼهىياحُت

 02 30 356 36. 020 ن
 يرحفغ 226.5 1.60 .4.6

% 46.5 36.1 1..5 1.9 4 

انًؼىلاث 

 انبشرَت

 112 .9 4.1 946 1166 ن
 يرحفغ 260.9 1.65 4.64

% 46.4 34.6 1..3 3.6 4.1 

إجًانٍ أبؼاد 

 انًؼىلاث 

 2961 3415 ن
129

0 
244 311 

4.69 1.30 
136.

2 
 يرحفغ

% 31.4 26.. 11.0 2.2 2.9 

                                                           
(انجذٔنٛييح عُييذ دسجييح حشٚييح ٕ( قٛى)كييا)ٗ (فسييأ٘ ٔٓ.ٓ( ٔعُييذ يسييتٕٖ دلنييح )99.٘( فسييأ٘)٘ٓ.ٓٔيسييتٕٖ دلنييح )

(9.ٕٔ.) 
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 ( عمن أن:7تدل  الشتا:ج الؾاردة ف  الجدول الدابق     
فذثثدب  ثثثي  فسر اثثثل  مرتفععع  درعثثل  عثثث د قت تثثي  الرسدثثثتي ا دار  لغسثثديحيي عثثثيا  ءرتثثديح  -4

(ل  ك ل   غض عسي   فتيد اةاثربينل ةتث   حا ةث  السر اثاي  الحدثيءيل قثي >7.3  ةديءإ
   .(7.37(   7.46  ءتي

  تثب قثي ت تثي السييسل اةنححاف السةيير  لجسي   فتيد قت تي  الرسدتي ا دار ل   عسيلإ   -5
 قت تي  الرسدتي ا دار .درعل  ع د (ل قسي يدل  غض  تير   تديحا   يحاد التتشل ل5 

(ل   تثثثب  تثثثديح لبةتثثثد 7.46فثثثي غض قر اثثثل ةدثثثيءإ  الست تثثثي  الرشليسيثثثلة"   لثثثح  تثثثديح لبةتثثثد  -6
(ل  الرتثثديح الكغثثإ لدرعثثل  عثث د قت تثثي  الرسدثثتي 7.37ةالست تثثي  البذثثحيلة فسر اثثل ةدثثيءإ 

 لغسر ال الحديءإ.  (>7.3  عيا ءرتديح قح   (ل  قةيسل ءغب ار  لغسديحيي ا د
 ةتثثثد نريجثثثل   غثثثض  تثثثديح قح   (ةرثثث ل ىعسثثثيلإ  فتثثثيد قت تثثثي  الرسدثثثتي ا دار  لغسثثثديحيي   -7

قشاةيثثل  يحرثث ل كثثب فةتثثد  غثثض  تثثديح قح   (  د، ىلثثض ةرثث ل الكغثثإ  غثثض  تثثديح قح   (ل 
 .ات  ا دار   الرحق    سيقاي ةتد نريجل قشاةيل  قايفتل لغ    سي

الترثثثث ر يثثثإ ى ثثثداد قثثثديح  السثثثثدارس   حتثثثك عسيثثث  اافتثثثيد ءدرعل قح  تثثثثل( تثثثد يةثثثدلب  غثثثض 
  ثثثدريل؛ا يثثثإ ع انثثثل الرسدثثثتي ا دار   فدثثثلل تغثثثل اللثثثحاق  الردريليثثثل السرتغتثثثل فثثثيلرسدتيل  كثثث ل  

ارس  رااثثيخ؛ال كسثثي  ، ىقدينيثثل  ، يثثود  الرسدثثتي ا دار  ىلثثض ىاثثياب التلاتثثل ءثثتي قثثديح  السثثد
الرسدتي ا دار  يراغل درعل  يليل قي الثتل لد، قثديح  السثدارس   هث  قثي ة يرث ايح  ةييناثي يثإ 
ظثثب الرتثثد لا   الربتثثحا  ال ظي يثثل لغحااثثيا  السحا اثثتيل  تغثثل ال تثث  الكثثييإ لرالتثثك قثثي  تغسثثل 

ذلث  هث س خث ف ا دارب  السديح ، قي ق؛يرا   خر الرسدتي يإ قدارا؛ا.  تد  دث ، الدثلل يثإ
التغيثثي قثثي يتثثدا، الدثثياحبل   ثثد   حديثثد الس؛ثثي   الرثثلاةيي  ءدتثثل لسثثديح  السثثدارسل  اااثثغ   
ا دار  الرتغتثثثثثد  الثثثثث   ة  ذثثثثثج  الراثثثثث يح  ا ءثثثثثداعل   ثثثثثتف نلثثثثثي  الرح تثثثثثد لغسثثثثثديحيي لرتلثثثثثب 

 ليل.قدو ليي    لح  ي طحيك السدييو   الرحييي   خ ي؛ا قي  حسب الدغال  السدو  
ةتث  ( 5:-74.ل ص5356دراال الدثلاقلل  غثإل  شثةبي،ل وتتفق هذه الشتيجة م   تا:ج:

لثد، قثديح  قثدارس الحغتثل اا لثض    غ  ىلض  ع د درعل قح  تل قي قت تي  الرسدثتي ا دار  
تثثد  الست تثثي  ا داريثثلل قثثي الرتغثثيا اااياثثإ يثثإ قديشثثل ةسثثر الدثث ريل فذثثدب ىعسثثيلإل  يثثإ فة 

                       تثثثثثثثثثد الست تثثثثثثثثثي  الذخرثثثثثثثثثيل ءدرعثثثثثثثثثل قر اثثثثثثثثثالل  قثثثثثثثثثي درااثثثثثثثثثلفة  عثثثثثثثثثيارتشيثثثثثثثثثلل    الست تثثثثثثثثثي  ال
 عثثث د درعثثثل قح  تثثثل قثثثي قت تثثثي  الرسدثثثتي ( يتثثثد  شثثثير  ىلثثثض 483-466ل ص.5356 التثثث ادل

                      درااثثثثلل ا دار  لسثثثديح  السثثثثدارس الحد قيثثثثل يثثثثإ لثثثث اا الح ثثثثي ل فسحييلثثثثل الدرتثثثثيا يثثثثإ اارد،
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 الرثثإ  شثثير  ىلثثض  عثث د قت تثثي  الرسدثثتي ا دار  لسثثديحا   (33:-;95.ل ص:534 الترتلثثإل
 السدارس الثين يل ااهغيل فسديشل الحييض الدت د ل ءدرعل قح  تل.

( يتثثد    ثثثغ  ىلثثض  عثث د درعثثل قر اثثال قثثثي 9;4->46ل ص.5356 قثثي درااثثل  ةغثث انإل
ل     ثثثغ  يثثثل فسحييلثثل الخغتثثثب ال غدثثثاتشلقت تثثي  الرسدثثثتي ا دار  لثثثد، قثثديح  السثثثدارس الثين  

قت تثثثثي  الرسدثثثثتي ا دار  لثثثثد، ( ىلثثثثض  حتثثثثك 5>4-454.ل ص5354نرثثثثيخ  درااثثثثل  التثثثثيزقإل
                                      درااثثثثثثثثثثثثثثثل شثثثثثثثثثثثثثثثير  نرثثثثثثثثثثثثثثثيخ     درعثثثثثثثثثثثثثثثل قر اثثثثثثثثثثثثثثثال.قثثثثثثثثثثثثثثثدارس الرتغثثثثثثثثثثثثثثثيا التثثثثثثثثثثثثثثثي  ءقثثثثثثثثثثثثثثثديح  

قثثديح  السثثدارس الحد قيثثل قت تثثي  قسيراثثل   حتثثك ( ىلثثض568-546.ل ص>534  ءثث  ني ثثحل
 ءدرعل قر اال.غرسدتي ا دار  ل فسحييلل ا ةديا

 عثث د قت تثثي  الرسدثثتي ا دار  لكثثب فةتد فةبيرا ثثل(  غثثض سدثثر ، ل ولسعرفععة تقععديرام السععدير ؽ
دثثثل   ل  اةنححايثثثي  السةييريثثثلل   ثثثا الركثثثحارا ل  الشدثثثل السظ يثثثلل  السر اثثثاي  الحدثثثيءيلةثثثدل ةة

ا لةيسل السر ال الحديءإ لكب  بيربل قث  ااخث  يثإ اة ربثير  ثدرج  ح تل الةبيرا (  شي زلياي اارشيدا
 (  الرإ  ة  ا ذل س43( ىلض  ;السةييس السةدرخد  يإ البح ل  ايسي يغإ الجدا ل قي 

وجععععؾد السعؾقععععام درجععععة  تععععا:ج تقععععديرام عيشععععة البحععععث مععععؽ السععععدير ؽ ل -البعُععععد الأول
 التشغيسية:

 كًا َهٍ:( 0) َىضحها انجذول رلى
اسخجاباث أفراد انؼُُت ػهً بُؼذ انًؼىلاث انخُظًُُت يُرحبت حُازنًُا حسب  (:0) جذول

 انًخىسطاث انحسابُت

 و

 انؼبــــــــــــــــــــــــاراث
حكرار 

وَسب 

 يؤَت

 درجت انًىافمت ػهً حىاجذ انًؼىلاث
يخىسط 

 حسابٍ

اَحراف 

 يؼُارٌ

( 2)كا

 ودلانخها

درجت 

أوافك  انًؼىق

 بشذة
 أوافك

أوافك إنً 

 حذ يا

لا 

 أوافك

لا أوافك 

 يطهماً

0 

 

يركسَةةةةةت صةةةةةُغ واحخةةةةةار 

انمةةةةرار فةةةةٍ لًةةةةت انهةةةةرو 

 انخُظًٍُ. 

 2 9 .6 .. 105 ن
 يرحفغ 0..31 .1.4 4.20

% 54.5 22.6 19.. 2.6 6.6 

لهةةةةةت حةةةةةىافر انًؼهىيةةةةةاث  6

انلازيةةت لاحخةةار انمةةراراث 

 انًُاسبت.

 16 11 20 135 156 ن
 يرحفغ ..366 1.41 4.22

% 45.9 39.0 0.2 3.2 2.9 

ضةةؼف انثمةةت فةةٍ لةةراراث  .

يذَرٌ انًذارش يةٍ لبةم 

 انمُاداث انؼهُا.  

 14 11 .4 11 06 ن
 يرحفغ 293.6 1.46 4.21

% 25.3 3.2 13.0 3.2 4.1 

لصةةةةىر إػةةةةذاد وحةةةةذرَب  9

يةةةةةذَرٌ انًةةةةةذارش فةةةةةٍ 

 جىاَب انخًكٍُ الإدارٌ.

 5 . 30 . 153 ن
 يرحفغ 362.6 1.46 4.21

% 45 2.1 11.2 2.1 1.5 

                                                           
(

قييييٛى )كييييا (

ٕ
( ٔٓ.ٓ( ٔعُييييذ يسييييتٕٖ دلنييييح )99.٘( فسييييأ٘)٘ٓ.ٓٔيسييييتٕٖ دلنييييح ) ٗ(انجذٔنٛييييح عُييييذ دسجييييح حشٚييييح 

 (.ٕٔ.9فسأ٘)
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ضةةةةةةؼف انشةةةةةةفافُت فةةةةةةٍ  2

اخخُةةةةةةةةةةةةةةار انمُةةةةةةةةةةةةةةاداث 

 انًذرسُت. 

 19 16 12 16 145 ن
4.19 1.30 326.9 

 يرحفغ

% 42.6 2.9 3.5 2.9 5.6 

غُةةةةةةةةةةةةا  الإجةةةةةةةةةةةةراءاث  16

انخُظًُُةةةةةةةةةةةت انذاػًةةةةةةةةةةةت 

 نهخًكٍُ الإدارٌ.  

 16 1 63 1 120 ن
4.13 1.32 246.9 

 يرحفغ

% 3..6 6.3 10.5 6.3 2.9 

جًةةىد انهةةىائل وانمةةىاٍَُ  4

انًخؼهمةةةةةةةةةةةت بةةةةةةةةةةةانُىاحٍ 

 الإدارَت.  

 23 6 33 6 134 ن
1.29 1.08 052.2 

 مرتف 

% 39.4 1.0 9.. 1.0 6.0 

حخةةةةةىف بؼةةةةةض يةةةةةذَرٌ  5

ساءنت.  ًُ  انًذارش يٍ ان

 مرتف  014.7 1.08 1.29 16 . 65 . 119 ن

% 35 2.1 19.1 2.1 2.9 

كثةةةةرة الأػبةةةةاء الإدارَةةةةت  1

كهف بها انًذَرٍَ.    ًُ  ان

 مرتف  181.5 1.18 2.99 16 9 3. 9 165 ن

% 36.9 266 21.5 266 4.. 

َمةةةةةةةر انكةةةةةةةادر الإدارٌ  2

 انًؼاوٌ نًذَر انًذرست.

  112 28 24 28 8 2.91 1.12 194.1 
 مرتف 

% 42.1 11.2 16.6 11.2 2.4 

ًانٍ اسخجاباث انؼُُت ػهً اج

 بؼُذ انًؼىلاث انخُظًُُت

 .11 169 462 1225 .140 ن
4

.

1

3 

1

.

.

4 

2

3

5

.

2 

ي

ر

ح

ف

 ع

% 43.0 36 13.6 3.2 3.4 

 ( إلن أن: 8تُذير الشتا:ج الؾاردة ف  الجدول الدابق 
قثي  فةتثد الست تي  الرشليسيثل(  حا ةث  عث د سدثر ، لرتديحا  السثديحيي ل السر ااي  الحديءيل -1

 (.7.46 قر ال ةديءإ ىعسيلإ ييسر؛ي  (ل7>.6   (;7.5ءتي 
 الرثثثإ  (3>:-86:ل ص.5353 البيقثثثد ل  درااثثثل وتتفعععق الشتيجعععة الدعععابقة مععع   تعععا:ج:

 شثثثير  ىلثثثض  حتثثثك قت تثثثي   التثثثك الرسدثثثتي ا دار  ا داريثثثل فثثث دارب  تغثثثيا قدثثثل السةكحقثثثل ءدرعثثثل 
   ثثغ  ىلثثض  ،  عثث د درعثثل الست تثثي  ةتثث  ( 483-466ل ص.5356 لتثثحبل  درااثثل  التثث ادل

كينثث   قثثديح  السثثدارس الحد قيثثل يثثإ لثث اا الح ثثي ل فسحييلثثل الدرتثثيا يثثإ اارد،لثثد، ا داريثثل 
 عث د ( الرثإ  شثير  ىلثض 5:-74ل ص.5356 الدلاقلل  غإل  شثةبي،ل ءدرعل قح  تلل  دراال

الرتغيا اااياإ يثإ قديشثل لد، قديح  قدارس الحغتل اا لض قي درعل قح  تل لغست تي  ا داريل 
 ةسر الد ريل. 

ةرثثث ل الست تثثثي  الرثثثإ اشثثثرسب  غت؛ثثثي هثثث ا البةتثثثد  غثثثض قر اثثثاي  ةدثثثيءيل قح  تثثثل فيلشدثثثبل  -0
 بثثثثيرا  هثثثث ا البةتثثثثدل  قيلشدثثثثبل  عسثثثثيلإ قت تثثثثي  الرسدثثثثتيل  كينثثثث    غض ثلاثثثثثل(  عسثثثثيلإ 

ح  السثثدارس  غثثض قت تثثي  ىداريثثل  حثث ل د ،  التثثك الرسدثثتي ا دار  لتتشثثل البحثث  قثثي قثثدي
(ل قحكديثثثل  ثثثش   ا خثثثيذ التثثثحارا  يثثثإ تسثثثل ال؛ثثثح  الرشليسثثثإ(س ;الةبثثثيرب رتثثثا  الشحثثث  الرثثثيلإس
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                       (س تغثثثثثثثثثثثثثثثل  ثثثثثثثثثثثثثثث ايح الستغ قثثثثثثثثثثثثثثثي  اللازقثثثثثثثثثثثثثثثل ة خثثثثثثثثثثثثثثثيذ التثثثثثثثثثثثثثثثحارا  السشياثثثثثثثثثثثثثثثبل(ل 9 رتثثثثثثثثثثثثثثثا 
ي  (س  ثثثتف الثتثثثل يثثثإ تثثثحارا  قثثثديح  السثثثدارس قثثثي تلثثثب الةيثثثيدا  التغيثثثي( فسر اثثثا: رتثثثا 
 (  غض الر الإ.7.54(   7.55(   ;7.5(ييسر؛يس ةديءيل

 ذلػ إلن: ةعزو الباحثتو 
  طليتثثثل الشلثثثي  ا دار  السحكثثثد  الدثثثيخد  الثثث   يةبتثثثإ زقثثثي  ااقثثث ر يثثثإ يثثثد الةيثثثيدا  ا داريثثثل

التغيي قسي  تشإ  تف تشي ل البت، قثش؛ا فس ؛ث   الرسدثتي ا دار  ةتث  يثح ،  ، قذثيركل 
ا خثثيذ التثثحارا  الخي ثثل فسدثثو ليي ؛ا  قثثشح؛ا السديثثد قثثي الرثثلاةيي  قثثديح  السثثدارس يثثإ 

 السدثثو ليي  اثثي تدها  هستثثر؛ال  رقسثثي قشي ثثل؛ال  قيلرثثيلإ  دثثت ، ىلثثض  كثثحير السحكديثثل يثثإ 
ا خيذ التحارا   الدحيل يإ  بيدل الستغ قي   ةجل البت، قش؛ي قسثي يثشتدر  ثثحل اثغباي  غثض 

خثثيذ التثثحارا   ال؛حقيثثل الس حطثثل يثثإ  زارب الرتغثثيا  السثثديحا  التثثيقغتيل كسثثي  ، السحكديثثل يثثإ ا 
الريفتثثل ل؛ثثي يثثإ قخرغثثف السحييلثثي   ثثود  ىلثثض ى يتثثل  سغيثثل الرسدثثتي ا دار  يثثإ السثثدارس 
 غض اخرلاي؛يل ةت   ، السذيركل يإ ا خيذ التثحارا  قث  قثديح  السثدارس ة يرتثد، التثحارا  

اثثرحا يجيي  الرتغثثيا يثثإ قداراثث؛ا  الرثثإ يثثح، التديثثد الح  تشيثثل د ، ىقدينيثثل  ثثدخغ؛ا يثثإ راثثا ا
قي السديحيي  ن؛ا ااتدر  غض راا ه ل اةارحا يجيي  يإ ظب خلثح ؛ا الستدانيثل يثإ الرتيقثب 

 .قخرغف اللح ف   تيقغ؛ا السبيشح ق  السذي ب الرإ  تحض ل؛ا يإ   سيل؛ا الت قيل ق 
الدثثوال الس رثث ح(  ةتثث  ذكثثح ا  ، قثثي   يثثإ  هثث ا قثثي   ثثدل  يثثحاد التتشثثل اةاثثرالا يل لغبحثث 

الست تثثي  الرثثإ  ثث اع؛؛اس  ثثتف تشي ثثل ا دارب التغيثثي فيهسيثثل الرسدثثتيل   عثث د قحكديثثل شثثديدب يثثإ 
  د   ذجي  الحاايا  غض الرسدتيل  الحيعثل ىلثض السديثد قثي الرثلاةيي  ة خثيذ ا خيذ التحارا ل 

ديحيثثثثل  الثثثث زارب قسثثثثي  ةحثثثثد قثثثثي اندثثثثييءيل  ثثثثتف شثثثثبدل اة رثثثثيل فثثثثي دارب الرتغيسيثثثثل  السالتثثثثحارل   
 الستغ قي  اللازقل لغرسدتي ا دار .

ثي  يثحاد التتشثل اةاثرالا يل سي   د  هثثإ قثثثثي يرخثثثث   -قثثي خثثلال  تغيسي ؛ثثي -ءثثي، الثث زارب   زا
التثثثثثثحارا    ، قثثثديح  السثثثثثثدارس غتثثثح تثثثثثثيدريي  غثثثثثض الرتيقثثثب قثثث  اةرييعثثثي  التسثثثب ا دار  ىة 
فس ايتثثل الثث زارب    يثإ ظثب  تغيسي ؛ثي  ييلةيثيدب السدراثثيل  دثتح   سثيل السدراثل  يثك قثي يثثحد ي قياثثي 
قثثي ىدارب الرتغثثيا قثثي اثثثتب الرتثثثيقيا الثثثثرإ  رثثثث غ؛ي ااتدثثثي  السخررثلل    قثي يثحد قثثي ا دارا  

لااا     عت؛ثثثثثي   تدثثثثثر رايثثثثثل  غثثثثث  التيقثثثثل يثثثإ ة زارب الرحقيثثثل  الرتغثثثثياة  هثثثثإ يثثثإ قجسغ؛ثثثثثي ىقثثثثث
(  الرثثثإ :;-86ل ص.5345ااتدثثثثي   ا دارا ل   ر ثثثك هثثث ل الشريجثثثل قثثث  نرثثثيخ  دراال السدثثثتغيال

ْ شير  ىلض  ، قحكديثثل الثثث زارب يإ الك يثثث   ةحثثثد ءدرعثثل كلثتحب قثثي  سدثثثتي قديح  السدارس.
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وتعدر ي معديري السعدارس فع  جؾا عي التسكعيؽ  القرعؾر فع  إععداد(: >ةر ل الةبيرب رتا   -2
(  ةترلثح قوشثثح  غثض قحد د ثل اللثثحاق  7.54 غثض  تثديح قح   (  قسر اثثل ةدثيءإ   (الإداري 

 ثثد  ىدراا التثثيخستي  غثثض الردريليثثل اللازقثثل لحيثث  الك ثثياب ا داريثثل لغسثثديحييل كسثثي يةثثدلب  غثثض 
 ر قثثثديح  السثثثدارس يثثثإ التسغيثثثل الرحق يثثثل الرحقيثثثل  الرتغثثثياة اهسيثثثل دالتسغيثثثل الرحق يثثثل ةءثثث زارب 

ء  ث ؛ا السدثثو لتي اااياثتتي  ثثي التسغيثل ا داريثثل يثثإ السدراثلل ي؛ثثا السدثظ ل ،  ثثي كييثثل 
اا سثثثيل ا داريثثثل الرثثثإ  ثثثرا داخثثثب السدراثثثلل  قدثثثظ ل ، كثثث ل   ثثثي الشرثثثيخ  السرح بثثثل  غت؛ثثثيل 

 قدثرجدا لل  قسثي يرشياثل   قيلريلإ يلاءد قي  ا يح  دااها فسي يشدجا قث  قراغبثي  الترثح
قثث  ا قدينثثي   اللثثح ف السحياثثلل لكثثإ يرسدشثث ا قثثي ىدارب السدراثثل فد ثثياب  يي غيثثلل  ةرثثض 

    درايت ا ا خيذ التحارا  ا داريل السشيابل.
 الرثثإ  شثثير  نريخج؛ثثي  (568-546ل ص.>534  ءثث  ني ثثحل دراسععة  ر ثثك هثث ل الشريجثثل قثث  

  السدارس يإ ع انثل الرسدثتي ا دار   ةحثثثثد قثثثي  سدثثثثتي ىلض  ، التر ر يإ ى داد   دريل قديح 
ل   ةتثثد هثث ل الشرثثيخ  قتل لثثل ةتثث   ، قثثديح  السثثدارس الحد قيثثل يثثإ قحييلثثل ا ةدثثيا الدثثت د ل

 التثثك الرسدثثتي ا دار  يثثإ السثثدارس د ،  ثثدريل قرخرثثر كثثيفِ  جتثثب  داا قثثديح  السثثدارس 
ىلثثض  ، تغثثل  نريخج؛ثثي (  الرثثإ  شثثير 3>:-86:ل ص.5353 البيقثثد ل دراسععةد ، السدثثر ،.  

اللثثثثحاق  الردريليثثثثل السرتغتثثثثل فسراغبثثثثي   التثثثثك الرسدثثثثتي ا دار   ةحثثثثد قثثثثي الرسدثثثثتي ا دار  لتثثثثيدب 
 ( الرثإ  شثير 3;>-68>ل ص.5353 الحجثيعإل دراسعةالسدارس فث دارب  تغثيا قدثل السةكحقثل.  

تثثث مس تغثثثل اللثثثحاق  الردريليثثثل الستدقثثثل ىلثثثض ق ايتثثثل  تشثثثل الدرااثثثل ءدرعثثثل قر اثثثال  غثثثض ق نريخج؛ثثثي
 الرثثإ  حثث ل د ،  حتتثثك الرس ثثتي  فسديشثثل قدثثل السةكحقثثل فسثثدارس الرتغثثيا التثثي  لغةيثثيدا  السدراثثيل

ىلثثثض ق ايتثثثل  تشثثثل  نريخج؛ثثثي ( الرثثثإ  شثثثير 5>4-454ل ص.5354 التثثثيزقإل دراسعععة  ا دار ل
ف دخثثثيل ءثثثحاق   دريليثثثل عديثثثدب الدرااثثثل ءدرعثثثل قر اثثثال  غثثثض قتثثث مس  ثثثد  اهرسثثثي   زارب الرتغثثثيا 

 يإ الك ي . الرتغيا التي لرا يح ق؛يرا  قديح  قدارس 

( (س  ثتف الذث يايل يثإ اخريثير الةيثيدا  السدراثيل5 ا ديتاي ق  قياثلك ةرثغ  الةبثيرب رتثا  -1
( قسثثثي يةثثثدلب  غثثثض  ثثثتف ءثثثحاق  ى ثثثداد قثثثديح  >7.4( غثثثض  تثثثديح قح   (  قسر اثثثل ةدثثثيءإ

رييرها لغةيي  فيلس؛ثي  الةييد ثلل ةتث   ترسثد قتثييتح اةخريثير  غثض السدارسل  ك ل  قتييتح اخ
 اثثر  تغتد ثثل كياتدقيثثل  السحدثث قيل  الرثثإ  ترسثثد  غثثض قتثثييتح ة  تدثثر التثثدرا   الدثثسي  

 اللازقل لسديح السدرال كتيخد  حق  .
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 ة:وجؾد السعؾقام البذر درجة  تا:ج تقديرام عيشة البحث مؽ السدير ؽ ل -البعُد الثا   

 ( كًا َهٍ:9انجذول رلى) َىضحها
اسخجاباث أفراد انؼُُت ػهً بُؼذ انًؼىلاث انبشرَت يُرحبت حُازنًُا حسب انًخىسطاث  (:9) جذول

 انحسابُت

 و
 انؼبــــــــــــــــــــــــاراث

حكرار 
وَسب 
 يؤَت

 درجت انًىافمت ػهً حىاجذ انًؼىلاث
يخىسط 
 حسابٍ

اَحراف 
 يؼُارٌ

( 2)كا
 ودلانخها

درجت 
أوافك  انًؼىق

 بشذة
 أوافك

أوافك إنً 
 حذ يا

لا 
 أوافك

لا أوافك 
 يطهماً

غُا  انفهى انىاضل نثمافةت  15
انخًكٍُ الإدارٌ نذي بؼةض 

 انًذَرٍَ.  

 13 16 46 06 191 ن
 يرحفغ ..332 1.46 .4.2

% 56.2 25.3 11.0 2.9 3.0 

ضةةةةةةةؼف لُاػةةةةةةةت بؼةةةةةةةض  11
انًةةةذَرٍَ بجةةةذوي حطبُةةةك 

 خًكٍُ الإدارٌ.  ان

 15 1 46 142 136 ن
 يرحفغ 263.6 1.32 4.13

% 46 41.0 13.5 6.3 4.4 

َمر انخبراث الإدارَت نذي  13
بؼض انًةذَرٍَ، بًةا َؼةىق 
يًارسةةةةةةةةةةةخهى نهخًكةةةةةةةةةةةٍُ 

 الإدارٌ.  

 15 10 62 01 164 ن

 يرحفغ 216.6 1.25 4.66
% 04.3 23.0 10.2 5.3 4.4 

اد انًةذَرٍَ يحذودَت اسخؼذ .1
 حىنٍ يسَذ يٍ انًسةوىنُاث

 دوٌ صلاحُاث كافُت.

 15 11 0. 06 156 ن
 يرحفغ 266.6 1.22 4.63

% 45.9 23.6 22.9 3.2 4.4 

ضةةةةةؼف انحةةةةةىافس انًادَةةةةةت  16
ًُشجؼت نهىفةاء  وانًؼُىَت ان
 بًخطهباث انخًكٍُ الإدارٌ.  

 .1 9 .4 155 112 ن
3.99 1.10 235.. 

 يرحفغ

% 32.9 45.. 13.0 2.6 5 

(:اسخجاباث أفراد انؼُُت ػهً بُؼذ انًؼىلاث انبشرَت يُرحبت حُازنُاً حسب انًخىسطاث 9) جذول
 انحسابُت

 و

 انؼبــــــــــــــــــــــــاراث

حكرار 
وَسب 
 يؤَت

 درجت انًىافمت ػهً حىاجذ انًؼىلاث

يخىسط 
 حسابٍ

اَحراف 
 يؼُارٌ

( 2)كا
 اودلانخه

درجت 
 انًؼىق

أوافك 
 بشذة

 أوافك
أوافك إنً 
 حذ يا

لا 
 أوافك

لا أوافك 
 يطهماً

% 32.9 45.. 13.0 2.6 5 
ضةةةةةةةةؼف وػةةةةةةةةٍ بؼةةةةةةةةض  10

انًةةةذَرٍَ بهةةةىائل وأَظًةةةت 
 انؼًم.

 15 .1 59 113 136 ن
3.99 1.10 1.0.5 

 يرحفغ

% 46 33.2 1..4 5 4.4 

ضةةةةةةةةؼف رغبةةةةةةةةت بؼةةةةةةةةض  12
انًةةةةةةةذَرٍَ فةةةةةةةٍ حطةةةةةةةىَر 

ارَةةةةةةةةةةةةت يهةةةةةةةةةةةةاراحهى الإد
 وانرلًُت. 

 6 5 06 146 .9 ن

3.95 1.14 221.5 

 يرحفغ

% 20.5 42.9 25.3 1.5 1.0 

غُةةا  انؼًةةم بةةروی انفرَةةك  14
 نذي بؼض انًذَرٍَ.

 16 26 53 .13 160 ن
3.0. 1.66 162.6 

 يرحفغ

% 31.0 46.3 15.6 ..6 4.. 

اجًانٍ اسخجاباث أفراد انؼُُت 
 رَتػهً بؼُذ انًؼىلاث انبش

 112 .9 4.1 946 1166 ن
4.64 1.65 

 يرحفغ 260.9

% 46.4 34.6 1..3 3.6 1.1 

 ( إلن: 9تُذير الشتا:ج الؾاردة ف  الجدول الدابق 
فةتثثد الست تي  البذثثحيل(  حا ةثث   عثث د سدثثر ، لرتثثديحا  السثثديحيي ل  ، السر اثثاي  الحدثثيءيل -1

 (.7.37ي  قر ال ةديءإ ىعسيلإ ييسر؛ (:;.6   (:7.5قي ءتي 
                                                           

() (.9.21( حساوٌ)6.61( وػُذ يسخىي دلانت )5.99( حساوٌ)6.65ويسخىي دلانت ) 4( انجذونُت ػُذ درجت حرَت 2لُى )كا 
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 الرثثثإ  (3>:-86:ل ص.5353 البيقثثثد ل  دراسعععة وتتفعععق الشتيجعععة الدعععابقة مععع   تعععا:ج:
 شثثير  ىلثثض  حتثثك قت تثثي   التثثك الرسدثثتي ا دار  الذخرثثيل فثث دارب  تغثثيا قدثثل السةكحقثثل ءدرعثثل 

ةتثث     ثثغ  ىلثثض  ،  عثث د درعثثل الست تثثي  ( 483-466ل ص.5356 التثث ادل ودراسععة لتثثحبل 
كينثث   ح  السثثدارس الحد قيثثل يثثإ لثث اا الح ثثي ل فسحييلثثل الدرتثثيا يثثإ اارد،قثثديلثثد، ا داريثثل 

( الرثثإ  شثثير  ىلثثض 5:-74ل ص.5356 الدثثلاقلل  غثثإل  شثثةبي،ل دراسععةءدرعثثل قح  تثثلل  قثثي 
لد، قديح  قدارس الحغتل اا لض قثي الرتغثيا اااياثإ  ع د درعل قر اال لغست تي  الذخريل 

   يإ قديشل ةسر الد ريل.
 بثثيرا   عسثثيلإ ست تثثي  الرثثإ اشثثرسب  غت؛ثثي هثث ا البةتثثد  غثثض يثثيا قح  تثثل فيلشدثثبل ةرثث ل ال -0

هثث ا البةتثثدل  قيلشدثثبل  عسثثيلإ الست تثثي ل  كينثث    غض ثلاثثثل( قت تثثي  شخرثثيل  حثث ل د ، 
                    التثثثثثك الرسدثثثثثتي ا دار  لتتشثثثثثل البحثثثثث  قثثثثثي قثثثثثديح  السثثثثثدارس  غثثثثثض الشحثثثثث  الريلإسالةبثثثثثيرب

              سالةبثثثثيرب(ل   ا ال ا ثثثثا لثتييثثثثل الرسدثثثثتي ا دار  لثثثثد، فتثثثث، قثثثثديح  السثثثثدارسايثثثثي  ال ؛ثثثث 
                 سالةبثثثثثثيرب(ل    ثثثثثثتف تشي ثثثثثثل فتثثثثثث، قثثثثثثديح  السثثثثثثدارس فجثثثثثثد ،  التثثثثثثك الرسدثثثثثثتي ا دار   
( تغثثثثثل الخلثثثثثحا  ا داريثثثثثل لثثثثثد، فتثثثثث، السثثثثثديحييل فسثثثثثي  تثثثثث م قسيراثثثثثر؛ا لغرسدثثثثثتي ا دار   

 (  غض الر الإ.(4.06(  7.46(   (4.27يسر؛يسيفسر ااي  ةديءيل 
 ذلػ إلن: ةعزو الباحثتو 
  تف ثتييل الرسدثتي ا دار  فيلسثدارس الثين يثلل  اة رسثيد  غثض اااثيلتل الرتغتد ثل يثإ اداا 

الس؛ثثثي   السدثثثوليي ل  تغثثثل الثثثد را  الردريليثثثل الرثثثإ  دثثثي د السثثثديحيي  غثثثض ي؛ثثثا  نذثثثح ثتييثثثل 
ا يوكد  غض  ع د نتر يثإ  يهتثب  إ ثداد الةيثيدا  السدراثيل لرلشثإ الرسدتي ا دار  ء؛يل  ه 

ق ؛ثثثث   الرسدثثثثتي كس ؛ثثثث   ىدار  ةثثثثدي ل  كثثثث ل   ثثثثتف  ثثثثيهتغ؛ا  إ ثثثثدادها لرتلثثثثب الربتتثثثثثح 
 الراثثث يح ا دار ل قسثثثي نثثثر   شثثثل قتي قثثثل فتثثث، الةيثثثيدا  لغربتتثثثح  حدثثثباي ةيرتثثثيدها فتثثث، 

 الرلاةيي .
 ثدريل الكثثييإ قثثي  عثثب  سدتثثش؛ا  يسثي  هثا قراغلثي  الرسدثثتيل قديح  السثثدارس ة يرغتثث ، الرث

هثثث   ثثثدريل قثثديح  السثثثثدارس ا،  د نثثثثث ا قلثثثثثيدريي  ليدثثثثث ا قجثثثثثثحد قش ثثثثث ييل  يثثثثثرا  ثثثثثثدريل؛ا 
ثل  غثثض ق؛ثثيق؛ا ال ظي يلل   غثثض اة رثثيلل  ةثثثب السذثثثكلا ل   ر ثثثك هث ل الشريجثل قثثث  نريجثث

( الثثثثثرإ  ظ؛ثثثح   ، قثثثثثي الرثثثثثت قي  الكلتثثثحب الثثثثثرإ :;-86ل ص.5345 السدثثثتغيال دراسعععة
  اعثثثثثل  سدثثثثثتي السثثثثثثديحييل هثثثثث   ،  ثثثثثثدريل قثثثثثثديح  السثثثثثدارس يثثثإ الك يثثثثث   غثثثثثض قراغلثثثثثي  

 . التثثك الرسدتي تغتب
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قت تثثثثي   سغتثثثل الرسدثثثثتي   هثث ا قثثثي   ثثدل  يثثثحاد التتشثثل اةاثثثرالا يل لغبحثث  قثثثي  نثثثل قثثثثي  هثثثا
ا دار  لثثثثدي؛ا هثثثث   ثثثثد   خثثثث  آرااهثثثا فتثثثتي اة ربثثثيرل   نثثثل رقسثثثي  تثثث د ذلثثث  ىلثثثض  ثثثتف تشي ثثثل 
ييثثثيدا  ا دارب الرتغيسيثثثل ءرسدثثثتي قثثثديح  السثثثدارس  زيثثثيدب  ثثثثلاةيي ؛ال قثثثث  شثثثثت ع نسثثثثل ا دارب 

ة خثثيذ تثثحارا  ىداريثثل  رتغثثك فس؛ثثي   الرتغيستثل الثد دري  ر  الث   ة يرثيا لسثديح  السثدارس ال ثحص
 سغ؛ثثثا  غثثثض السدثثثر ، ا عحاخثثثإ قثثي ا دارب السدراثثيلل كسثثي  يثثثيد ا فينثثثل قثثثي  هثثثا قثثثي  تتثثثك  شستثثثل 
التتثثثيدا  ا داريثثثل يثثثإ ا دارب السدراثثيل   ثثثد   سدتش؛ثثي  ، الثثث زارب ة  ؛ثثرا ف دخثثثيل ءثثثحاق   دريلتثثثثل 

يح  السثثدارسل   ثثد   عثث د يثثحص عتثثدب لغرتيقثثب قثث  رااثثيا التسثثثبل عديثثدب لراثث يح ق؛ثثيرا  قثثد
قثثثثثث   ثثثثثت قل الحرثثثثثث ل  غثثثثثثض الستغ قثثثثثثي     ثثثثثثد   عثثثثثث د الرتثثثثثثي ، قثثثثثث  الحااثثثثثثيا السبيشثثثثثحييل

لسلاخثثثا لغرسدثتي الساغ قثل لغتتثثي  فس؛ثيقإ ال ظي تثثلل  هث ا قثثي شثثينل  ثد   ثثث ايح السشثثيخ الرتغيسثثثإ ا
 ا دار  لسديح  السدارس.

ل 5356 الدثثثثلاقلل  غثثثثإل  شثثثثةبي،لدراسععععة الشريجثثثثل قثثثث  قثثثثي  شثثثثير  ىليثثثثل نريجثثثثل  ر ثثثثك هثثثث ل 
( قي ايي  ال ؛ثا ال ا ثا  ثي الرسدثتي ا دار  لثد، قثديح  قثدارس الحغتثل اا لثض 5:-74ص.

لسثثثديح  السثثثدارسل قثثث  قثثثي الرتغثثثيا اااياثثثإ فسديشثثثل ةسثثثر فدثثثلل نثثثدرب  ثثثدد الثثثد را  الردريليثثثل 
 تف  زستش؛ي عغدي   دريليل  رزسي  دريل؛ا  غض  التك ق؛يرا  الرسدتي ا دار  قسثي عتغثل 

(  الرثثإ  شثثير  ىلثثض  ثثدنإ يثثحص 97ل ص.5356 تثثد ربلدراسععةالتثثيخك اا لثثح  قثثي  الرالتثثكل  
 زارب  الرثثدريل   شسيثثل الس؛ثثيرا  الةييد ثثل فذثثدب د ر   ق عثثلل   ثثتف د ثثا الةيثثيدا  التغيثثي يثثإ

الرحقيثثل  الرتغثثيا يثثإ   سثثي، اا ل يثثل لتتثثد ءثثحاق   دريليثثل لغةيثثيدا  الشدثثيخيل ء؛ثثدف  حتتثثك الرشسيثثل 
 الس؛شيل  السدرداقل ل؛ي.

د ،  قحد د ثثثثل ااثثثثرتداد فتثثثث، السثثثثديحيي لرثثثث لإ السديثثثثد قثثثثي السدثثثثظ ليي   ةرثثثث ل الةبثثثثيربس -2
ؽ أن يععععزو إلعععن: يُسكععع (.7.36 غثثثض الرح تثثثل الحافثثث   قسر اثثثل ةدثثثيءإ (  ثثثلاةيي  كيايثثثل

خثث ف السثثديحيي قثثي السةدثثيالل  تغثثل الرثثلاةيي ل   ثثد  ةثثحص الثثبت، قثثش؛ا  غثثض الراثث يح 
لثثثادارب  ق ا بثثثل الجديثثثد  اةاثثثر يدب قثثثي آراا   يكثثثير البتثثثحل فسثثثي  ةدثثثيها يثثثإ  اثثث يح ا دارب 

يهب السدرايل ن د؛ي   ستدهيل لكي هشيا   عل يإ ال زارب لشذح ا دارب ال ا يل لغسدارس قث   دث
فديل يإ  لاةيي  السديحيي  ذل  لسشح؛ا قديةل  ااتل لححيل الررحف فسي  ة تثد السدراثل 

ا  ايهس  يإ ق اع؛ل قتي قل الربتتح.   إدارا ؛ي  تد لتت   غ  الرجحقل  تدقاي عتدا
 تد  د ، الل اةجي      حدد فت، السديحيي فدلل  تف الح ايد السيد ثل  الستش يثل الرثإ  -1

حسثثب السديثثد قثثي السدثثظ ليي    التثثك الرسدثثتي ا دار  يثثإ السدراثثلل  يوكثثد  حثثحا د ايت؛ثثا لر
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 ثثثثتف الحثثثث ايد السيد ثثثثل  الستش يثثثثل السةذثثثثجتل لغ يثثثثيا فسراغبثثثثي  ةرثثثث ل الةبيربس قثثثثي اثثثثلك 
 هثث  قثثي ير ثثك قثث   (.>>.6   غثثض درعثثل  عثث د قح  ثث ل  قسر اثثل ةدثثيءإالرسدثثتي ا دار ( 

رثثثثإ  شثثثثير  ىلثثثثض  ،  ثثثثتف الحثثثث ايد (  ال669-648ل ص.5355 ةغثثثث انإلدراسععععةنرثثثثيخ  
السةتدقثل قثثي تلثثب ا دارب التغيثي لسثثديح  السثثدارس الثين يثل يثثإ قديحيثثل را    يثود  ىلثثض ايثثي  
الدايةيثثل لثثد، قثثديح  السثثدارس يثثإ  التثثك ظشاثثي قثثش؛ا  ، هثث ا يةديثثد قثثي السخثثيطحل  يةديثثد قثثي 

 ب. قدظ ليي ؛ال قسي يةديد التلا يإ الس؛ي  د ،  ،  د ، هشيا قتيء
عثثيا  الةبيربس ايثثي  التسثثب ءثثح ح ال حيثثك لثثد، فتثث، السثثديحيي( يثثإ الرح تثثل ااختثثح ءرتثثديح  -5

ايرتثير قثديح  السثدارس ىلثض الس؛ثيرب ا داريثل الرثإ ( يةثدلب  غثض :;.6قح     قر ال ةدثيءإ 
س   عثثثل وُ سكعععؽ أن يععععزو ذلعععػ إلعععن . جتغ؛ثثثا تثثثيدريي  غثثثض   تتثثثب قلثثثد  التسثثثب ءثثثح ح ال حيثثثك

ثثيل  الرثثإ قش؛ثثي قثثي يرتغثثك فثثيلغ اخا  اانلسثثل الترثث ر الرثثإ   تثثينإ قش؛ثثي الشلثثي  الرتغيسثثإ  س قا
الرثإ  تسثب  غثض    ثثي  ال ظثيخف  الس؛ثي   ال اعبثي  فذثثدب  ذثج  ال حدانيثل يثثإ ااداال    
قي يرتغك قش؛ي ف دارب اايحاد  الس ارد البذحيل  الرإ ة  دال  ةدار فاثحم  تغتد ثل ة  ذثج   غثض 

 د الجسي يثثل ايثثحاد الرشلثثيا السدراثثإل  قيلرثثيلإ يثث ، ايثثي  اانلسثثل الدا سثثل الرتثثي ،  الج؛ثث
لغتسب الجسي إ الرتي نإ ايحاد السدرال هث   ةثد قت تثي   التثك الرسدثتي ا دار  يثإ اللتظثل 
السدراثيلل  يتثث د ذلثث  ىلثض  ثثدنإ قدثثر ، الث  إ التثثي  فيهسيثثل التسثب الجسثثي إ   ثثثحل السبيشثثح 

قثي تلثثب التثيخستي  غثثض  ثييغل هثث ل الغث اخا  اانلسثثل يثإ قدثثر يي    غثض ةجثا  نثث ع ااداال
                                    دراسعععععععععععععععة هثثثثثثثثثثثثثثث  قثثثثثثثثثثثثثثثي ير ثثثثثثثثثثثثثثثك قثثثثثثثثثثثثثثث  نرثثثثثثثثثثثثثثثيخ  ا دارب التغيثثثثثثثثثثثثثثثي يثثثثثثثثثثثثثثثإ  زارب الرحقيثثثثثثثثثثثثثثثلل 

(  الرثإ  شثير  ىلثض  ، قثديح  السثدارس الثين يثل   زثثغ ، 669-648ل ص.5355 ةغث انإل
 يحيك.  التسب فس حدها  ة  تسغ ،  سي
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وجعؾد السعؾقعام الساديعة درجعة  تا:ج تقديرام عيشة البحث معؽ السعدير ؽ ل -البعُد الثالث
 والسعمؾماتية:

 ( كًا َهٍ:16َىضحهاانجذول رلى)
(: اسخجاباث أفراد انؼُُت ػهً بؼُذ انًؼىلاث انًادَت وانًؼهىياحُت يُرحبت حُازنُاً 16جذول)

 حسب انًخىسطاث انحسابُت

 عععععععععععععععععارامالعبععععععع م
تكرار 
و دي 
 مؤ ة

 درجة السؾافقة عمن تؾاجد السعؾقام
متؾسط 
 حداب 

ا حراف 
 ملياري 

( 0 كا
 ودطلتها

درجة 
أوافق  التقدير

أوافق إلن  أوافق بذدة
 حد ما

ط 
 أوافق

ط أوافق 
 مظمقًا

2

1 
لصىر خذياث شبكت الاَخرَج 

 بانًذارش.    

 11 11 4. 1. 1.3 ن
 يرحفغ 220.4 1.32 4.13

% 56.9 26.9 21.0 3.2 3.2 

2

3 

ضؼف بُُةت انًذرسةت انخحخُةت 

انرلًُةةت يةةٍ أجهةةسة وبةةراي  

 وحمُُاث.  

 . . 6. .16 149 ن
 يرحفغ 250.4 1.32 4.13

% 43.. 31.5 26.6 2.1 2.1 

2

4 

ضؼف يهاراث بؼةض يةذَرٌ 

انًةةةةذارش فةةةةٍ انخؼايةةةةم يةةةةغ 

م الأجهةةسة انرلًُةةت ويةةا َخصةة

 .بها يٍ حطبُماث

 9 1 4. 126 136 ن
4.16 

 

1.29 

 

225.5 

 
 يرحفغ

% 46 35.3 21.0 6.3 2.6 

1

9 
ازدواجُةت انًؼةايلاث الإدارَةت 

 بٍُ انىرلُت والإنكخروَُت.

 .2 0 20 136 .14 ن
 يرحفغ 249.5 1.25 4.66

% 43.3 30.2 0.2 2.4 ..9 

2

2 
ضةةؼف انةةذػى انفُةةٍ نصةةةُاَت 

 نكخروَُت.  الأجهسة الا

 16 2 .5 143 122 ن
4.64 1.23 231.2 

 يرحفغ

% 35.0 42.1 16.0 6.6 4.. 

2

6 
ضةةؼف َظُةةى انًؼهىيةةاث الإدارَةةت 

خاحت نلإدارة انًذرسُت.  ًُ  ان

 12 9 53 165 161 ن
3.90 1.1. 255 

 يرحفغ

% 29.0 40.5 15.6 2.6 3.5 

اجًانٍ اسخجاباث انؼُُت ػهً 

انًادَت  بؼُذ انًؼىلاث

 وانًؼهىياحُت

 02 30 365 36. 020 ن

4.6. 1.60 

 يرحفغ 226.5

% 40.5 36.1 17.5 1.9 4 

الرثثثإ   اعثثثل  التثثثك الرسدثثثتي  السعؾقعععام الساديعععة والسعمؾماتيعععة ،  (12 يرلثثثتي قثثثي الجثثثد ل -1
ل مرتفععععةا دار  قثثثي  ع؛ثثثل نلثثثح  تشثثثل البحثثث  هثثثإ قت تثثثي  ت يثثثل ةتثثث   حتتثثث  ءدرعثثثل 

(.  قثي  ءثحز الست تي س ترث ر ;4.9(  قثينححاف قةيثير  ءغث   :7.3غث  فسر ال ةدثيءإ ء
خدقي  شبدل اةنرحن  فيلسدارس(ل    تف ءشيل السدرال الرحريل الحتسيل قي  ع؛ثدب  قثحاق  
  تشيثثي (ل    ثثتف ق؛ثثيرا  فتثث، قثثديح  السثثدارس يثثإ الرتيقثثب قثث  ااع؛ثثدب الحتسيثثل  قثثي 

( 7.46(   7.46(  ةدثثثثيءيل ييسر؛ثثثثيسيررثثثثب ء؛ثثثثي قثثثثي  اليتثثثثي ( ةتثثثث   حتتثثثث  فسر اثثثثاي
 (  غض الر الإ. 7.43( 

                                                           
() (.9.21( حساوٌ)6.61( وػُذ يسخىي دلانت )5.99( حساوٌ)6.65دلانت )ويسخىي  4( انجذونُت ػُذ درجت حرَت 2لُى)كا 
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  اع؛؛ثثي غيلليثثل السثثدارسل  هثث ل  الساديععة والسعمؾماتيععة  ةثثدلب هثث ل الشريجثثل  غثثض  ، الست تثثي  
نريجل قر تتل نريجل تغل  ع د خا   هي ف خي ل ةارخدا  شبدل ا نرحنث  يثإ السثدارسل  تغثل 

اثيلل  انخ ثيض السخررثي  السيليثل الرثإ   يحهثي ة زارب  ع د  ع؛دب ةيال خي ثل فثي دارب السدر 
الرحقيل  الرتغياة لر يتح  ع؛دب الحيال  خدقي  اةنرحن  الرثإ يثرا ر ثدهي قثي  عثب  اث يح اللشيثل 
الرحريثثثل الركش ل عيثثثل لغسثثثدارسل قسثثثي يثثثود  ىلثثثض  ثثثتف  ثثثيينل ااع؛ثثثدب اةلكرح نيثثثل فيلسدراثثثلل 

 تثثثد  لسثثثديحيي السثثثدارس يثثثإ قجثثثيل ا دارب ا لكرح نيثثثل   كثثث ل  نتثثثر  ثثثدد اللثثثحاق  الردريليثثثل الرثثثإ
 ال؛يديل ىلض  سدتش؛ا قي قدرحدثي  الركش ل عيي الحديثثل    ظي ؛ثي يثإ اللتظثل الرتغيسيثلل  ذلث  يثإ 
ظثثب نتثثر الغثث اخا الرثثإ  ثثشلا  سثثب ا دارب ا لكرح نيثثل فيلسثثدارسل  ازد اعيثثل الستثثيقلا  ا داريثثل 

قيلرثثثيلإ يثثث ، تغثثثل الخلثثثحب  التثثثدرب  غثثثض الرتيقثثثب الحتسثثثإ لثثثد، فتثثث، ءثثثتي ال رييثثثل  ا لكرح نيثثثلل   
 السديحيي  ةسثب  يختاي يإ  ش ت  الرسدتي ا دار  يإ قدارا؛ا.

 تثثثد   ثثثد فتثثث،  يثثثحاد التتشثثثل اةاثثثرالا يل لغبحثثث  قثثثي  ، السثثثدارس  تثثثينإ قثثثي  ثثثيخح ا دارب 
اع؛دب  الستثدا  السدثرخدقل يثإ الرتغيسيل يإ   يتح اللديب ااع؛دب الريل لل  تغل  لاةيل فت، ا

الرتيقثثثب قثثث  ا دارب ا لكرح نيثثثل فيلسدراثثثلل  تغثثثل  ثثثدد السرخررثثثتي يثثثإ قجثثثيل  ذثثثبتب   ثثثيينل 
الحياثثثثل الآلثثثثإل  تغثثثثل ءثثثثحاق  الر  يثثثثل الخي ثثثثل ءشذثثثثح ثتييثثثثل ا دارب ا لكرح نيثثثثل ءثثثثتي التثثثثيقغتي 

شلثثثثحب الدثثثثغليل لثثثثد، قثثثثديح  فيلسدراثثثثلل  قتي قثثثثل التثثثثيقغتي لغرحثثثث ل نحثثثث  ا دارب ا لكرح نيثثثثلل  ال
السدارس نح  اارخدا  ا دارب ا لكرح نيلل   خ ف البت، قثي الستثيقلا  ا لكرح نيثل ة رتثيدها 

 .فين؛ي غتح آقشل
( 5:-74ل ص.5356 الدثلاقلل  غثإل  شثةبي،ل دراسعة وتتفق الشتيجة الدابقة مع   تعا:ج:

لثثد، قثثديح  قثثدارس الحغتثثل غ قي يثثل  عثث د درعثثل قح  تثثل لغست تثثي  السيد ثثل  الستالرثثإ  شثثير  ىلثثض 
-466ل ص.5356 التثثث ادل دراسعععةاا لثثض قثثثي الرتغثثثيا اااياثثثإ يثثثإ قديشثثثل ةسثثثر الدثث ريل.  

قثثديح  لثثد، ةتثث     ثثغ  ىلثثض  ،  عثث د درعثثل قر اثثال لغست تثثي  السيد ثثل  الستغ قي يثثل ( 483
 ر اال. كين  ءدرعل ق السدارس الحد قيل يإ ل اا الح ي ل فسحييلل الدرتيا يإ اارد،

 غثثض  تثثديح قح  ثث   ةرثث ل الةبيربس ازد اعيثثل الستثثيقلا  ا داريثثل ءثثتي ال رييثثل  ا لكرح نيثثل( -0
( يةثثثدلب  غثثثثض  عثثث د ترثثثث ر  ا ثثثا يثثثثإ  التثثثك ا دارب اةلكرح نيثثثثل 7.39 فسر اثثثل ةدثثثثيءإ

فيلسثثثثثدارسل ةتثثثثث   ترسثثثثثد ىدارب السثثثثثدارس  غثثثثثض اااثثثثثيلتل الرتغتد ثثثثثل قثثثثثي الغثثثثث اخا  الشذثثثثثحا  
رييثل  الرتتتثدا  الح  تشيثل   دثربتد اااثيلتل الركش ل عيثلل  إ، كينث   دثرخد   السخيطبي  ال  

  ةتثثثثد، الشريجثثثثل ىلثثثثض  تثثثثدد يثثثإ قسيراثثثثل اانذثثثثال الرتغيسيثثثثل يثثثثإ  ثثثثدد تغتثثثثب قثثثثي السثثثثدارسل 
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الرحد ي   السربتحا  السردير ل الرإ  حيل فيلتسغيل الرتغيسيثل فجسيث  ع انل؛ثي فسثي يت؛ثي ا دارب 
 حثثثد اي كلتثثثحاا ل؛ثثثيل فجينثثثل فثثثلا ا عثثثحااا  الخي ثثثل فياررثثثدار التثثث انتي  ا لكرح نيثثثل   ةسثثثثب

 الرذثثثحيتي  الرثثثإ  دثثثيند الرحثثث ل نحثثث  ا دارب ا لكرح نيثثثلل  كثثث ل   تثثثدد السراغبثثثي  اللازقثثثل 
لر تتغ؛ثثثثيل في  ثثثثييل ىلثثثثض  ثثثثتف ا  ثثثثداد  الريهتثثثثب السةدثثثثلك لغكثثثثيدر البذثثثثح  السش ثثثث  لثثثثادارب 

  التشي ثثل فجثثد اهي لثثد، الثثبت، قثثي ع؛ثثل  خثثح،ل قسثثي عتثثب ا لكرح نيثثل   ثثتف الدايةيثثل  
حد قي  التك ا دارب ا لكرح نيل  ي إ ءدرعل قر اال قي  ع؛ثل نلثح  تشثل الست تي  الرإ  ة 

 البح .
( يثثثإ الرح تثثثل  ثثثتف نلةثثثا الستغ قثثثي  ا داريثثثل السةريةثثثل لثثثادارب السدراثثثيل  عثثثيا  الةبثثثيربس -2

 ، قثثديح  السثثدارس  تثثين ، ( قسثثي يةثثدلب  غثثض ;>.6ااختثثح ءرتثثديح قح  ثث   قر اثثل ةدثثيءإ 
قثثي الثثشتر يثثإ فتثث، ااقثث ر  الرثثإ  هس؛ثثيسالك ادر البذثثحيل السدرقثثل  السرخررثثل يثثإ نةلثثا 
الستغ قي  ا داريل  الرإ  رتغك ءةشلا الستغ قي  ا داريثل  هث  قثي  لاةل نثل ي قياثي  يغسدث نل 

ست تثثثي  يثثإ ظثثثب  ثثتف الثثثد ا داخثثب قداراثثث؛ا  يحثثي ل ، فيعر؛ثثثيدا  يحد ثثل  جثثثي ز هثث ل ال
تغثثل السثث ارد   السثثيلإ قثثي ا دارب الرتغيسيثثل    السديحيثثل    الثث زارب ل؛ثث ا الجينثثلل في  ثثييل ىلثثض

السيليثثثل يثثثإ السثثثدارسل  كثثثثحب اا بثثثيا  السدثثثو ليي  الس كغثثثل لسثثثديح  السثثثدارسل   ثثثد   عثثث د 
ااع؛ثثدب الركش ل عيثثل  اللثثحاق  الراليةيثثل الكيايثثلل ى ثثييل ىلثثض  ثثتف الريهتثثب ال شثثإ ةاثثرخدا 

لد، قديح  السدارس  قتي نت؛ال  نتر الخلحا  يإ هث ا السجثيلل   ثد   ث ايح اللشيثل الرحريثل 
 لغركش ل عيي يإ السدارسل  ك ل   د   ع د الح ايد السيد ل الستدقل لسديح  السدارس.

 ممخص  تا:ج الدراسة السيدا ية:
 ح  السثثدارس الثين يثثل التيقثثل عثثيا  ءرتثثديحدرعثثل  عثث د  فتثثيد قت تثثي  الرسدثثتي ا دار  لسثثدي 

(ل    لثثح  تثديح لبةتثثد الست تثي  الرشليسيثثل فسر اثثل >7.3فذثثدب  ثي  فسر اثثل ةدثيءإ  مرتفع 
(ل ثثثثا :7.3فسر اثثثل ةدثثثيءإ ييسرثثثل  السيد ثثثل  الستغ قي يثثثل(ل  غيثثثل الست تثثثي  7.46ةدثثثيءإ 

 (.7.37الست تي  البذحيل فسر ال ةديءإ ييسرل  
 ةيير  لجسي   فتيد قت تي  الرسدتي ا دار  لغسديحييل   عسثيلإ اةاثربينل ييسل اةنححاف الس

قت تثثي  الرسدثثتي ا دار  درعثثل  عثث د (ل قسثثي يثثدل  غثثض  تثثير   تثثديحا  السثثديحيي ل5 تثثب قثثي 
 لغسديحيي.

   قحكديثثل  ثثش   ا خثثيذ ةتثث  عثثيا  الةبثثيربس  حتثثك عسيثث   بثثيرا  اةاثثربينل ءدرعثثل قح  تثثل
(ل يغت؛ثثي الةبثثثيربس ;7.5(فيلسح بثثل اا لثثثض فسر اثثل ةدثثثيءإ ح  الرشليسثثثإالتثثحارا  يثثإ تسثثثل ال؛ثث
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فيلسح بثثل الثينيثثل فسر اثثل  ايثثي  ال ؛ثثا ال ا ثثا لثتييثثل الرسدثثتي ا دار  لثثد، فتثث، السثثديحيي
 ثتف ءشيثل   الةبثيربس تر ر خدقي  شبدل اةنرحنث  فيلسثدارس(ل ثا الةبيربس :7.5( ةديءإ

(ل 7.46(فيلسح بثل الثينيثل فسر اثل ةدثيءإ  قحاق    تشيثي  السدرال الرحريل الحتسيل قي  ع؛دب
( يثإ :;.6(فسر اثل ةدثيءإ ايي  التسب ءح ح ال حيك لد، فتث، السثديحيي عيا  الةبيربس 

 الرح تل ااختح.  
وفيسععا يمعع  عععرض لسجسؾعععة مععؽ الآليععام الإجرا:يععة السقترحععة لمتغمععي عمععن معؾقععام تظبيععق 

 الثا ؾي العام ف  مرر:التسكيؽ الإداري لد  مديري مدارس 
نليام إجرا:ية مقترحة لمتغمي عمن معؾقام تظبيق التسكيؽ الإداري لد  مديري السدارس 

 الثا ؾ ة العامة ف  مرر:
 لترثثحح البيةثثث يثثإ  ثث ا ا طثثير الشلثثح  لغبحثث ل   هثثا قثثي    ثثغ  ىليثثل الشرثثيخ  الستدانيثثل لغبحثث ل 

 التثثك الرسدثثتي ا دار  لسثثديح  السثثدارسل  قجس  ثثل قثثي الآليثثي  ا عحاخيثثل لغربغثثل  غثثض قت تثثي 
 قي  هس؛ي قي يغإس

 التؾييام ونليام العس  السقترحة لمتغمي عمن السعؾقام التشغيسية:  -أوطً 
تظعؾ ر الشغعام الإداري بالسعدارس الثا ؾ عة العامعة وجعمعه أكثعر مرو عة، بحيعث يُتعيح مدعاحة  -1

ذ القععععرارام التعععع  تخععععص أكبععععر لتسكععععيؽ مععععديري السععععدارس، ومذععععارثتهؼ فعععع  يععععش  واتخععععا
 .مد ؾلياتهؼ

 وُ سكؽ أن يتؼ ذلػ مؽ )لال عدد مؽ الآليام الإجرا:ية السقترحة وه  ثالتال :                 
ا رسثيد ييي ثثب  شليسيثل قحنثثل يثإ ىدارب الرتغثثيا الثثين   التثثي   رثيا قدثثيةل  ااثتل قثثي قذثثيركل  -1/1

 اتل لر  ي، الدغاي .يإ ا خيذ   ش  التحارا   إ يةل يحص  ا مديري السدارس
فسثي  ةدث؛ا يثإ  خ يث  اا بثيا ا داريثل  لسعديري السعدارسالكثيدر ا دار  الستثي ، زييدب  دد  -0/1

 السغتيب  غض  ي ت؛ا.
الرالتك ال تيل لسلد  ةقحكديل الدثغالل  ذلث  قثي خثلال  تغتثب السدثر يي  الرشليسيثل ال؛حقيثل  -2/1

يثثثإ  ثثثش   ا خثثثيذ  معععديري السعععدارسكل   لشثثثإ نسثثثل ا دارب ال ا يثثثل  إ يةثثثل تثثثدر كلتثثثح لسذثثثير 
 التحارا ل   لشإ ق يييا الر  ي،  نتب الدغال كس يييا دا سل لرالتك الرسدتي ا دار .

ثثثي لغر عثثثل اللاقحكثثثد  الثثث    شذثثثدل  زارب  لسعععديري السعععدارسزيثثثيدب الرثثثلاةيي  السسش ةثثثل  -1/1  يتا
فسثثثي ة  دثثثسا  الرحقيثثثل  الرتغثثثيال فذثثثح   ،  كثثث ، هثثث ل الرثثثلاةيي   ا ثثثحل  قحثثثددب  دييتثثثل
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ءرثثداخب الس؛ثثي  ءتثثش؛ا    ااثثربلال هثث ل الرثثلاةيي  فذثثدب خثثيط ل  ذلثث  لرثثد يا اةاثثرتلاليل 
 ال ا يل يإ ا خيذ التحارا   السذيركل يثإ كثب قثي يرتغثك فيلتسثب لكثإ  ذثتح ا ءرسدتثش؛ال  يديثد 

ك ثثياب  قثثي قدثثر ، ثتثثر؛ا  الرثثداق؛ا  انرسثثيخ؛ا لغتسثثبل  قيلرثثيلإ  حتتثثك ااهثثداف الساغ قثثل فدثثب
  يي غيل.

   يتح الديياي   ا عحااا  الرشليسيل الرإ  د ا  التك  سدتي قديح  السدارس. -5/1
 لسععديري السععدارس  ثث يتح اادلثثل الرشليسيثثل الرثثإ    ثثا   حثثدد الس؛ثثي   السدثثو ليي  ال ظي يثثل -4/1

لزثسي،  ثد  الرثداخب ءتش؛ثي قثث  الرتثديب الثد ر   غت؛ثي يثثإ  ث ا الرثلاةيي  الرثإ  ةسدثثي  ، 
 ل؛ا قدرةبلاا.سشا  ة 

كثيلخ ف  القعادة الإدار عيؽ فع  السدعتؾ ام الأعمعن  بتتح الس يييا الدغليل الرإ  ترشت؛ي فتث، -7/1
 الحيبثثل قثثي السدثثو ليلل   ثثد  الثتثثل يثثإ الآخثثحيي  تثثدرا ؛ا  انرلثثير  غتثثإ اا اقثثح  الرتغيسثثي ل 

  حسثثثثثثب   اةارتي ثثثثثثل  ش؛ثثثثثثي فس ثثثثثثيييا ى جيءيثثثثثثلل كيلثتثثثثثثل  السبثثثثثثيد بل  اةءركثثثثثثيرل  السذثثثثثثيركلل
 السدو ليلل  التسب الجسي إ.

ثثدارب ذا ياثثيل    تتثثب  -8/1  ذثثجي  التسثثب الجسثثي إ  ثثي طحيثثك  تستثثك ق ؛ثث     هسيثثل يثثحم التسثثب السة
اارخداق؛ي  إءحاز قي  حتتل ه ا اااغ   قثي زيثيدب يثإ الر ا ثب ءثتي قثديح  السثدارس  التثيدب 

السذثثدلا   إدارب اازقثثي  ا داريثثتي يثثإ السدثثر يي  اا غثثضل   بثثيدل لغخلثثحا    تثثي ، لحثثب 
  إ جيد ةغ ل قلركحب  إءدا يل لس اع؛ل قذدلا  التسب.

التظبيق الفعم  لمتؾجه  حؾ اللامرثز ة ف  الإدارة السدرسية، والذي سيشعكس ايجابًا  -0
 عمن تفعي  التسكيؽ الإداري ف  مدارس التعميؼ الثا ؾي العام.

 سقترحة وه  ثالتال :وُ سكؽ أن يتؼ ذلػ مؽ )لال عدد مؽ الإجراءام ال
التسثثب  غثثض  تثثديب الغثث اخا  الرتغيسثثي  الستسثث ل ء؛ثثي ةيلياثثي فسثثي يرشياثثل قثث   حتتثثك قراغبثثي   -1/0

 الرسدتي كية جيل نح  اللاقحكديل يإ ا خيذ التحارا  الرحق يل.
ىلض  ثح رب  لشثإ ق ؛ث   الرسدثتي ا دار  لثد، القادة الإدار يؽ ف  السدتؾ ام الأعمن   عيل  -0/0

ارسل  الرتغتثثثب قثثثي اة رسثثثيد  غثثثض السحكديثثثلل   يتثثثح السشثثثيخ الرشليسثثثإ السةلاخثثثا قثثثديح  السثثثد
 لغرالتك. 

ل   دث؛تب ال  ث ل لغستغ قثل القادة الإدار يؽ ف  السدتؾ ام الأعمعنيرا تش ا  اة ريل ق   -2/0
 الرإ  حريع؛ي قديح  السدارس.
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قثي دعتؾ ام الأعمعن القادة الإدار عيؽ فع  السل  مديري السدارس تديد اة ريل ا دار  ءتي  -1/0
 خلال   يتح  ايخب ا ريل يتيلل في ثح قي ا جيلل   تد اةعرسي ي  الد ريل. 

نهقٛياو  معديري السعدارسانعًم عهيٗ انتغهية عهيٗ كافيح انقٛيٕد انًشكضٚيح انتيٙ فحُيذ ييٍ فًكيٍٛ  -5/0

 تًٓايٓى.

التدر ي السدتسر ف   ؾء اطحتياجام الفعمية لسعديري السعدارس، معؽ أجع  تحدعيؽ  -2
معععارفهؼ ومهععاراتهؼ القياديععة مععؽ )ععلال بععرامج مؾجهععة ومخظظععة لتظععؾ ر  وتظععؾ ر

أدا:هؼ وتسكيشهؼ إدارً ا. وُ سكؽ أن يتؼ ذلػ مؽ )لال ععدد معؽ الإجعراءام السقترحعة 
 وه  ثالتال :

   حديثثثثثثد اةةرييعثثثثثثي  الردريليثثثثثثل لسثثثثثثديح  السثثثثثثدارس قثثثثثثي خثثثثثثلال ااثثثثثثرخدا   اةاثثثثثثربيني (     -1/2
 يتي قي اللحاق . الستيفلا  الذخريل( لغسةدر؛د

  تتثثثب د ر  ةثثثدا  الرثثثدريل فثثثي دارا  الرتغيسيثثثل   ثثثداد   ش تثثث  ءثثثحاق  لرشسيثثثل  داا الةيثثثيدا   -0/2
ا داريثثثل يثثثإ قجثثثيل الةيثثثيدب   ثثثش  التثثثحارل الرخاثثثيل اةاثثثرحا يجإل الرشلثثثيا ا دار ل   ثثث  

لرسدثتي ءحنيق   دريلإ فذدب د ر  لردريل الةييدا  التغيي  قثديح  السثدارس  غثض قسيراثي  ا
  الةييدب  الرذيركيل  الخيدقل(.

قثثثي خثثثلال قرخررثثثتي يثثثإ قجثثثيل ا دارب  - شلثثثيا نثثثد ا   قثثثو سحا   لتثثثياا    رش  سثثثب -2/2
 ةحكثثد  غثثض الس ثثيييا ا داريثثل الحديثثثلس ك ثثحم التسثثبل  اة رثثيل ال تثثيلل  السذثثيركل  -الرحق يثثل

 سب.يإ ا خيذ التحارل  ك ل  ا لسي  فيلغ اخا  الت انتي السوادل لغت
 تثثد الغتثثياا   الثث رش التسغيثثل  الرثثدريبي  الستدانيثثل اعثثب زيثثيدب تثثدرب قثثديح  السثثدارس  غثثض  -1/2

  ا يح الس؛يرا  الةييد ل.
ةءد  ،  رزسي ع؛ د الرسدتي ااثرخدا   اثغ   التسثب الرتثي نإ  ثسي  تكؾ ؽ فرل العس : -1

   ايسثي يرتغثك التثدرب  غثض ىءثداا الثح   معديري السعدارس( يثحم التسثبل  ةرثض  دث ، لغسحا اثتي
ء ظيخ ؛ا   جل  ،  د ن ا  غض   إ    ؛ثا فدي يثل  ثيثتح  ظثيخ ؛ا  غثض غتثحها قثي التثيقغتي 
                  فيلسدراثثثثثثثثلل   يزثثثثثثثثب ال اثثثثثثثثيخب لركثثثثثثثث يي ذلثثثثثثثث  ا دراا ةءثثثثثثثثد قثثثثثثثثي  ،  تسثثثثثثثثب السحا اثثثثثثثثتي

إ فذثثدب قبيشثح قثث   يثحاد آخثثحييل يثيلس ظ تي الثث يي  تسغث ، فذثثدب عسثثي   معديري السععدارس(
ال  يجثثل اةءرتثثيد  ثثي التثثحارا    كثث ،  يكثثيرها  تثثحارا ؛ا  يزثثب قثثي ال ثثحد الثث    تسثثب قش ثثحدا

 ال حد لل   د يد يحيك التسب فيلرلاةيي  الرإ  د؛ب  حتتك ااهداف. 
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 التؾييام ونليام العس  السقترحة لمتغمي عمن السعؾقام البذر ة:  -ثا يًا
م التسكععيؽ الإداري بسعدارس الثععا ؾي إيجعاد مشعات تشغيسعع  يدعاعد عمععن تظبيعق مفهعؾ  -5

 العام، وُ سكؽ أن يتؼ ذلػ مؽ )لال عدد مؽ الإجراءام السقترحة وه  ثالتال :
عمععن مدععتؾ  الععؾزارة، والسععدير ام، ونليععام تظبيقهععا وفؾا:ععدها  ذععر ثقافععة التسكععيؽ الإداري  -1/5

 والإدارام التعميسية، والسدارس مؽ )لال الآليام الإجرا:ية التالية: 
 نسل ا دارب الرذيركيلل   لشإ قلد  الذ يايل يإ التسب.  لشإ 
  الجثثدد لغرتثثحف  غثثض ق؛ثثيق؛ا  قدثثوليي ؛ا السخرغ ثثلل  لسععديري السععدارس سثثب ءحنثثيق   تحي ثثإ

ثثي  غثثض ال؛ ا ثثف السحس لثثل قثثي خثثلال ىنثثدال   إ يةرثل ىلكرح نياثثي  غثثض ق تثث  الثث زاربل   ثث يتحل   زا
  التك خيص فل.

 معديري السعدارس ق ت  ا دارا  الرتغيسيلل لغحد  غض اار ديرا    يتح   حل ىلكرح نيل  غض 
 ة ل ق؛يق؛ا  قدوليي ؛ا السخرغ ل.

   قثي خثلال ال؛ثي ف السحسث ل     معديري السعدارس خرير رافثل قحثدد لغثحد  ثي اار دثيرا
 اللحيد اةلكرح نإ.

  لتثثحض  ذ   الخلثثحب قثثي خلالس تثثد الغتثثياا  الد ريثثل ءتثثش؛ا مععديري السععدارساةاثثر يدب قثثي
الخلثثثثحا  السرستثثثثدبل   شلثثثثيا زيثثثثيرا  لغسثثثثدارس السرستثثثثدب للاطثثثثلاع  غثثثثض السسيراثثثثي  الجتثثثثدب 

  اةار يدب قش؛ي.
 جثل الحث ر قثي قتي قثل الربتتثح  معالجة مقاومعة التغييعر معؽ قبع  بععض معديري السعدارس: -0/5

ل ةتثث  اثثيتي   قثثثب هوةا السثثديحيي(    قحي لثثل   ثثييل  غثثض مععديري السععدارسقثثي فتثث، 
ا قدثثو ليي  عديثثدب.  قسثثي  ،  لشثثإ ءحنثثيق  لغرسدثثتي اترزثثسي  بتتثثحل يسثثي السر تثث   ،  ثثي ت؛

 يخثثث  ا دارب  السثثث ظ تي  تثثثر؛ا  عثثثيدب السراغبثثثي  الجديثثثدب للحنثثثيق  الرسدثثثتيل  قيلرثثثيلإ  جثثثل 
 غثثثض ا دارب يثثثإ السدثثثر ، اا غثثثض  ثثثد  ااثثثرتجيل الحرثثث ل  غثثثض نرثثثيخ  اثثثحيتلل يثثثيلرسدتي 

 ي   رزسي عسي   طحاف ال؛يدب ا دار  لغرتغيا الثين  . سغيل شيقغلل   يخ   ترا 
قسثثي  رثث ايح  مععديري السعدارس  ث  قتثثييتح قحثددب   ا ثثحل ةخريثير الك ثثياا  الةييد ثل قثثي  -2/5

يثثت؛ا الخرثثيخر  الدثثسي  ا ءدا يثثل  التثثيدرب  غثثض ق ا بثثل الراثث را  الحديثثثل    تتثثب التسثثب 
 سرستد فجسي   شي حل.ء؛يل  غض  ، يرا رقل عسي  الستييتح فياداا ال

الرحكتثثثد  غثثثض ق ؛ثثث   الربتتثثثح  إشثثثحاا الةيثثثيدا  التغيثثثيل  ااخثثث  فسترحةثثثي ؛ا   رثثث را ؛ا ةثثث ل  -1/5
 ي يثثثثل  التثثثثك الرسدثثثثتي ا دار  لغحرثثثث ل  غثثثثض د س؛ثثثثا  الرثثثثداق؛ا  ةسياثثثث؛ا يثثثثإ  اليتثثثثلل 

   سي،  د  قتي قر؛ال   شسيل تدرا ؛ا يإ الرتيقب ق  قليهح قتي قل الربتتح قي ة ل؛ا.
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ا قثثثي الثتثثثل اداا قدثثثظ ليي ؛ال قثثث  ى جثثثيد نلثثثي  ةثثث ايد قثثثيد   معععديري السعععدارسقثثثشا  -5/5 قديثثثدا
 قتشثث  ل قسثثي  ذثثجت؛ا  غثثض   تتثثب نلثثي  الرسدثثتي ا دار ل  يذثثرح   ،  دثث ، يتثثيةا  قشياثثباي 
لسديح  السدارسل  ذلث  لرذثجيت؛ا  ةثث؛ا  غثض السذثيركل يثإ  ثش   ا خثيذ التثحارا  السرتغتثل 

ثثي ءشجثثيح السدراثل يثثإ  حتتثثك  هثثداي؛يل   ، يحا ثض يثثإ هثث ا الشلثثي  في سثيل؛ال   ،  دثث  ، قح باا
الحثثث ايد قثثثي  زثثثسي التدالثثثل  زيثثثيدب الثثث ةا  اةنرسثثثيا لغسدراثثثل.  يةسدثثثي  تثثثديب نلثثثي  الحثثث ايد 

ل  رقا؛ثثي عدخياثثي فتسغيثثل الرسدثثتي ا دار  يثثإ السثثدارسل لسععديري السععدارسالسترسثثد يثثإ الثث زارب 
سثثث ذج رتسثثثإ لرتتثثثيا الرتثثثيريح الذثثث؛حيل السحي  ثثثل قثثثي السثثثدارس  ذلثثث  قثثثي خثثثلال ااثثثرحداث ن

 لغسديحيي  الريفتل ل؛ي يإ ال زارب.
 جثل  غثض  تغيير سعمؾ  القعادة الإدار عيؽ فع  السدعتؾ ام الأعمعن وأدوارهعؼ التقميديعة: -4

التثثيدب ا داريثثتي يثثإ السدثثر يي  اا غثثض  بتتثثح  د ارهثثا  اثثغ كيي ؛ا الرتغتد ثثلل  ذلثث  فثثيلغرخغإ 
دثثثغال لغسحا اثثثتي قديح  السثثثدارس( قثثثي  عثثثب ى جثثثيد ءتظثثثل  سثثثب  دثثثي د  غثثثض  تديثثثد  ثثثي ال

الرسدتي ا دار  لسديح  السدارس  ا،  خغت؛ا  ي الدغال  الرثلاةيي  يثإ فتث، اا سثيل 
لسحا اثثت؛ا  ذثثدب خاثث ب ع هحيثثل نحثث   ش تثث  الرسدثثتيل يخثثلال  سغيثثل الرسدثثتي  حرثثيج التثثيدب 

 ، يغتلث ا د ر السةدث؛ب  السثدر  لسثديح  السثدارسل  قثشح؛ا ا داريتي يإ السدثر يي  اا غثض 
الدثغالل   تديثثد ثتثثر؛ا فتثثدرا ؛ال  إ يةثثل ال ح ثثل ل؛ثا لغسذثثيركل يثثإ ا خثثيذ التثثحارا ل   ثثح رب 

  د يدها فيلستغ قي ل    يتح الردريل  الرا يح ل؛ا. 
 لسعمؾماتية:التؾييام ونليام العس  السقترحة لمتغمي عمن السعؾقام السادية وا -ثالثًا

 -السُذععجعة والسدععا دة لمتسكععيؽ الإداري  -تحدععيؽ وتظععؾ ر مدععتؾ  البشيععة التحتيععة -7
 بالإدارام التعميسية ومدارس الثا ؾي العام، وذلػ مؽ )لال: 

اثثثثحيتل   يليثثثثل الجثثثث دب يثثثثإ  الرتيتثثثثد قثثثث   يزثثثثب الذثثثثحكي  السخررثثثثل لرثثثث يتح شثثثثبدل انرحنثثثث  -1/7
ل لزثثسي،  التثثك ا دارب ا لكرح نيثثل فذثثدب ل  د ثثا داخغثثإ لذثثبدل اة رثثيل ال؛ي  يثثلالسثثدارس

 داخال ق    يتح الد ا ال شإ لريينل ااع؛دب اةلكرح نيل.
 اثثثث يح نةلثثثثا اة رثثثثية  فيلسثثثثدارس  ا دارا  الرتغيسيثثثثلل  عتغ؛ثثثثي   ثثثثثح يتيليثثثثل يثثثثإ  ثثثث يتح  -0/7

 اندثثييءيل الستغ قثثي  فدثثب دتثثل    ثث حل  يثثإ ال تثث  السشياثثلل  الدثثسيح لغةيثثيدا  قثثي كييثثل 
ثب يثإ قجثيل اخرري ثل لترسدشث ا قثي ا خثيذا السد ر يي  ا داريل قي الدخ ل  غثض الليينثي  كة

 التحارا  ال تيلل يإ اا تي  السشيابل.
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ىنذثثيا تي ثثدب ءيينثثي  ىداريثثل قركيقغثثل  دثثي د عسيثث  الةيثثيدا  قثثي كييثثل السدثثر يي  ا داريثثثلل  -2/7
 ييل السدر يي  ا داريل. يةسدي ال   ل ىلت؛ي فد؛ لل قي  عب  ا يح التسب ا دار   غض ك

ى داد خال قركيقغل لغرح ل قي  نلسل اارش ل الرتغتد ل ىلض  نلسل اارشث ل ا لكرح نيثل الرثإ  -1/7
 ةد؛ا يإ اح ل اارحعيع ال ثيخك  اللييني ل   دا ل؛ي ىلكرح نياي ءثتي قثديح  السثدارس  قخرغثف 

غيثثثثل  ثثثثش   ا خثثثثيذ السدثثثثر يي  ا داريثثثثل فذثثثثدب اثثثثحي   دثثثث؛ب  سثثثثب ا داربل  يدثثثثي د يثثثثإ  س
 التحارا .

 دثثث؛تب ىعثثثحااا  التسثثثب ا دار   اة ر ثثثيا فثثثي عحااا   السحااثثثلا  ا لكرح نيثثثلل  اة رثثثحاف  -5/7
فدييثثثثثل الستثثثثثيقلا  ا لكرح نيثثثثثل  إ ثثثثث يا السرثثثثثداييل  الرثثثثث ل التين نيثثثثثل  غت؛ثثثثثيل  الحثثثثثد قثثثثثي 

 الكرح نيثل قثي  الستيقلا  ال رييلل ةت  ءتش  الشرثيخ   ، ازد اعيثل الستثيقلا  قثي ءثتي  رييثل
 قت تي   التك الرسدتي ا دار  ءرغ  السدارس.

              لكثثثثإ يثثثثرسدي السحا اثثثث ،  تععععؾفير السعمؾمععععام والبيا ععععام الحديثععععة لسععععديري السععععدارس: -8
 قثثديح  السثثدارس( قثثي ا خثثيذ تثثحارا   يزثثب لسداراثث؛ا   جثثل  ، يرثث يح ل؛ثثا يح ثثل ال  ثث ل 

،  ظثيخ ؛ا  يثحم التسثب الرثإ  ذثرحك ا يت؛ثي  تثد  لغستغ قي  الرإ  دي دها  غض   ؛ثا كي يثل  
قديهسل يإ  ا يح السدرال   تثدق؛يل يكغسثي  ث يح  الستغ قثي  لغسحا اثتي قديح  السثدارس( 
 ثثثثي طحيتثثثثل  داا  سغ؛ثثثثا كغسثثثثي زاد  قةدثثثثيهسر؛ا يثثثثإ  سغيثثثثل الشجثثثثيحل ى ثثثثييل ىلثثثثض  د يثثثثدها 

 ع  ت  قسدي.فيلستغ قي   اللييني  الحديثل الرإ  رتغك فاليتل  سغ؛ا فياح 
ل تحديععد احتياجععام التععدر ي الفشعع  اللازمععة لرفعع  السهععارام التقشيععة لسععديري السععدارس -9

 لغاثثثيتا ا دار  فيلسثثثدارسل  ذلثثث  قثثثي خثثثلال ةرثثثح اةةرييعثثثي ل    ثثث  خاثثثل قركيقغثثثل 
لغردريل لدد ه ا اةةرييجل  لزثسي،  ثد  ى ثي ل الج؛ثد  ال تث   السثيل  ال  ث ل لرهثداف 

 دريل.السحع ب قي ه ا الر
طثثحم ااثثرخدا   ع؛ثثدب   يذثثسب  ثثدريل كييثثل السثث ارد البذثثحيل  غثثض ،التععدر ي وبشععاء القععدرام -12

الحياثثثل  إدارب الذثثثبدي   ت ا ثثثد الليينثثثي   كييثثثل الستغ قثثثي  اللازقثثثل لغتسثثثب  غثثثض ااثثثرخدا  
 .اارخدا  ا دارب اةلكرح نيل يض السدارس ا دارب اةلكرح نيل فذدب اغيال  نذح ثتييل

الرثثإ  دثث؛ب  سثثب ا دارب اةلكرح نيثثل   زثث إ  غت؛ثثي  عام والتعميسععام القا ؾ يععةو عع  التذععر 
 السرح بل  غت؛ي. السذح  يل  السرداييل  كييل الشريخ  التين نيل
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 بحؾث مقترحة:
 يإ   ا الشريخ  الرإ  ا الر  ب ىلت؛يل  ةسدي اترحاح الةيي  ءبت، الدرااي  البحثيل ة لس

 ر  لد، قديحا  رييض ااط يل. ات   قت تي  الرسدتي ا دا 
 .ات   قت تي  الرسدتي ا دار  لسديح  قدارس الرتغيا اااياإ  
  يإ كييل السحاةب الدراايل. اازهحيل ات   قت تي  الرسدتي ا دار  لذت خ الستيهد 
 .ات   قت تي  الرسدتي ا دار  لسديح  قدارس الرتغيا الثين   يإ   ا خلحا  فت، الد ل  
 سدثثثثثثتي ا دار  لسثثثثثثديح  السثثثثثثدارس ءرحدثثثثثثتي/ءرتديد اةنرسيا الرشليسثثثثثثإل    الرستثثثثثثد  لاتثثثثثثل الر

الرشليسثثثإل    اةلرثثثدا  الرشليسثثثإل    عثثث دب الحيثثثيب ال ظي يثثثلل    الح ثثثي الثثث ظي إل    التدالثثثل 
 الرشليسيلل    ااداا ال ظي إل    ا ءداع ال ظي إ( لدي؛ا.
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 مراج  البحث

 :مراج  عربية -أوطً 
 ل   دثثثتح التثثثحآ، التلثثثيا(. 5333ه( 7::ي كثتثثثحل  ءثثثإ ال ثثثداا ىاثثثسي تب ءثثثي  سثثثح.  س اءثثث

 التيهحبس دار اءي ةد  لغابي ل  الشذح  الر زي .
  . ءتثح  س 6  .لدثي، التثح (. 7>>4اءي قشلث رل عسثيل الثديي  ءث  ال زثب محمد ءثي قدثح .)

 دار   يا لغشذح  الر زي .
  .رعثثثثل قسيراثثثثل قثثثثديح  السثثثثدارس الثين يثثثثل يثثثثإ ل اثثثثلرسلح(. د5343 ءثثثث   غثثثثإل  يتثثثثإ ةيقثثثثد

 قحييلل دقيي  افتيد الرسدتي ا دار    لاترل فسثد،  حتتثك الرشسيثل ا داريثل لثدي؛ا.
-789(س5 5ل عيقتثثثل ا اثثثدشدريلس كغيثثثل ريثثثيض ااط ثثثيلل قجغثثثل الا  لثثثل  الرحقيثثثل

734. 
  .قسيراثثرل (.درعثثل الرسدثثتي ا دار  السدراثثإ  قت تثثي>534 ءثث  ني ثثحل يرحثثإ محمد  غثثإ  

السجغثثثل التغسيثثثل لجيقتثثثل   سثثثي يحاهثثثي قثثثديح  السثثثدارس الحد قيثثثل فسحييلثثثل ا ةدثثثيا.
-546(س4 53لالتغثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث   ا ندثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثينيل  ا داريثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل-السغثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  ايرثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثب

568.http://search.mandumah.com/Record/1039917 . 
  .ب الرسدثثتي ا دار  لغةيثثيدا  السدراثثيل لغرتغثثيا تلثثل (.  ةسثثد5355 ةسثثدل محمد  ثثبحإ زكثثض

 طح ةثثل [الجثثيقتإ يثثإ قحييلثثل ال تثث    غثثض  ثث ا قثثدخب قجرستثثي  الثثرتغا الس؛شيثثل
 دكر رال غتح قشذ رب[. عيقتل ال ت  س كغيل الرحقيل.

  . ل د دثثثثثسلح(.الرسدتي ا دار  فسوادثثثثثي  الرتغثثثثثيا تلثثثثثب 5349 قثثثثثتيل هيلثثثثثل  قثثثثثتي قبثثثثثي ر
يقتثثثثثثل ل عقجغثثثثثثل الرحقيثثثثثثلالجثثثثثثيقتإ لرحتتثثثثثثك الرستتثثثثثثد الرشليسثثثثثثإ درااثثثثثثل قدثثثثثثرتلغيلل 
. 473-9;4(س5 4:4اازهثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثحل
http://search.mandumah.com/Record/864815. 

  .ا دار   (. درعثثل يي غيثثل ا دارب الشدثثيخيل يثثإ الرسدثثتي5353ءشثثإ هثثينإل قيدثثيا ةدثثي ق غثثا
قجغثثل  . قت تي ؛ثثي لثثد، يثثح ع عيقتثثل ةيخثثب قثثي  ع؛ثثل نلثثح  زثث ا  هتظثثل الرثثدرير

 .  53-4(س6 7لبدب فإ لغبح ث السحكد الت ق لالرحق يل  الش ديلالتغ   
  عحعرل نلتب اتد خغتبل  لد ال ريحل قشيل رشيدل الح ل ىي؛ي  ىءثحاييا قشجثإل اثتتدل  ةسثد

ل   رثث قح(. قت تثثي  الرسدثثتي ا دار  5354محمد  الذثثي حل عت؛ثثي،  ثثد  الدثثتد محمد. 
لب ق اع؛ر؛ي.  كغيثل ل قجغل شبي  البيةثتي لغتغ   الرحق يللسديح السدرال السرحيل  اة
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-;47(س >الرحقيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل فجيقتثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل اثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث هيجل 
4;3. http://search.mandumah.com/Record/1189725 

  .اتثثثثث   سدثثثثثتي التثثثثثيقغتي يثثثثثإ الجيقتثثثثثي  التيقغثثثثثل (. 5343الجتلثثثثثح ل د ثثثثثيا  لثثثثثد التديثثثثثد 
راثيلل قيعدثرتحل  [ال غدثاتشيل يثإ الزث ل البحقيثل قثي  ع؛ثل نلثح  يقغت؛ثي ا داريثتي

التغيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي  البحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  عيقتثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل الخغتبس غيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل الدرااثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي  
https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-[.التغسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثإ

18007.pdf.  
  .فبثثثثدادس دار  ثثثث يا  ىدارب الرسدثثثثتي  اةنثثثثدقيجل(. 5347عثثثثلا ل ىةدثثثثي،  الحدثثثثتشإل كسثثثثيل

 الشذح  الر زي .لغابي ل   

  . د ر الرثثلاةيي  الجديثثدب السسش ةثثل لتثثيدب السثثدارس ل يشثثييح(. 5353الحجثثيعإل رقيثث  طثثيل
السجغثل الرحق قثل فسديشثل قدثل السةكحقثل.  لرحتتك الرس تي ا دار  فسثدارس الرتغثيا التثي 

-935س >9 . علكغيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل الرحقيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل فدثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث هيج
<;3. http://search.mandumah.com/Record/1028688. 

  .رث ر قدثرتلغإ لرسدثتي ييثيدا  السدراثل الثين يثل التيقثل (. :534ةديل محمد قيسض الدتتد 
  طح ةثثل دكرثث رال غتثثح قشذثث رب[.[فسرثثح يثثإ  ثث ا قثثدخب قجرستثثي  الثثرتغا الس؛شيثثل

 عيقتل  تي شسرس كغيل اللشي  ل دا   التغ    الرحقيل. 

  .دخب لا ثثلاح السدراثثإل (.  فتثثيد  سدثثتي السثثديحيي كسثث>533ةدثثتيل اثثلاقل  لثثد التلثثيا
قجغثل قدثرتلب الرحقيثل السدارس الثين يل التيقل فسحييلل التغت قيل.  دراال قتدانيل  غض

 .39-145(س 88 48التيهحبل  -ل السحكد التحقإ لغرتغيا  الرشسيلالتحقيل
  .ل اثثثثثلرسلح(. قت تثثثثثي  الرسدثثثثثتي ا دار  لثثثثثد، قثثثثثديح  5355ةغثثثثث انإل شثثثثثيسيا محمد ي؛سثثثثثإ

قجغثل  ل يإ قديحيل را     ثشيا عيخحل ك ر نثي  آليثي  الربغثل  غت؛ثي.السدارس الثين ي
ل قحكثثد التاثثيا للاارذثثيرا  الرحق يثثل فيلك يثث  فيلرتثثي ، الدرااثثي   البحثث ث الرحق يثثل

-336(س 9 5قثثثثثثث  كغيثثثثثثثثل التغثثثثثثث   الرحق يثثثثثثثثل فجيقتثثثثثثثل الا تغثثثثثثثثل الرتشيثثثثثثثل فثثثثثثثثيارد،ل 
315.09content/uploads/2022/-kw.com/wp-https://jser 

  .يثإ السثدارس الثين يثل  ل قثيرس(. قةيتثي  الرسدثتي ا دار  5356ةغ انإل شثيسيا محمد ي؛سثإ
 .9;4-139(س4 4لل عيقتل السش ايلقجغل كغيل الرحقيلفسحييلل الخغتب. 

https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-18007.pdf?ver=accessable
https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-18007.pdf?ver=accessable
https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-18007.pdf?ver=accessable


 

 9;< 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؾعية

 

 1ج 0202العدد الخامس والثلاثؾن يؾليؾ 
 

  .الرسدثثثثتي  ادثثثثل   ايلتبل درااثثثل فلاايثثثثل  اليةيثثثثل((. >533الخاتثثثلل ة   ثثثثل  تثثثثإ الثثثديي.         
 غثتييل  الرحاث  دار الكرل ال طشيل. ء  ظلإس هتظل  ء  ظلإ ل

  .ل ي نتثثثثث (. الرسدثثثثثتي ا دار    لاترثثثثثل فيلدثثثثثغ ا :534خغثثثثثف  ل قحسثثثثث د ىءثثثثثحاييا  ثثثثث ادل
ل عيقتثثثثثثل السجغثثثثثثل الرحق يثثثثثثلا ءثثثثثثدا إ لثثثثثثد، قثثثثثثديح  السثثثثثثدارس الثين يثثثثثثل ف غدثثثثثثاتي. 

-253(س 456 64الك يثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ل
301. http://search.mandumah.com/Record/819912 

 ل اثثلرسلح(. الرسدثثتي ا دار  لثثد، السثثديحيي فيلسثثدارس 5346ب قحسثث د قحسثث د. ريثثي إل  تتثث
الثين يل التيقل يإ قرح قي  ع؛ل نلح الستغستي  السديحيي  ر ر قترحح يإ  ث ا 

ل السحكثثثد التحقثثثإ لغرتغثثثيا قدثثثرتلب الرحقيثثثل التحقيثثثلق؛ثثثي   قدثثثظ ليي  قثثثديح السدراثثثل. 
 .747-339(س9; 53التيهحبل - الرشسيل

 ل قثثثثثيرس(.الرسدتي ا دار  لثثثثثد، 5355بل اثثثثثحح رشثثثثثتد  الاتثثثثثينإل ةدثثثثثي  ةسثثثثثد. الح اشثثثثثد
قثثثثثثثديح  السثثثثثثثدارس   لاترثثثثثثثل فيلثتثثثثثثثل الرشليسيثثثثثثثل قثثثثثثثي  ع؛ثثثثثثثل نلثثثثثثثح الستغسثثثثثثثتي يثثثثثثثإ 

-ل السحكثثثثثثد التثثثثثث قإ لغبحثثثثثث ثقجغثثثثثثل التغثثثثثث   الرحق يثثثثثثل  الش دثثثثثثيلقحييلثثثثثثل الكثثثثثثحا. 
 .88-63(س44  9غدبل

   .،لاترثل في ءثداع ا دار  لثد، قثديح   الرسدثتي(. 5346الداقغإل ي اف ىاثسي تب اثغيسي  
راثثثثثثيلل قيعدثثثثثثرتحلالجيقتل [ قثثثثثثدارس  كيلثثثثثثل البثثثثثث ث الد ليثثثثثثل يثثثثثثإ قحييلثثثثثثي  غثثثثثثدب

 غدبس كغيل الرحقيل[. تي دب قتغ قي  دار السشل قل. -ا الاقيل
  .قدثر ، الرسدثتي ا دار    لاترثل فث دارب (. 5353الدتتد ل  لد التديثد هثلال يثحاج ر يتثإ

راثثثيلل [.السثثثدارس يثثثإ د لثثثل الك يثثث  قثثثي  ع؛ثثثل نلثثثح الستغسثثثتيال تثثث  لثثثد، قثثثديح  
 قيعدرتحل عيقتل قو لس كغيل الدرااي  التغيي[. تي دب قتغ قي  دار السشل قل.

  .قت تثثي   التثثك 5356الدثثلاقلل  ثثلا اثثلاق ،ل  غثثإل ني  ثثل تياثثا  شثثةبي،ل آقشثثل هيشثثا .)
اااياثثإ يثثإ قديشثثل الرسدثثتي ا دار  لثثد، قثثديح  قثثدارس الحغتثثل اا لثثض قثثي الرتغثثيا 

                   ةسر/اثثثث رييل-ل عيقتثثثثل البتثثثث قجغثثثثل عيقتثثثثل البتثثثث ةسثثثر قثثثثي  ع؛ثثثثل نلثثثثحها. 
https://albaath-.72-41(س>5 78

univ.edu.sy/journal/index.php/Education/issue/view/655/587 
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  .لثين يثل  ا يح السسيراي  الةييد ل لسثديح  السثدارس ا(. 5356استي،ل اي يي، نغدي ي اف
 طح ةثثل دكرثث رال غتثثح قشذثث رب[. عيقتثثل [التيقثثل يثثإ قرثثح يثثإ  ثث ا الةيثثيدب الس ز ثثل

  تي شسرس كغيل الرحقيل.
  .ل 5356الذثثثسح ل نثثث ف محمد  ييثثثدل قتثثث ضل  ثثثلاح الثثثديي ىءثثثحاييا   ةسثثثدل  شثثثحف الدثثثتتد

 رثثثث ر قترثثثحح لر تتثثثثب الرسدثثثتي ا دار  لثثثثد، قثثثديح  السثثثثدارس يثثثإ قشاتثثثثل  يشثثثييح(.
ل عيقتثثثثثثل قجغثثثثثثل كغيثثثثثثل الرحقيثثثثثثلتغيسيثثثثثثل لرحتتثثثثثثك اةاثثثثثثربحام الثثثثثث ظي إ.ااةسثثثثثثد  الر

. 2055-2086(س7 454السشرثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث رب.
https://maed.journals.ekb.eg/article_303109_29c36aca3176af

5b746bb8e87531b427.pdf 
    .دثثتح الالثثح  قثثي كريفثثل عثثثيق  (. 7>>4هثثث( 643الالثثح ل  ءثث  عت ثثح محمد ءثثي عحيثثح  

               ل فذثثثثير  ثثثث اد قتثثثثح فل   رثثثثي  يثثثثيرس الححاثثثثرينإ  التثثثثحآ،الليثثثثي،  ثثثثي  ي يثثثثب آ
(ل ءتثثثح  س قوادثثثل : س6 ه فثثثل  ةتتثثثل   ثثثبل نرثثثل   غثثثك  غيثثثل(.  قثثثي السجغثثثد 

 الحايلل.
  .ل د دثثسلح(. الرسدثثتي ا دار  :534الاحا نثثلل ىخثثلاص ىءثثحاييا  الش؛ثثد ل اثثستحب محمد قبثثيرا

 ب الدثثثثت د ل قثثثثديحا  قثثثثدارس قشاتثثثثل  قدثثثر ،  التثثثثك الس؛ثثثثيرا  ا داريثثثثل لثثثثد، السثثثح 
 -ل عيقتل الحدثتي ءثي طثلالقجغل عيقتل الحدتي ءي طلال لغبح ثخسير قذيل. 

. 89-68(س 4 6 سثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيدب البحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  التغسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثإ  الدرااثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي  التغيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيل
http://search.mandumah.com/Record/933668. 

  .نر  هث د  ي اثف الر دتح ال ايل لغتحآ، الكحيا   دتح ا رب ي  (. 5>>4طشاي  ل محمد اتد
 (ل التيهحبس دار الستيرف.:ل لد الحةسي التد    قحاعتل(ل قجغد  الح د  إءحاييا(

 قد،   ايح  فتثيد الرسدثتي ا دار  لثد، قثدراا  ل يشييح(.5354. التيزقإل قشتحب عةيلا،  غإ
ل كغيثثثل قجغثثثل التغثثث   الرحق يثثثل. قثثثدارس الرتغثثثيا التثثثي   قت تثثثي   اليتثثثل يثثثإ الك يثثث 

 .5>4-454(س4 7عيقتل عش   ال اد .-لبحدتلالرحقيل في
  .د ر السشيخ الرشليسثإ يثإ الرسدثتي ا دار  لغةيثيدا  (. 5354 يقحل  ييا  ةسد  لد ال ريح

 طح ةثثل دكرثثث رال غتثثح قشذثث رب[. عيقتثثثل [الرحق يثثل يثثإ الرتغثثيا الثثثثين   درااثثل  ت يسيثثل
 . ات  س كغيل الرحقيل

  .،اتثثث  الرسدثثثتي ا دار  لسثثثديحا  السثثثدارس ل ءحيثثثب:534الترتلثثثإل غغبثثثيا ايرثثثب ةثثثدعي  .)
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( 5 4:6الثين يثثثثثل ااهغيثثثثثل فسديشثثثثثل الحييض.قجغثثثثثل كغيثثثثثل الرحقيثثثثثلل عيقتثثثثثل اازهثثثثثحل 
 .33:-;95س

  .ل ي نت (. آليي   سدتي الستغستي يثإ عس؛ ريثل قرثح التحقيثل ;534 غ ا،ل ا؛ي   ةسد محمد
الجسةيثثثل السرثثثحيل  لقجغثثل الرحقيثثثل الستيرنثثثل  الد ليثثثل.يثثإ  ثثث ا خلثثثحا  فتثثث، الثثثد ل

 .6>6-::5(س >ل 7لغرحقيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل الستيرنثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل  ا دارب الرتغيسيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلل س
961868-https://search.emarefa.net/detail/BIM. 

  .التيهحب س  يلا الكرل.قتجا الغبل التحقيل الستي حب(. ;533 سحل  ةسد قخرير . 
  .الرحق يثثل   لاترثثل  ات  الرس ثثتي الثث ظي إ لثثد، الةيثثيدا  لقثثيي (.5348التشثثد ل يثث ز  قثثيلا

قجغثثل .فسثثد،  حتتثثك ا دارب الحشثثثتدب يثثإ قثثثثدارس الرتغتثثثا الثثثين   التثثثي  ءد لثثثثل الك يثث 
جيقتثثثثثثل  ثثثثثثتي ف الرتغثثثثثثيا الجثثثثثثيقتإ لقحكثثثثثثد  اثثثثثث يحدرااثثثثثثي  يثثثثثثإ الرتغثثثثثثيا الجثثثثثثيقتإ

   .656-4:8س (63 63لشسر

 تي التشثثثثد ل قشثثثثض  لثثثثد    ثثثثيلال قتثثثثث ضل  ثثثثلاح الثثثثديي ىءثثثثحاييال  التجسثثثثإل محمد ةدثثثثثش
ل  ءحيثثثب(. قت تثثثي  الرسدثثثتي ا دار  لسثثثديح  السثثثدارس الثين يثثثل ءد لثثثل 5353 لثثثدل. 

ل عيقتثثثثثثثثثل قجغثثثثثثثثثل كغيثثثثثثثثثل الرحقيثثثثثثثثثل الك يثثثثثثثثث  يثثثثثثثثثإ قسيراثثثثثثثثثر؛ا اد ارهثثثثثثثثثا الس؛شيثثثثثثثثثل.
 983-964(س443 6السشرثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث رب.

1101457.-https://search.emarefa.net/detail/BIM. 
  .لثثثثثد، الةيثثثثثيدا  الشدثثثثثيخيل فسثثثثثدارس  ل  ءحيثثثثثب(.الرسدتي ا دار  5356التشثثثثثد ل قشثثثثثض قاغثثثثثك

قجغثل السحةغل الثين يل يإ ة ح البيطي  قت تي   اليتل اةعرسي يل  الثتيايل  اللتظيثل.
                                         ل السحكثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد التثثثثثثثثثثثثثثثثثثث قإ لغبحثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ث فبثثثثثثثثثثثثثثثثثثثدبلالتغثثثثثثثثثثثثثثثثثثث   الرحق يثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل  الش دثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيل

 .75.8http://search.mandumah.com/Record/137919-58(س48 :
  قت تثثثثي  قسيراثثثل الرسدثثثثتي ا دار  لسثثثديح  السثثثثدارس (.5356. التثثث ادل  لتثثثح نثثثث اف اثثثغيا

قجغثثثثل اللغتثثثثيا لغبحثثثث ث الحد قيثثثثل يثثثثإ لثثثث اا الح  ثثثثي ل قثثثثي  ع؛ثثثثل نلثثثثح قدثثثثي دي؛ا. 
سثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي، ااهغيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلل الدرااثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي  . 466-483(س58 6.عيقتثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل   

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/cgi/viewcontent.cgi?article=
399&context=albalqa1 

  .ل يشييح(.الست تثثثي  الرثثثإ   اعثثثل  التثثثك الرسدثثثتي 5353البيقثثثد ل قشثثثيل  ةسثثثد  لثثثد الثثثحةسي
ا دار  يثثإ الرتغثثيا التثثي   آليثثي    تتغثثل قثثثي  ع؛ثثل نلثثح قذثثحيإ  قذثثحيي  الةيثثثيدب 
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-لعيقتثثثثثثل اازهثثثثثثثحقجغثثثثثثل كغيثثثثثثثل الرحقيثثثثثثلالسدراثثثثثثيل فثثثثثث دارب  تغثثثثثثيا قدثثثثثثثل السدحقثثثثثثل. 

. 3>:-86:(س6 468التثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيهحبل
http://search.mandumah.com/Record/1085436. 

  .ل  ءثثثث  ال يثثثثي نرثثثثح ال؛ثثثث ريشإ التثثثثيق س السحثثثثيل(. :533ال تثثثثح ز  فثثثثيد ل قجثثثثد الثثثثديي محمد
 .. ءتح  س دار الكرل التغسيل6ل ج7السرح   ححيح(ل ق 

  .اتثثثث  الرسدثثثثتي ا دار  لثثثثد، الةيثثثثيدا  الشدثثثثيخيل (. 5356تثثثثد ربل قشثثثثيل  لثثثثد ال؛ثثثثيد   غثثثثإ 
-راثثثيلل قيعدثثثرتحل عيقتثثثل الذثثثحم اا اثثثل[ حق يثثثل يثثثإ قحييلثثثل التي ثثثسل   سثثثي،الر

   سي،س كغيل الآدا   التغ   الرحق يل[. تي دب قتغ قي  دار السشل قل.
 الجثيق  (. 5339ه( 9:4التحطلثإل  ءثإ  لثد   محمد ءثي  ةسثد ءثي  ءثإ فدثح اانرثير .  س

ا،  حتدثثث سل   لثثثد السحدثثثي ل  لثثثد   ءثثثي  لثثثد السحدثثثيل محمد ر ثثث  اةدثثثي  التثثثحآ،
 (ل ءتح  سقوادل الحايلل.44الرحكإ  حتتك(. الجدا 

 الجثيق  (. 5339ه( 9:4التحطلثإل  ءثإ  لثد   محمد ءثي  ةسثد ءثي  ءثإ فدثح اانرثير .  س
ل  لد   ءي  لد السحديل محمد  نر قرا ض الخيل ىمحمد قترثد كثحيا اةدي  التحآ،

 وادل الحايلل.(ل ءتح  سق46الديي  حتتك(. الجدا 
  .،الرسدثثثتي ا دار    لاترثثثل فيلدثثثغ ا ا ءثثثدا إ لثثثد، (.5355الغيسثثث ،ل  لتثثثح  ثثثيلا اثثثغيسي

قثثثثثثديح  السثثثثثثدارس الثين يثثثثثثل الحد قيثثثثثثل قثثثثثثي  ع؛ثثثثثثل نلثثثثثثح الستغسثثثثثثتي يثثثثثثإ قحييلثثثثثثل 
اارد،س كغيثثثثثل الدرااثثثثثي  التغيثثثثثي[. تي ثثثثثدب  -راثثثثثيلل قيعدثثثثثرتحل عيقتثثثثثل قو ثثثثثل[الكثثثثثحا

 قتغ قي  دار السشل قل.
 الد ليلس التيهحب ل قدربل الذح م الستجا ال ايل(.5337ل التحقيل. قجس  الغب.ْ
  .ل ي نتث (.الرسدتي ا دار  قثدخب لحيث  ك ثياب ااداا 5349محمدل  لد الدلا  الذثلحا    بثيس

قجغثثثثل كغيثثثثل الرحقيثثثثل فجيقتثثثثل يثثثثإ قثثثثدارس الرتغثثثثيا التثثثثي  يثثثثإ قرثثثثح درااثثثثل قتدانيثثثثل.
ْ.4:3-545(س53ل ء راتتد

 ل ي نتثثثث (.  ثثثثت قل  سدثثثثتي قثثثثدراا السثثثثدارس قثثثثي  ع؛ثثثثل نلثثثثح 5345ف. السدثثثتغيال محمد ي اثثثث
. :;-86(س436 59ل عيقتثثثل الك يثثث ل السجغثثثل الرحق يثثثلييثثثيديإ السشثثثيطك الرتغيسيثثثل.

http://search.mandumah.com/Record/184579. 
  الرسدثثثتي ا دار    لاترثثثل فثثثيةلردا  الرشليسثثثإ لثثثد،  ل قثثثيرس(.5353. ى سثثثي،  ةسثثثدقاغثثثكل

قجغثل التغث   الرحق يثل  قي  ع؛ل نلحها. فيارد، ارس يإ قحييلل الس حم قديح  السد
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