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 ملخص البحث:

هدد البحث ددحلبح دديحدلاحدددلعلبةددسلريتيجددسلبةددة بتجمجسلمهة اددسلحةة جددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي ل
وتوظجددالبح  دديلب لبحة يجددسلحدد تعلبح لدد وتي لبحطدد ا  لحدد المددليلبواةطدديعلبح ة حددد لوبةددة   ل

اادددددحل ةلددددد ملبحث دددددحلبح ة اددددد لبح  دددددةه لوهدددددوللبحث دددددحلبح دددددة البحوجدددددردلوبح دددددة البحةم   دددددد 
سل لتددعلبحة يجددل ادد لبحةدديهولوهددولبح  دديلب لةبوةددة بتجمجسلبح هة اددسلحةة جددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لوبح 

(لميحددولوميحثددسلمددملمددليلبحر اددسلبح بهةددسلا ددعلبواةطدديعل30تط اددالبحث ددحلتيدددلتاةددسلتدد عهيل 
بح ة حدددلييجددسلبحة اجددسلبحةومجددسلميمةددسلبح ةومجددس لم ددة  مسليعوب لتلدد ةالمتجددي لتة جددسلم دديلب ل
ل يع لب ت ي  لهطياسلملاظسلب عبءلبح  يلا لهطياسلتهاجعلمةةالحي  ة يك لويينلمددمليهددعلجةددي ال
بحث ددحلومددوعلردد ودللب لعوحددسلااطددي جسلادداملعلمددي لبحطددليلردددلمتجددي لل دديع لب ت ددي لا دد ل
واةددد لتط ادددالبوةدددة بتجمجسل لي ددديلتومددد لتلادددسللب لعبوحدددسلااطدددي جسلمومثدددسلاددداملجةدددي الهطيادددسل

ومددمللملاظددسلب عبءلبح  دديلالح ةةمددي لبح  ولددجيلوبحةط  دد لوادداملجةددي المتجددي لل دديع لب ت ددي  
امددد بءلت ااددد ب لرددددلبحةظدددي لبحةةيج ددددلورددد لبح ةددديهالبح لبةدددجسلحةةةيةدددولمدددوليهدددعلتوجدددجي لبحث دددحل

جلددد لوتلدددمجولرهيردددسلل ددديع لب ت دددي لوتوظجدددال مةطيثدددي لبتميهدددي لبح وحدددسلومة ددديلل ددديع لب ت ي 
لللر لبح مة ددولمددملحددل لا ددل لبحةومجددسلوبحةدد وب لعبحدد لبح يجددي لحدد تعللب لبحة يجددسلويه اة ددييبح  ددل

ل بح ل وتي لبحط ا  ل
لبح ل وتي لبحط ا   ل-بح  يلب لبحة يجسل–م يلب لل يع لب ت ي لل–:لبوةة بتجمجسالكلمات المفتاحية

ل
ل
ل
ل
ل
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Abstract 
The current research aimed to study the effectiveness of a proposed strategy for 

developing Entrepreneurship Skills and Employing Practical Skills to Support Small 

Projects for Home Economics  Students . The research used the descriptive and 

Experimental approaches , as the independent variable   was manual skills . The 

research was applied to sample of (30) male and female students from the fourth year 

of Home Economic Department , Faculty of Specific  Education, menoufia university 

Tools were used, including an Entrepreneurship skills development scale ,a skill 

performance observation card . The most important results of the research were the 

presence of statically significant difference between students” scores on the 

Entrepreneurship scale before and after implementing the strategy .there was also a 

statically significant positive relationship between the results of the skills performance 

observation card for crochet and embroidery products and the results of 

Entrepreneurship scale.the most important research recommendation is to make 

changes to the educationsestem and curricula to match the requirements of the states 

trend, including entrepreneurship,spreding and encouraging the culture of 

entrepreneurship and employing practical skills and their importance in society 

through awareness campaigns and seminars within colleges to support small project. 
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  :مقدمة
يلدد  لبحةدديحعلبح ةيجدد لت ددوو لمة دديلتسلت ةوحومجددسلومةيوميتجددسلردددلبح مدديو لبواةطدديعيسل

م دديلي ددة تدلبحة يادد لتيدددلتة  دد لبح  دديلب لبحةي جددسلوبح  يعيددسلحدد البحطددليلح وب ثددسللوبحةةيج جددسل 
ةودلبحة  لبح ةم ع  لومولبحة ب  لبح ة ردددلتة ب دد لايمددسلبح مة ددولاحدد لمددليلمدد هياملومدد تومامل
هيح  يلب لبحةي جددسلوبحة يجددسلوبح جيتجددسلاةدد لي مددة علبحة دد لتيدد لج ددولبح مة ددولوب عهدديل لوبح  يرظددسل

ل(2020تي لبحةةير جسلر لييرسلبح ميو لحللتهيءلهموع لبح جي ل ل حيوعلتيدل 
 ةدد لممددي لبواةطدديعلبح ة حدددلااةددسلمييحجددسلحةطددو  لهددي لبح  دديلب لااددحل دد مالادداملب ت ددي لول

بحا و سلبحةهيا يسلييحةط   لوبح  ولددجيللول دديع لب ت ددي  لم دديلي دد علردددلعتددعلبح لدد وتي لبحطدد ا  ل
 أادد لبح يددي  لب ةيةدددجسلحيةة جددسلبواةطددديعيسلبح  ددة بمس لاادددحلتةدد لل ددديع لب ت ددي لوبح لددد وتي ل
بحطدددد ا  لمددددملبح يددددي  لب ةيةددددجسلحدددد تعلبواةطدددديعلوت هاددددالبحةة جددددسلبح  ددددة بمسلحيجددددسلردددددلظدددد ل

لبحة  يي لبواةطيعيسلوبومة يمجسلبحةدلتوبميلبح مة ةي لبح   يس 
ووللددددكلينلت هاددددالهدددديبلبح دددد الوليددددأت لعونلاةدددديءلمادددد لي ةيددددكلم دددديلب لتهيجددددسللوت يجددددسل
وم يلب لل يع لب ت ي ل؛لرةة جسلبح  يلب لبحةهيجسلتأت لمملم يلةي لبحةهيجسلبح يج سلبحةدد لت دديت ل
تيدد لتةيددعلبحطددليلبح  دد ب لبحةدد لي ةيموج دديلردد لبح  ددةه  لومددملرددعلر دد لتدد ع لاحدد لر ددعليرلدد ل
حيةيحعلمملاوح علوت يت لتي لتةظجعلت يجسلبحةةيعلوتوم  يلهمردديء لردد لموباددالبح جددي لبحاومجددسلردد ل
ضددوءلبحةجدديللبءمدد بءب لبح ةيةدددثسلحي واددالبحةةيج دددللبحددي لي ددد لهدديلبح ددةةيعلوتلددمجولبح ةةي دددامل
تيدددد لبمددددةل لبءلبع لتمددددي لبةددددة  ب لبحهدددد لب لوبح  دددديلب لبحةهيجددددسلردددد لم جددددولب جلددددطسلبحةةيج جددددسل
وبح جيتجددسل م دديليمةدد لبح ددةةيعلم دد تيلم جدديلم ثدديلحلةددةطلالوادديعللتيدددلمدد  لبح لددمل لوجددةول

ل(2004م يعلت  لالله لايةعلت  لالله )    بحه بلب لوبءا ب للتيدلبح  يم  لوةيويجي ليح ا 
وا يلينللحيءلب مسلم هددونلههدد لت يلتيدد لبواة دديللوبولتهدديءلحدديبليجددثملمددملبحلدد ول لعمددال
ل ددديع لب ت دددي لهيح ةددديهالبح لبةدددجسلاادددحليةة ددد لبحةومددديلج دددولبحةةيدددجعلبح  ددديع لتوم دددي لتيح جدددي لرددد ل

تيدد لل(Makhboul, Z. (2011)-م ة ددي لبحةةيددجعلبحةددي لوبحةدديح لرهدد لليدد لبحة  دد لمددملبحثددياياملمددة عل
لللليه جدددسلل ددديع لب ت دددي لوضددد ول لتةيج  ددديلحيطدددليلحددد ولهيلرددد لبحةة جدددسلبح  دددة بمسلاادددحلاج ددديلت يددد 
لللللللللللللللللللبحهدددددددددو لبح برةدددددددددسلحيدددددددددالبءاددددددددد بالوبواة ددددددددديللوتةة ددددددددد لم  يدددددددددي لحية دددددددددولبواةطددددددددديع ل  لعوحدددددددددس

Bruyat, C.( ,  Julien, P. A. (2001)حدديبليجددثملهةددي لبهة ددي لمة ب دد لاةةيددجعلوتدد ل ولبحطددليلل
تيدد لل دديع لب ت ددي لمددملحددل لبح هدد لب لح  دديت ت علحيوجددو لاحدد لم ددملم ةيرددسلردد لبح  ددةه  ل ل
وتةة دد لب ةدديحاولوبحطدد دلبحةهيا يددسلبح ةثةددسللادد لييمجددسلحةدد ل تلوتةيددجعلبح رييددي لبحل مددسلردد لااةددسل
تيح جددسلتةير ددجسلوحدديحكلهةددي لايمددسلاحدد لبحة ددو لمددملوةددي للبحةدد ل تلبح ددي  لاحدد لبحددةةيعلبحةلددلل

ل(.(Atsan, N2015بحرةي لل
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ومملحل لبحوباولبحةةيج دل لاظلينلبحطليل وبم وبلبحة   لمددملبحةتثددي لبحةدددلت ددو لعونل
ت هاددالهدديبلبح دد اله دديلردددللحددكلجهددللبحةدد ل ولبحة يدددلبح ومدديلوضددةالبحةومجددسلهيوةددة بتجمجي ل
بح  يعيسلبحرةيحسلومملهةيلتةميدلض ول لته يعلبةددة بتجمجي لت ل  ددجسلم ة دد  لحة  دداملتيددكلبح  دديلب ل
ه دديليلدد  لتة جددسلادد لبت علتيدددلتوظجددالم دديلب لبح  ولددجيلوبحةط  دد لحدد تعلبح لدد وتي لبحطدد ا  ل ل

لوت ةدلهي لبوةة بتجمجسلاحدلت هاالبحة يم لااملبحموبجولبحةظ  سلوبحة يجسلحيةةيجع 
 مشكلة البحث:

يميدد لبوهة ددي لردددلبحةطدد لبح دديحدلادد وبعلب ت ددي لوتددأهاي علوتة جددسلم دديلبت علجظدد بلحيدد وللل
بحةة جددسللتيدددلبحدد لعلمددملب ه جددسلبح ة ب دد  لح  دديع لب ت ددي لردددلتة  دد ب ةي لبحياليهومددونلهدديل ولل

 لاولينلهةي لاطولبلردلعمددالم دديلب لل دديع لب ت ددي لوبح  دديلب لبحة يجددسلبواةطيعيسلوبومة يمجس
عبح لمةيهالبحةةيددجعلحطددليلبواةطدديعلبح ة حدددلهدديبلبحهطددولليةددودلبحطددليلتيدددلت و دد لبح ة رددسل
بحةظ  سلاحدلتط جهددي لت يجددسلت دد علردددلعتددعلبح لدد وتي لبحطدد ا  ل لي دديل وبمدديلبحطددليلت دد يي ل
تل  لجهللبحة ل ولبحة يدلبح وميلوايسلبحوتدلهيوةددة بتجمجي لبحرةيحددسلحةطددو  لهددي لبح لدد وتي ل
وايحةدديحدلتةثددولملددميسلبحث ددحلمددملبح يمددسلبح ي ددسلاحدددلتهدد يعلبةددة بتجمجسلتةيج جددسلم ة دد  لتةدد  لتيددكل
بح  دددديلب لوتدددد مم يلهلددددم لرةددددي لردددددلمةظومددددسلبحةةيددددجعلح وبم ددددسلهددددي لبحة دددد يي لوت هاددددالتة جددددسل
م ددة بمس لحدديبلتدد البحثيايةددينليجدديليمددولينلت ددونلهةددي لم وجددسلوتةددوالردددلبةددة  ب لبةددة بتجمجي ل
بحةددد ل تلحة هادددالب هددد بالبحة او دددسلبحةةيج جدددسلوبحةددددلت دددةدلحة تجه دددي لوحيةطددد الح دددي لبح لدددميسل

لي يو لبحث حلبوميهسلتملبح  ب لبح  ج دلبحةيحد:
ما فاعلية استراتيجية مقترحةة لتنميةة مرةارات ريةادع الأعمةال وتوليةا المرةارات العمليةة لةدعم 

 المشروعات الصغيرع لدي طلاب الاقتصاد المنزلي؟ 
لو ة لجلمةيلبحة يؤو لبحةيحجس:

 بح طيويلتة اة يلحطليلبواةطيعلبح ة حد؟ل ميلم يلب لل يع لب ت ي   1
لميليةتلبةة بتجمجسلمهة اسلحةة جسلم يلب لل يع لبوت ي لح تعلبح ل وتي لبحط ا  ل؟ل  2
 جددددالي مددددملتطدددد جعلبةددددة بتجمجسلمهة اددددسلحةة جددددسلم دددديلب لل دددديع لبوت ددددي لحدددد تعلبح لدددد وتي ل  3

 بحط ا  للح  لمليلبواةطيعلبح ة حد؟ل
ميلريتيجسلتة جسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لردددلتوظجددالبح  دديلب لبحا و ددسلحةةرادديلبح ةةمددي لبحا و ددسل  4

 ح تعلبح ل وتي لبحط ا  ؟ل
بحةط  ددد لمدددولمةطيثدددي لبح دددودل-مددديلمددد المل  دددسلبح ةةمدددي لبحا و دددسلبح ةردددي لمدددملبح  ولدددجيل .5

  بح مة ولبح يلمدل(؟ل
مددديلج دددثسلالثدددي لبح  دددة ي املتيددددلبح ةةمدددي لبحا و دددسلبح ةردددي لمدددملبح  ولدددجيلوبحةط  ددد لمهيلجدددسل .6

 هي ةةيللبح يلمجس؟ل
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    البحث حلبح يحدلاحد:ل :أهداف البحث
بح  يلب لل -1 وتوظجال ب ت ي ل ل يع ل م يلب ل حةة جسل م ة   ل تةيج جسل بةة بتجمجسل وتةرايل تط جعل

 بحة يجسلح المليلبواةطيعلبح ة حد ل
مل وتي لل -2 وإعبل ل تط جعل ممل بحطليل ت مامل تيدل ت ي ل مة يميسل تةيج جسل تهةجي ل تط اال

 ج ا  لردلمميو لم  ع لمي لبح  ولجيلوبحةط    ل
 تة   لا ل لبحطليلتيدلموبم سلت  يي لةودلبحة  لوعتعلبحةة جسلبواةطيعيسلبح  ة بمس ل -3

  ة ي لبهة ي لبحث حلبح يحدلرد:ل أهمية البحث:
 الأهمية النظرية: 

توظجالبح ة رسلبو يعي جسلحةي جسلباةجيمي لبح ودل لم يليمة لبحةةيجعلي ي لتط جهيلل -1
 وملءمسلحية  يي لبح جيتجس ل

يلمولبحطليلتيدلتة جسلبةةهلحاة علبواةطيعيسلوتطو  لا لبت علردلاعبل لمل تيت علل -2
 بح يجس ل

ي يهعلردلت هااليه بالبحةة جسلبح  ة بمسلمملحل لتلمجولبح ل وتي لبحط ا  لوتة جسلل -3
لبح  يلب لبحة يجس ل

 الأهمية التطبيقية: 
ح  يت ت علتيدلعحو لةودلل -1 بح ة حدل بواةطيعل ح المليل م يلب لل يع لب ت ي ل تة جيل

 بحة  لايهسلوإا با ل
  ي لبحث حلتيدلعوللبح  يلب لبحة يجسلردلت ماملبحطليلمملت و  لب ر يللاحدلمةةمي لل -2

 ايايسلحية و الوت هاالبوةة بمسلبواةطيعيس ل
ت اةسل -3 بح  يدلمملحل ل بواةطيعل حةة   ل بحوةي  ل يهعل يأا ل بحط ا  ل بح ل وتي ل تطو  ل

 بحطليلحجطث وبللوبعليت ي لجيم ام ل
لفروض البحث: 

مقياس مةوةللعلمي لير بعلبح م وتسلبحةم   جسلتيدللللتوم لر ودللب لعوحسلااطي جسلاامل -1
 ا  لواة لتط االبوةة بتجمجسلبح هة اس للمرارات ريادع الاعمال

جةي المةوةللعلمي لير بعلبح م وتسلبحةم   جسلتيدللللااطي جسلااملتوم لر ودللب لعوحسلل -2
المرارى  الأداء  ملاحظة  تط االللبطاقة  واة ل ا  ل وبحةط   ل بح  ولجيل مةةمي ل حةةرايل

 بوةة بتجمجسلبح هة اسلحةطو  لبح  يلب لبحة يجسلحطليلبواةطيعلبح ة حد ل
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مةوةددددللعلمددددي ليردددد بعلبح م وتددددسللااطددددي جسلادددداملتومدددد لتلاددددسللب لعوحددددسلباطددددي جسلاددددام -3 

ح ةةمددي لبح  ولددجيلوبحةط  دد لوجةددي اللبطاقةةة ملاحظةةة الاداء المرةةارى جةددي اللبحةم   جددسلتيددد
 .متجي لل يع لب ت ي 

ت هدددالبوةدددة بتجمجسلمةددد و لي دددولم ترةدددسلرددددليعبءلبحطدددليلحي  ددديلب لبحة يجدددسلحي ةةمدددي ل -4
 بح ةري لح تعلبح ل وتي لبحط ا  ل

جةددي الهطياددسلتهاددجعلبح ةددةالحي  ددة يكلعلمددسللضدديلبح  ددة ي املتددمللبلتثيمجددسلادداملستومدد لتلاددل -5
 موع لبح ةةمي لبح ةري لمملبح  ولجيلوبحةط   لهة لتةرايلبوةة بتجمجس 

 حدود البحث:
ل بح ل وتي لبحط ا  (ل-ل يع لب ت ي -ا وعلموضومجسل بوةة بتجمجسلل -
  (2023/ل2022ا وعل مةجسل بحرط لبح لب لبحييجدلحيةي لبحميمةدلل -
 لل مململيلبحر اسلبح بهةسلا علبواةطيعلبح ة حدلييجسلبحة اجسلبحةومجس(لل30ا وعلهل  سل  -
  ميمةسلبح ةومجس(ل–ا وعلمميججسل  يجسلبحة اجسلبحةومجسلل -

 منرج البحث :
ح لبةدددسلردددملبح  ولدددجيلوردددملبحةط  ددد لومددد دلتةرادددي لبح ةةمدددي لبح طيوادددسلالمةةةنرج الو:ةةةفي:  -

 وييحكلتهاجعلبح  ة ي املحي ةةمي لبح ةري  
:لحةط اددددالتم اددددسلبحث ددددحل بحميجددددولبحةط جهدددددلحيث ددددح(ل ل ةةيددددالله جةدددديجلالمةةةةنرج التجريبةةةةي -

ل (وبحةط   للمل وو ل  و سلمط   لومةةمي ل  و سلمملرملبح  ولجي
 أدوات البحث:

لمتجي لم يل لل يع لب ت ي ل حيطلي(  -
 .هطياسلملاظسلب عبءلبح  يل ل -
 بةة يل لتهاجعلمةةالحي  ة يكل لبحرةسلبح  ة  رسلمملبح مة ولبح يلمد( -

 مصطلحات البحث:
تةددد الهأج ددديلمم وتدددسلمدددملبءمددد بءب لوبح  يلةدددي لبحةددد لي مدددملل: Strategyالإسةةةتراتيجية 

اتثيت ددديلعبحددد لامددد  لبح لبةدددسللحيوجدددو لاحددد لم  مدددي لمهطدددوع له ددديلي هدددالب هددد بالبح  مدددو ل
 (2016ة ي لم    لل)هأاط لرةيحجسلم مةسلر لضوءلبءمميجي لبح ةياسل 

مثيل لتملمم وتددسلمددملل: Suggested strategyالإستراتيجية المقترحة التعريا الاجرائي 
بءمددددد بءب لبحة ل  دددددجسلبحةةيج جدددددسلوبح  دددددة   لمدددددملاةدددددة بتجمجي لر مجدددددسلوهددددد لبح دددددوبللوبح ةيالدددددس ل
بحةطددددالبحدددديهة  لبحددددةةيعلبحةةدددديوج  لادددد لبح لددددمل  لبحدددد ال لبح ة مجددددسلت دددد لبحو ددددول بحو ددددول
 و  ا(لوبحة لتوظر يلتلولهاةسلبحة ل تلمولميحثيت دديلحةة جددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لوتوظجددال

ل بح  يلب لبحة يجسلح تعلبح ل وتي لبحط ا  ل
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 : Entrepreneurship skillsمرارات ريادع الأعمال  
هدد لت يجددسلايمدديعلبحردد  لوتوحادد لوجددجيلسلير دديللم  دد  لوت م ددسلهددي لب ر دديللوبحردد  لاحدد ل
لج دددسلملددديرسلحي مة دددولم ددديليمةي ددديلتددديمل لل ج دددجي لحية دددولبواةطددديعالوبومة ددديتدل ت ددد لبحمياددد ل

ل (2015م   :
يعبءلبح  ددددددددي لهلددددددددم لمددددددددةظعلوعاددددددددسلوةدددددددد تسلوباةطدددددددديعلردددددددددلبحواددددددددالوبحم دددددددد لالمرةةةةةةةارع:  

 (2022وبحة يحجا  ت  بح يعالوآح ون 
هأج ددديلدلاددد ل لبحطدددليلتيددد لت و ددد لب ر ددديللاحددد ليت دددي لتةدددوعلهيحتج دددسللوتعرفرةةةا الباحإةةةة إجرائيةةةا

وبحري دد  لتيددا علوتيدد لبوحدد  ملو  مددملينلت ددونلهددي لبحتج ددسلميعيددسليولرهيمجددسليولبمة يمجددسلمة ييددسل
ردددلتةرادديلب ر دديللبح  ة دد  لحي لدديل ولبح ةياددسلحيطددليلعبحدد لبح هدد لب لبح لبةددجسلوت و ي دديلح لدد وال

لج ا لح تعلبحطليلميعيي 
 المرارع العملية:

 تةددددد الهيج دددددديلاددددد ل لبح ددددددةةيعلتيددددد لتةرادددددديليمددددد لمدددددديلا لمدددددسلاتهددددددينلمه وحدددددسلو ةةدددددد لا لمددددددس
بءتهددددددينلبح ه وحددددددسلينلتدددددد عالتيددددددكلبح  دددددديل لتيدددددد لورددددددالبح  ددددددةو لبحةةيج دددددددلحي ةةيع  مطددددددطردل

ل(2024 و بل لبحةةيجعلبحةيحد لل(2013م  وع 
هأج دددديلدبحهدددد ل لتيدددد لتطدددد جعلوباة دددديللوتطددددو  لوتةرادددديلمةةمددددي للوتعرفرةةةةا الباحإةةةةة إجرائيةةةةا

وملددد وو ل  و دددسلهمرددديء لوإتهدددينلاادددحليمة دددولهدددي لبح  ددديل لمدددملحدددل لبح  يلةدددسلرددددلبح  باددد ل
 بحةةيج جسلهم جولبح ه لب لبح لبةجسلبحة يجسلهيح يجس 

 هدددو:لملددد واللي لميحددديلم ددد علي ي ددديلو ددد    للددد لله رددد ع لبولتددد  للالمشةةةرول الصةةةغير
 بلدددددد ي لم ددددددةهياملردددددد لبح ي جددددددسلوبوعبل  لو ة دددددد لهدددددديلتدددددد علم دددددد وعلمددددددملبحة ددددددي لبادددددد لمددددددم

ل(2019 اي دلةلمي للتيم  لو  يل ليجلطسلباةطيعيسللب لتي  لم  ع 50
هددددلجلدددي لم ةددددلا رددددلي دددللميحدددكلوبعليولي يددد ل ة رددد لهميمددد لبح  دددةوحجسلو ةددد بو لتددد عل

(لتيمددد لحةهددد يعلمةدددةالحددد مدليولةددديةدلمهياددد لت هاددداللادددمليلددد مل50-10بحةددديمياملمجددديلادددامل 
ل(2017بةة  بل ةي  ي   لليه ل له ي لياولي يد 

مددليلمل واليهو لهيلمم وتسلمددملبحطددليليولميحددولمةردد علمددملل:لوتعرفه الباحإة إجرائيا
مددملييجددسلبحة اجددسلبحةومجددسله  يلةددسلهةدددلب ت ددي لبحا و ددسلوب جلددطسلبواةطدديعيسللبحر اددسلبح بهةددسل

بح  ةيردددسلميددد لتةراددديلمةةمدددي لمدددملبح  ولدددجيليولبحةط  ددد لبوللا هددديلمدددملبح لددد وو لبحا و دددسللب ل
لمط لللاملم  علمةيةولحيطليليةوب لح ل واللب  ليت ي  
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 الإطار النظرى والدراسات السابقة: 
 المحور الأول : ريادع الأعمال:

 : Entrepreneurshipريادع الأعمال  
 ماهية ريادع الأعمال؟ 

ية دد لمر ددو لل دديع لب ت ددي لتيدد لادد ل لب لدد ي لتيدد لباة دديللب ر دديللوتطو  هدديلوت  دد ل
بحةدددلي مددملينلتوبمدديللب دد لب ت ددي لردددلحطددوب لتةرادديلملدد وتيلبح  دديعا لوت يجددسلاجلدديءل بح  يم 
بحم  دد  لوبيمدديعلتة  ددالل دديع لبت ددي لمةيةددول ةيةددولملدد وتيلوبه بردديلو هددو لاةددورا ل بح لدديل و

بحةدلت يهعلردلت هاالعح لولاملتي لبح   لبحثةا  لي دديليج دديلتيدد  للب دد لب ت ددي لللبح وبلعلبحل مس
حةمدددددددددي لبح لددددددددد والوباة ددددددددديللمر دددددددددو لم  ددددددددد لح  ددددددددديع لبوت ي   عحاددددددددد للتيددددددددد لبوعبل لوبحةةظدددددددددجعل

ل(2019 يلب بح  
ةددةسلويددينل و لمدد  لردد لبحي ددسلبحر ج ددجسلااددحلل200بح  دديع لمر ددو لبةددةة  لمددملي يدد لمددمل

يلددديللآجددديب لاحددد لمةةددد لبح  ددديم  لوت  ددد لبحطدددةييلواددد ليلددديل ليعاجدددي لبءعبل لاحددد لبحة  ددد لمدددمل
ج دديلجلبحةة  ددولح طددطيملل دديع لب ت ددي لوبحةدد لمة دديلبح  دديع  لبح ثدديعي  لاجلدديءلبح لدد وا لوبحة دد ل

 (2020 وريءلجيج  ليا  لت  بح ا م لللل"Entrepreneurship"بح  لي يلتعلبوتريدلتي لت م سلل
( مطدددددددددددطردل2011  ددددددددددديلتددددددددددد اليدددددددددددللمدددددددددددمل م  ددددددددددد للةدددددددددددلن لجطددددددددددد لت ددددددددددد بح   ع 

مطددطيملل(Lund storm, A Stevenson, L. 2005 ل(2013( مج ددونلتيدددل 2013م  ددوع 
ل دديع لب ت ددي لردد لةددجيدليوةددو لااددحلي دد  لينلمطددطيملل دديع لب ت ددي ليلددا لاحدد لادد ل لبحردد عل
تي لت و  لب ر يللاحدد ليرةددي لو ةلدد ملبءادد بالوبواة دديللوا ددييلبح  دديم  لويدديحكلبحهدد ل لتيدد ل
ت طددجللوإعبل لبح لدديل ولمددمليمدد لت هاددالب هدد با لوعتددعلبحردد علوبح مة ددولوا دديليمةدد لبحةدديميامل
ي ي لومجي لهة ي علوي ي لادد ل لتيدد لبةددة ل لبحردد   لوتددورا ليةددي لحدد وبعلب ت ددي لءايمددسلجلددي ل
بمة يتدليولتميل  لوهدددلبحةةددوبنلبحددي لي ددةملح ددمل ةلدديلملدد وتي لم  دد ب ليوليهدد  لرةيحجددسلملدديرسل

لاح لبواةطيع 
(لهأج يلبحة يجددسلبحةدد لت دديت لتيدد ل2012) .Rosha, C. (2012( )Helmchen, T  يلت ر ي ل 

حياليجلطسلباةطيعيسلم    لمملحل لت يجددي لبحث ددوللوبحةطددو  لوبءجةدديجلوبحةو  ددولةددوبءلييجددال
هدددي لبح ةةمدددي ليولبح ددد مي لم ددديه سلرددد لاجلددديءللددد يسلرددد لبح مدددي لبحةهةددد لوتدددورا لرددد  لت ددد ل
وتة ددد لتيددد لت  ددداملبحةة جدددسلبواةطددديعيس لوت ردددالهأج ددديلدت   ددد لبح لددديل وليةلدددي ل ةطدددو لتيددد ل

ل.بحةلاسلااملظيه تاملوموعلر  لم ا سلور علم يم ل
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ينلل دديع لب ت ددي لهدد لت و دد لبحطددليلل(2024( )موقةع التميةز2013)نبيل شةلبي وتدد  لل
ب ر دديللبءا بمجددسلاحدد لملدديل ولتميل ددسلم ادد  لتيدد ليلإلبحوباددولا دد الايمدديعلت دد لادد ل جر دد عل

ل  للتيا عليلاياي لميعيسلو  ةوبلاح لتوظجالبوح  م 
(لل يع لب ت ي لتيدد ليج دديلادد ل لبحردد علتيدد لبةددة ل لبحردد  لردد ل2015تة ال مميست مام 

حيددداليجلدددطسلباة يل دددسلم اددد  لتة دددعلهيحةةير دددجسلرددد لظددد لبحةطدددولب لبح ة ددديلتسلولب للج دددسلميعيدددسل
لوبمة يمجس 

 مرارات ريادع الأعمال :
(لاحدددد لينل2008(ل اددددل لحيدددال 2017يليل جدددل لبحدددد  ملتورادددال للددددا  ملموةدددد لل

بحةظددد  لبحلدددجهسلح  ددديع لب ت دددي لوبحةددد لتددد وللادددو لاتددد بعلبح ةةي ددداملحةددديحعلب ت دددي لمدددملحدددل ل
ا  ددديا علمم وتدددسلوبةدددةسلمدددملبح رييدددي لحة هادددالي  ددد لاددد للمدددملبحري ددد  لبحل طدددجسلوبومة يمجدددسل

ينلبح  دديع لتة ددونلمددمللmolo, J. and Migro, O. (2014)وبواةطدديعيس لومثهددي لح دديليلدديللاحجدديل 
لرلرسلمريهجعلر مجسلوه لي يل ي ل:

لااحلبح  لبءا بت للا لبح أحوالحي لمل  ل: Innovativenessالإبتكارية    1
 وتةةيالهيحةةرايلمولم بتي لينلتة علب ت ي لهيح ثيعل  ل: Proactivenessالإستباقية    2
 وت ي لبح غثسلر لبةةي يللبحر  لمولت   لبح  ةوحجسلتة لبحرل  لل: Riskالمخاطرع    3

وجظدد ب ل ه جددسلل دديع لب ت ددي لوم دديلب لوةدد ي لوحطددي لللوبعلب ت ددي لبةددة  لبحثدديايامل
بح دديويااملوبحة اددو املوبح  دديع املحيةةدد التيدد ليهددعلةدد ي لوبح طددي للبحةدد لت ادد للوبعلب ت ددي ل
تددمللادد هعلوادد لبترددالهةدددلبحة او ددونلتيدد لهةدددلبح  دديلب لبحةدد ليمددولتوبر هدديلوتة اة دديلحدد  ل
بحطددليلوبحةيددالآحدد ونلاددو لهةدددلبح  دديلب  لواةدديءلتيدد لبح لبةددي لبحةم   جددسلحية اددو املتددمل
مددد  لامميججدددسلتة دددجعلبح ددد ي لمدددملحدددل لبح  ددد ب لوبحةمددديليلبحةةيج جدددسلوبحة يجدددسلحيطدددليليرةددديءل

ل(مج يل ي ل:Pulka, B&al ,2015علبةة ع لي مملام ي لهي لبح  يلب لي يلااة ي 
بح ثيعل  لبح  يم   لت    لوباةةي لبحر   لبحة طددجل لبحمددوع  لبحط ددو  لبحتجدديع  لمةطيثددي ل
ةودلبحة   لت    لب ه با لبوتة يعلتيدد لبحددةرت لبحث ددحلتددملردد  لت دد  لت  دد لبح  ددةوحجس ل
بح يددديا   لبت ددديللبحهددد بل لبحيهدددسلهددديحةرت لبحة دددو ا لبحةرددديوإ لاعبل لبحر  دددا لبءاةددديا لاعبل لبحوادددا ل
لبحةر ا لبءا بت  لا لبح لمل  لبوتطي /بحةوبج  لبحةةيون لم يلب لتميل س لم يلب لاعبل س 
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ل(لم با لل يع لب ت ي ل1لم ل 
ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أهمية تعليم ريادع الأعمال :
انلل يع لب ت ي له لبح    لبح  ج  لحلإاة يللوبحة ولبواةطيع لااددحل يةددولتةيددجعلل دديع ل
ب ت ددي لعولب ليةيةددجي لموه  ددي لردد لتلددما لوجددجيلسلبوتميهددي لوبح  دديلب لوبحيهيرددسلمث ممددينلل دديع ل
ب ت ي لينلت ونلبح  ر لبحي لج ةيميلحي  يت  لردد لتددورا لبحة دديلجلبحم  دد  لبح  ة دد  لوبحلدد ول سل

 Immam, H. and Anene, J. (2011)..)حة هاالبحةةيجعلحيم جولوب ه بالبءج ي جسلر لبحةةيجعل
 وعلى ذلك فإن تعليم ريادع الأعمال يسرم فى : 

لموبم سلت  يي لبحه نلبح يع لوبحةل  ملوبحة  لتي لبحةة جسلبح  ة بمس   1
  وتهيا لج ولبحثطيحسحيالر  لت  ل  2
 تيم لمملتوبم لبحة اا لبومة يت    3
  .ت هاالبوةةهل لبح يحدولللتة جسللي لبح ي لبحثل  ل  4
 تطو  لبح  يلب لبحل مسلواةةي لبحر  لح  لبحلثيي   5
 تورا لبح    لمملبح  مي لوبح ةةمي لبح ةطول لهأتي لموع  6

()عبةةةةةةدالجليل 2020خصةةةةةةائص رائةةةةةةد الأعمال:كمةةةةةةا ذبرها)محمةةةةةةد عبةةةةةةدالوهاب   خةةةةةةرون  
 (:2015محمد 

:لمددملبحطددري لبوةيةددجسلحدد اللوبعلب ت ددي لبحةدديم املوهدددلبح غثددسلردددلت هاددالهدد الالشةة  -
 وبحوجو لاحجيلمولبحةط جعلوبولبع لتيدلت تجهسلهأرل لجول  
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للللللللللللللللللل:لهدددددولبحةر اددددد لحددددديلجلبحطدددددة ودلوتددددد  لبحةدددددير لهددددديوح  ملبحدددددي مليلدددددم ونلالتفكيةةةةةر المسةةةةةتقل-
 ردلير يلهع 

لوبعلب ت ددي لهددعلادديح ونلو ةةهدد ونلينلير دديلهعلم مةددس لاةدد لتةدد ميلت دد وللادد لايايددسلل:التفةالل-
لحية هاا 

لللللللللللللل:للوبعلب ت ددددي لادددديعلونلتيدددد لبحة يددددولتيدددددلبحلددددك لو ةةهدددد ونليجدددديلي مدددددة علالإقةةةةة بةةةةالنفسل-
لت هااله ر ع 

:ولي ة ي ونلبح لبحة  يي لبحة لتوبم  علردلبحط  ددال لوادد ولمددمللحلفاء ذوي مرارات وحلول-
للحكلي ةطجةونلايميعلم دلحة هاالبحةمي لتي لبح لعلمملبحطةواي  

بحرل لحددجتلحجدديلبل لحدديبلي ددة  للوبعلب ت ددي لردددلل-لالمإابرع والقدرع على التغلب على المشقةلل-
لبحة  لج ولبحةمي ل لاة لتة ميلت وءلب مول 

لبح ؤ سلهدلبحواوعلبحيال  رةكلاح لب مي لج وله رك ل-للالرلية-
ل  ي للوبعلبوت ي لبحةيم ونلتي لميلةج هالبحةةي ا ل-لتربيز  ب-
  للوبعلب ت ي لريتيونلولي مة علبحة يولتي لبحة  يي لوتمةولبحةأما  -للموجه نحو الفعل-

 (ل2022 ةةيعله اوجدلوآح ون لأهم أنوال ريادع الأعمال بما ذبرترا  
 . ريادع الأعمال الإقافية  •
 ريادع الأعمال الاجتماعية  •
 ريادع الأعمال المشاريعية  •
 .ريادع الأعمال المؤسسية •
 ريادع الأعمال الناشئة  •

 المرارات العملية: 
ردلامدديللتلددمجولبور دديللوبح ثدديعلب لبح  ة دد  لوبح   تددسلبح يعرددسلردد لممدديو لبحةةيددجعلوبحددةةيعل
بح  ةيرددددددسل تطدددددد جعلبح دددددد بمالوبح هدددددد لب  ليج ددددددي لبحةةيددددددجعلوبحددددددةةيع لجظددددددعلبحةهددددددو علوبومة يجددددددي  ل
               احدد،( لوتددورا لتةيددجعلمدديمةدلمة ادد ل ددةةمتلهلددم لمثيلدد لتيدد لادد ل لبح دد  التيدد ل
بح ةير ددسلردددلةددودلبحة دد  لوتطددو  لبحة يجددسلبحةةيج جددسلولرددوليريءت دديلوموعت دديلوتةظددجعلبحةي دد لمة دديل
ه دديلي هددالبحةة جددسلبح  ددة بمسلههطددوللوبضددملردددلبح  دديلب لبحة يجددسلوبح  ةجددسلردد لمةظددعلبحهطيتددي ل
بحةي جددسلم دديليردد لةدديثيلتيدد لادد ل لبح دد  ماملردددلبءةدد ي لحةي جددسلباةجدديجلةددودلبحة دد  لويةددر لتددمل
بت دديالبحرمددو لادداملبحهدد لب لبحة يجددسلوبح  ةجددسلحي دد  ماملوبواةجيمددي لبحرةيجددس لومددملمةطيددالبح ددةدل
ج ددددولةدددد لبحرمددددو لادددداملم  مددددي لبحةةيددددجعلبحمدددديمةدلوباةجيمددددي لةددددودلبحة دددد ليددددينلاة جدددديلوضددددول
بح جيةدددي لوبوحجدددي لبح ةيةدددثسلحة يجدددسلبح وبءمدددسلاددداملم  مدددي لبحةةيدددجعلوباةجيمدددي لةدددودلبحة ددد لل
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هيحةوبجددد لمدددولم ة دددي لبح مة دددولبح  يجدددسلوبح يلمجدددسلح جددد لباةجيميت ددديلمدددملبح  ددديلب لبحة يجدددسل
وبح  ةجددسلوم دديلب لبحةوظجددالحي دد  ماملوبوةددةميهسلحلاةجيمددي لبحرةيجددسلوبح ة ادد ب لوبح  ددةم ب ل
وبحطددةواي لبحةددددلتوبم  ددي لومدددملردددعلتوحدد  لبح يمدددسل ه جددسلتدددورا ليج دددي لووةددي  للاددد لتهيا يدددسل
م ة دد  لوم  تددسلويمدديعلايددو لرةيحددسلح لددي  لم ة ددي لبحةةيددجعلبحةدديحدلردددلتي جددسلباةجيمددي لةددودل
بحة  لمملبح  يلب لبحة يجسلوبح  ةجسلحيجسلردد لضددوءلضددةالبومميجددي لبح طيواددسلوةددةجريءلهددي ل

ل(2024بح  يلب له  ة ي لبحةةيجعلبحةيح  ل و بل لبحةةيجعلبحةيحدل 
ورددددلضدددوءللحدددكلبةدددة  البحث دددحلبح ددديحدلعتدددعلتة جدددسلبح  ددديلب لبحة يجدددسلوبح  ةجدددسلحيطدددليل
تلددمجولبور دديللوبح ثدديعلب لبح  ة دد  لوبح   تددسلوبح يعرددسلحدد تعلتة جددسلبح لدد وتي لبحطدد ا  لول دديع ل
بوت ي  لوحةطو  لوتة جددسلهددي لبح  دديلب لحطددليلبح  ايددسلبحميملجددسلبووحدد لحةي جددسلمةطيثددي لةددودل
بحة دد لمددملحددل لادد بمالي يعي جددسلويةدديحاولووةددي  لتةيددجعلوتةيددعلوآةدديحاولتهددو علمةطددول لوم ة دد  ل

لتةوبرالمولمةي ا لوجظعلبحموع  
( و بل لل2022ت  بح يعالت  الله لوآح ون لأهداف تنمية المرارات العملية للطلاب بما ذبرها :)

 (ل2024بحةةيجعلبحةيحد ل
بحة يددولتيدد لبحرمددو لادداملبحوضددولبحدد بهملوباةجيمددي لةددودلبحة دد لمددملبح  دديلب لبحة يجددسلوبح  ةجددسل •

 تملم  الايو لومثيعلب لباة يل س 
 بةة  بلل/لتطو  لبح  بمالب  يعي جسلردلضوءلباةجيمي لةودلبحة  لبحة يجسلوبح  ةجس  •
لللللللللللللللللبةددددددة  ب لبةدددددديحاولم ة دددددد  ل/لادددددد لتهيا يددددددسلردددددددلبحةةيددددددجعلوبحددددددةةيعلو  ددددددييلبحطددددددليلبح  دددددديلب ل •

 بحة يجسلوبح  ةجس لل
عتددددعلب ر دددديللبح  ة دددد  لوبح   تددددسلحةطددددو  لجظددددعلتهددددو علبحطددددليلحتجددددي لمدددد  لب ة ددددييلبحطددددليل •

 حي  يلب لبحة يجسلوبح  ةجس 
للللللللللللللللعتدددددددعلبحتجددددددديعب لب  يعي جدددددددسلوبح مددددددديحتلبح ي  دددددددسلحيةطدددددددو  لبح  دددددددة  لرددددددددلبحهددددددد لب لبحةةير دددددددجسل •

 حيطليلوبح   مام لل
 لرولبحه لب لبح  ة جسلوتة   لبح اةي لبحةةيج جسلبحة يجسلوبح  ةجس  •
عتددعلوتة جددسلادد لب ليتلدديءلهاةددسلبحةدد ل تلومةدديوجا علح  دديع لبحمدد بلب لبح  تثطددسلهي  ددييلبحطددليل •

 م يلب لت يجسلوم ةجسلمة ا  لل
تلددمجولبحةةدديرتلبويمدديادلاددامليتلدديءلهاةددسلبحةدد ل تلويمدديعلمثدديعلب لباة يل ددسلحة  دداملبح  دديلب ل •

 بحة يجسلوبح  ةجسلحيطليلوض ينلموعت ي 
تة جددددسلم دددديلب لبحرةادددداملح رددددوليردددديء لوريتيجددددسلبحة دددد لبح دددد تثللاةة جددددسلبح  دددديلب لبحة يجددددسلوبح  ةجددددسل •

 حيطلي 
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جل لرهيرسلبحة ا لوبوا بالوجه لبح   ب لبحةدددلت دد علردددلتة جددسلبح  دديلب لبحة يجددسلوبح  ةجددسلحيطددليل •
 هيحميمةي لبح مومجس 

عتدددعلبحةوبجددد لمدددولبح اةدددي لبو يعي جدددسلومةظ دددي لةدددودلبحة ددد لحي  ددديه سلرددددلتددد ل ولوتيهاددد ل •
 بحطليلح ودلبحة   

  دددددديللي ت دددددديل و بل لبحةةيددددددجعلمتطلبةةةةةةات رئيسةةةةةةية لتنميةةةةةةة المرةةةةةةارات العمليةةةةةةة للطةةةةةةلاب:
ل(2014(لو ت  بح يعالت  الله لل2024بحةيحد 

 علبةسلمة مجسلتملباةجيمي لةودلبحة  لمملبح  يلب لبحة يجسلوبح  ةجس  •
 علبةسليوضيالبح   ماملردلةودلبحة  لولياليج ييلب ت ي   •
مة رسلم  لمطيههسلبح  يلب لبحة يجسلوبح  ةجسلبح مة ثسلمولباةجيمي لبحةوظجددالردددلةددودلبحة دد ل •

 (. ت    لبحرمو لااملبح  يلب لبح يحجسلبحة يجسلوبح  ةجسلوبح أموحس
ت   دد لآحجددي لحةطددو  لبح  دديلب لبحة يجددسلوبح  ةجددسلمثهدديلحيرمددو لبح  دد ع لوورهدديلح وحو ددي ل مةدديهال/ل •

 ت ططي ل/لا بمالت ل  جسل/لت ل ولما بجدلولا هي( 
 فوائد العمل الجماعي في تنمية المرارات العملية للطلاب:

 ب ه بالوبءجمي ب لتة هالهلم لي   لمملحل لمم وعلبحر  ال  •
لحا لبح يرسلوت  املموع لبحةةي الوته يعلح مي لمورواسل  •
لتة   لبءا بالوبواة يلل  •
لللللللللللادددد لبح لددددي  ليطددددثملي يدددد لريتيجددددس لو  مددددملحم جددددولب تلدددديءلتهدددد يعلبح هة اددددي لوب ر دددديل •

ل ح  لبح لميس
لتلمجولتثيع لبح ةيومي ل  •
لتلمجولتيعب لبحةليمي لبحةظيمجسل  •
لتهيا لج ثسلبحغجييلو  هالبوةة  بل سلردلبحة  ل  •
 ة اددد لبحر  دددالاة يمددد لم دددوعلتددد علاياددد لمدددملب رددد بعلحة هادددالهددد الملدددة  ل لوبحرددد عليمدددونل •

 م  وولتملمم وتسلم ي لعبح لبحر  الوايحكلر ولم  و لتملجمي لبحر  الييي 
لبح م وتددسلتة ددونلمددملتدد علب  دد لمددملب تلدديءلت ددالالدد باللدد للوبادد ليولي يدد لولا ددي •

ت ددددددونلبوتة يعيددددددسلاادددددد  لجددددددريت يله دددددديل دددددد ر لتيدددددد لت هاددددددالبح دددددد البحم دددددديتدل  ت  بح ددددددل ل
ل(2014هلا  

 :  )مرارع الكروشيه ومرارع التطريز( المرارات العملية الخا:ة بالبحث
مملب ل ي لبحا و ددسلبحةدددليجددث البونلمددمليادد لروباددالبحةدد بللبحة  ددالللبح  ولجييةة  لرملل

لة يلاةدلمولبحةه  لبح ي  لردلجةيتسلبحة جا وية لبحلةويلبحةدلوي مملبوةة ةيءلت
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 crochet  الكروشيه 

مدملللل بءاد  ل ة دونل يلد ي ل يا لم دل هأجيل بحة مجسل بح ططي ي ل مةمعل ردل بح  ولجيل ت ال
بح دددةة بح طيرادددس(ت ددد ل بح  ولدددجيل ااددد  ل اوبةدددطسل بحدددثةدل هةلددد يل مدددول تةلددديهكل مةرد ع ل علتد بوال

 (ل1975جددد  ال لضددديلجددديحم ل
للللللللللللللللبلدددددةهاليي دددددسلي ولدددددجيلمدددددملبحي دددددسلبحر ج دددددجسلبحةددددددلبةدددددة  مالرددددددلبحرةددددد  لبحةيل  جدددددسلبوجةهيحجدددددس •

بحةدددليجددث الرا دديلبحي ددسلبحر ج ددجسلهدددلبحي ددسلبح ةدد جسلحي  ي ددسلبحلتاةجددس لوبحةدددلل1340 – 1611
 (2013 ل جملءلم   ل بحة جالبحا واللولللتةة لجةيل لليولحطيالو ة الهيحي سلبحة اجسلهيح ثمأ

 أنوال الكروشيه: •
   بحةوج دللبح  ولجيل-لللللللللبحراياييلللل  بح  ولجيل -

لبح  ولجيلب   حة ال-بح  ولجيلبحة جمدللللللللللل-
 (2025  ولجيلبح ثي ك ل هةيعالم   ل-بح  ولجيلبح  وهو للللللللل-

 Embroideryالتطريز:
ممليا  لبحرةونلبحم ايسلبحةدلت ر يلبوج ينلوبحةدلح هالهطةيتسلبحة جالمةيلبحه  لوهولم تثللل •

مملللبلتثي لوراالهيح يمي لبحةدل ةةيم لمة يل لوتةةدل ح رسلبولايجسلتط التيدلهاةسلم ةيل 
 (لل2008ج جالمةامل لر  يلجط ل 

ويعوبتيلل • مله يل حة  مل بءج ينل ا يل بةةةينل بحةدل بحم ايسل بح ح مجسل بحرةونل ممل رمل بحةط   ل
ومر وليتيلمةيلآوالبح ةامل لااحلبةة  لوا بتيلبح ح مجسلمملبح اةسلبح  جطسلهيل لم ة  مي لل
بح او لهأجوبت يلبح  ةيرسل لبحهطةجسلوبح     سلوبحطومجسل لوييحكلبحرطو لوبح   لولا هيلممل
بح يمي لبحةدلبةةطيالينليلمي يليوليلجر يلاح لبحهطولبح ط   لحة   هيلم يو ل لمي لب اميللل
يولل للجهسل ت ت (ل يولجري مل ويولل ل اح لرطو ل وت و ي يل هة لج  هيل وبح ةيعنل وب ج بال

 (ل2021ت    لا ةدلوآح ونل ليةل لوحاو   ل
ل:ل(2020ي يلتيي هيل لاييلا ةدل لللبعض أساليب التطريز اليدوي 

لبحراية  سللل-2لللب مولللل-1
لبح  وتونلل-4للبحة جالهيءا  ل-3
للبحةط   لهيح  لاياولللللللل-6للب ة ويتلل-5
لبحةط   لهيء ةيماملل-8لبحةط   لهيءضيرسللل-7
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 المحور الإاني المشروعات الصغيرع: 
 تعريا الصناعات الصغيرع: 

مجموعةةة مةةم المشةةروعات التةةي تقةةوم بالإنتةةاج ي مددملتة  ددالبحطددةيتي لبحطدد ا  لهأج دديلدل
هدديبلعلةةى نطةةاق :ةةغير وتسةةتخدم رلوس الأمةةوال وتولةة  عةةددالأ محةةدودالأ مةةم الأ ةةدي العاملةةة  

بحةة  ددددال دددد ح لردددددلجطيادددديليدددد ليجددددوبالبح لدددد وتي لبحطدددد ا  لميدددد لبح طدددديجولبحطدددد ا  لوبح دددد ال
ل(2005وبحطةيتي لبح ة حجس ل يا  للم ا لل

المشةرول (ل2008(لو اا بهجعلم   ل 2015  يلية اليللممل يا  لا ام لوةي لي    ل
هأجيللحكلبح ل والبحيالي ة   لت عب لايددال لمددملبحةدديمياملو دد بللمددملا دد لبح دديح املو  دد  لللالصغير

 (لتدددددددديمل ليمدددددددديلبح لدددددددد وتي 19 (لاحدددددددد 5 وهددددددددولبحدددددددديال وظددددددددالمدددددددديلاددددددددام بح ددددددددودلبح  يجددددددددسل
وبح ل والبحط ا لهولم  لم اال ددةعلتةراددي لمددملل.(تيمل49-ل20بح ةوةطسلر دلبحةدلتوظال 

يمدد لاجلدديءلمةددةاليولح مددسليولجةجمددسلر  دد   لومددملهددي لبح ردديهجع ل ةلددملينلةدد ولبح لدد والهددول
ت هادددالجةدددي اليوليهددد بالم ددد ع لضددد ملبح ددد وعلبحةددددلتر ضددد يلبح ا بججدددسلوبحطدددري لبح  ددد ع لومددد  ل

للل. مةجسلم  ع لمةاةس
وبحةة  الب  ي للاوتيلهددولم دد لم طددللوم اددالوح دد  لوبادد  ل ددةعلايحدديلءجلدديءلمةةمددي ليول

ر    لتلجاللج سليولت دد ولت اادد بلهددأر للمةددد لهدديبلردددلتة  ددالبحط  هددسلب  يدد لتهيا يددسل ح مي 
حية دد ل تيدد ليةددي لبحة يجددي لبحةدددلتة دد لرا دديلهلددم لعب ددع لوإجلدديءلبح ةةمددي ليولبح دد مي لجر دد يل

ل(2019 اي دلةلمس لل.م بلبلوت  بلب
بح لدد وتي لبحطدد ا  لوبح ةوةددطسلدتددور لردد  لي  دد لهيح هيلجددسلمددولبح لدد وتي لبح  دد  لمددمل

بةدددة  بللمةيجدددوللدد  لي ددديلينلمةظدددعلبحة يحدددسلردددلبحددد و لبحطدددةيمجسلتور هددديلبح ةلددد  ل ااددح
م ددة  مامزل  دديع لتيدد للحددكلت ددةهطولبح لدد وتي لبحطدد ا  لبحة ددي لبحددي مللل10بح ط   ليادد لمددملل

ول ي ددونلباةجيمددي لبح  ة ددي لبح  دد  لجةجمددسلضددةالمدد هلت علبحةي جددسلوبح ا بججددسلوتددور لردد  ل
  ا  لحرةددي لحددعلي دد الح دديلبحة دد لردددلبحهطدديالبح ةدد د لوتيدددلبح لدد وتي لبحطدد ا  لعولبلي ادد بلردددل
بح دد لمددململددميسلبحثطيحددسلولا دديليعليددالبحدد و لبح ةه مددسللحددكلهددي  بزلااددحلي مددملالبليا ددملبحةوةددول
را ددديلوبحةجددديلليجلدددطة يلوموبادددولاايمة ددديلوتطدددو  لةددد  لت و ي ددديلينلت دددونلياددد لبحةوبمددد لبح  ج دددجسل
ح ردددلبحثطيحددسلردددلبحدد و لبحة اجددسلوبحةيمجددسلتددملم  ددالتددورا لتدد علي ادد لمددملردد  لبحة دد   ي   ل

ل(لل2017به  له ي لياوي يد 
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لللللللللللللل(  ت دددددد بح يعا2014ت  بح ددددددل لبحدددددد و  دل مميةةةةةةزات المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرع :كمةةةةةةا ذبرهةةةةةةا )

ل(2014ت  الله لل
لولي ةيجلبح ل والبحط ا لاح لت و  لي ا   -1
لولي ةيجلح  ياي لي ا  ل عبءلجليميل لل-2ل
لوموعلةودلم  وعلوت علم ا لمملبح  ة ي امل لم يلي  ملاة طجسلة  ةسلحي ودل ل-3
بلتردددديالادددد لت يلتيدددد لبواة دددديللولحددددكلولتردددديالادددد ل ليجدددد يا يلتيدددد لبواة دددديلب لبحيبتجددددسلردددددلل-4

لمل وتيت عل 
جهللبح وتاملواط لبح ول لبح  ددة  ةسلوب ولبدلبح مة جددسلوبلتردديالم ددةو لورةيحجددسلبوتطدديو للل-5

لوة تسلبح طو لتي لبح ةيومي لبحل مسلحية  ل 
ةدد تسلعولبنللي لبح ددي لواطدد لرةدد  لبةددة عبع لهيح هيلجددسلهيح لدد والبح  ادد لريح لدد والبحطدد ا لل-6

للوللا جسلة  ةسلوتيحجسل 
ل(ل2019(و اي دلةلمس ل2004ميم  لبحةتثس أهمية المشروعات الصغيرع بما ذبرها )

بواةطيعيسل ب ه بال ت هاالت علممل ا لت يلتي ل اح ل بحط ا  ل بح ل وتي ل يه جسل ت مول
لوبومة يمجسلبح يمسلويهعلهي لب ه با:ل

ل ت و ملبح وبعللبءعبل سلبح  يجسلل -1
 حيالر  لت  لم    ل  -2
 .  بةة  ب لبح وبلعلبح  يجس -3
لتة   لبحةة جسلبواةطيعيس  -4

 أهمية المشروعات الصغيرع والمتوسطة في التنمية الاقتصادية للدول النامية فيما  لي :
تةة دددد لبح لدددد وتي لبحطدددد ا  لوادددد ب لاجةيمجددددسلوم ب دددد لبةددددةي يللتة دددد لتيدددد لتة ةددددسلبح دددد ح ب ل-

لبح يجسلحةل اي يلردلبواةطيعلبحهومدلوتة  لتي ل  يع ليريءتي 
لت   لبح ل وتي لوبحطةيتي لبحط ا  لتي ل  يع لعولبنللي لبح ي لوتة ةسلهي لب موب ل ل-
تلدديل لبح لدد وتي لبحطدد ا  لردددلتددورا لبحة يحددسلوايحةدديحدلتهلدددلتيدد لبحثطيحددسلم دديلي  ددملمددملل-

للم ةو ي لبءج يءلبواةطيعالوبومة يتدل 
ل:الخصائص العامة المميزع للمشروعات الصغيرع والمتوسطة

لتةة  لبح ل وتي لبحط ا  لوبح ةوةطسلمل وتي لييجرسلبحة يحسلوتةطيولبةةي يلب لم  وع  -1
ولتةطيدددولبح لددد وتي لبحطددد ا  لوبح ةوةددددطسليدددوبعللاعبل دددسللب لح دددد  لتيحجدددسلوتةة ددد لتيدددد لل-2

لبءعبل لبحيبتجددسليولبحةي يجددسلردددلمةظددعلب اجددين لم دديل دد عالاحدد لوبج ردديإلبحة دديحجالبءعبل ددس 
لومملرعلبج ريإلت يرسلبح ةةالبحة ي د 

ل مليرسليتي لمملبح ل وتي لبح  ا  لي مملحي ل وتي لبحط ا  لوبح ةوةطسلينلت هاللج سل-3
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ولت ةدديجلبح لدد وتي لبحطدد ا  لوبح ةوةددطسلاحدد ليةدديحاولت ةوحومجددسلمةه مددسليولمةهدد  ل لومددملل-4
ردددعلولتةطيدددولم ددديلب ليولح ددد ب لرةجدددسلتيحجدددسل ليولمددديليةةددددليج ددديلياددد لت يردددسلوياددد لباةجيمددديل

لحية ل ولومملرعلر ج يلتةلء لا لمسلي ا  لمولا لب لبحلثييلا  يدلبحة  جل 
 لت ددديت لبح لددد وتي لبحطددد ا  لوبح ةوةدددطسلرددددلاددد لملدددمل لبحثطيحدددسلوبحة دددو الوبحةطددد   ل-5

وإلدددثيالبح يمدددي لب ةيةدددجسلحي ددديولبحلددد ول سلرددددلم ةيدددالبح ةددديمال لم ددديلي هدددالبحةدددوب نل
لبءايج دلردلبحةة جس 

لت  علبح ل وتي لبحط ا  لوبح ةوةطسلردل  يع لبءجةيجلوبح ح لوتورا لر  لبحة   ل-6
لباةجيمي لبح ل وتي لبحط ا  لوبح ةوةطسلمملح مي لبح ةجسلب ةيةجسلمةوبضةسل لل-7ل
لتةة  لبح ل وتي لبحط ا  لوبح ةوةطسلم  هسلميي لح يالم يلب لرةجسلم      ل-8

ل(2012مطدددطردلم  دددوع بمةةةا ذبرهةةةا ) السةةةمات المميةةةزع للمشةةةروعات الصةةةغيرع والمتوسةةةطة :
ل(2008و اا بهجعلم   ل 

لة وحسلبحةأةجت -1
للل بةةهلحجسلبءعبل لل-2
للل بحة ل ولبحيبتدل-3
لبحة جالمولبح ة ا ب لبح   يس ل-4
ل موع لبءجةيجللل-5
للل تورا لر  لبحة  ل-6
 :  تةظجعلبحةيتالبح  يدل-7

 المشروعات الصغيرع ودورها في التنمية 
تيةولبحطةيتي لبحط ا  لعولب لهيمي لردددلبواةطدديعلبحهددومدلح يرددسلبحدد و لهيءضدديرسلاحدد ليددونل
هدديبلبحهطددياليةة دد له مددعلم جةةدديلاهدد لا يدديللحةة جددسلبح  دديلب لبحرةجددسلوبءعبل ددسلر دددلت ةدد لمواةددي ل
ل ج ددجي لعبحدد لاطدديالبحطددةيتي لبحة و يجددسله دديلت ددة وللتيجدديلمددملج ددثسلي ادد  لمددملتدد علبح ةلدد  ل

ل وت علبحة ي لوميلت يهعلهيلمملامعلبءجةيجلوبحتج سلبح ليرس
 دور المشروعات الصغيرع  في التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

بح  يه سلردلا لملميسلري دلبحة يحجسلبحةيم ددسلتددملبحة ددولبح دد  ولردددل  دديع لبح ددمينلمددج ممل-1
لحيالر  لت  لم    لحية  ليمي لبحةيميامللا لبح ةةي ام 

تر ددددملبح مددددي ليمددددي لبح  ددددةي   ملردددددلبةددددةي يلليمددددوبح علوبحدددديالتمدددد وبلتددددملبةددددةي يلهيلردددددلل-2
لبح ل وتي لبحطةيتسلبح  ا  ل 
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بءة ي لردلتل ا لبحطياي لبحةيمسلحيجسللا لبح  مجسلوبحةدددلت ددمملردددلبح دد نلبحطدد ا  لووللل-3
لت مة يلظ ور يلحي م  لاح لبحةيج س 

لبحة  لتي لاتياسلر  لت  لاضيمجسلتةوإلبحةم لبحيالتة علهيلبحطةيتي لبح  ا   ل-4
لللللللللللللللللتةددددددددجملبحطددددددددةيتي لبحطدددددددد ا  لبحردددددددد  لحي  ددددددددولبءضدددددددديردلولحددددددددكل ردددددددد بعلبح مة ددددددددوللب ل-5

لبح حو لبح ة رلس 
تةددجملبحر جددسلولددة ي لب مرددي لوبحة دديءلويثدديللبح ددملوبحةدديمياملمددملبحددييوللوبحددي ملحددعل ورهددوبلل-6

لردلبح طو لتي لت  لوا للييالمملبحةةيجعل 
تةددجملبحر جددسلح  دديع لعحدد لبحةدديمياملبحددي مل ث يددونلتددملت دد لاضدديردلر دددلتدد ر لردددلمطدديحملل-7

لب ر بعلبح يحجسلوبح  ةه يجس 
هدددلبحوةدددايسلبحرةيحدددسلاددد ليج ددولبح يدددو لح ددد لملدددي  لبحدد و لبحةيمجدددسلوتدددورا لمةطيثيت ددديلوهددددلل-8

ل(2019بحةي  لبح  ا لمملبءجةيجلبحطةيتد  م يعلت  لالله لايةعلت  الله 
 دور المشروعات الصغيرع في التنمية في مصر 

لانلبحطةيتي لبحط ا  لتيةولعولبلااو يلوهيميلردلت هاالب ه بالبحهومجسلبحةيحجس:
ل  يع لبءجةيجلبحطةيتدل ل-1
لت  املعحو لب ر بع ل-2
لتة جسلهجم لبحة يحسل ل-3
لحيالرةسللمي لب ت ي لوبح ةظ املبحي مليهوعونلبحةة جسل ل-4
لبةة ل لبحة ةوحومجيلواة لبحة ةوحومجيلبح  ب جسلوبحةدلت للتي  بلة  ةيلحير ع ل-5

 التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرع:
 جهتللي لبح ي لوبح اوحس  -1
 جةواسلبح طو لتيدلا وإ  -2
 جهللبح    لبوعبل س  -3
 ملم لردلتو  ولبح  ي لوبح   وحجي   -4
 جةواسلبحوجو لحية لء  -5
 ضةالبوةة بتجمجسلبحة و تجس  -6
ل(2019توظجالييعللت  لم ه   اي دلةلمس لل -7
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دور التعلةةةةةيم فةةةةةي تنميةةةةةة المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرع: بمةةةةةا ذبرهةةةةةا بةةةةةلا مةةةةةم )سةةةةةعاد بسةةةةةيوني 
 (2014( )عبدالسلام بشير 2022و خرون 

 ت  املا ل لبح ةةيعلتيدلبوةةجةيي ل -1
 ت  املا ل لبح ةةيعلتيدلبحةجيللبوةة بتجمجسلبحريتيسلوب  ي لمةيةثي لل -2
   يع لا ل لبح ةةيعلتيدلبحةة  لهيح   مي لوب ه بالبح طيويلت تجه ي ل -3
ردل -4 وتوظجر يل وتةظج  يل ل بح ةيومي ل م ول ردل ايميادل ا ولل بحتجي ل تيدل بح ةةيعل م يت  ل

 موباالبحةةيعلبح  ةيرس ل
 ت هاالتةيعليرل لمملحل ل  يع لا ل لبح ةةيعلتيدلبحةر ا لهط  هسليرل  ل -5
 ي يت لبح ةةيعلتيدلت طدلبحرمو لااملبحةظ  سلوبحةط اا ل -6
بوح ي لهيح هومي لبح طيواسلءجمي لبح ل وتي لبحط ا  ل لوبح وبجري لبح طيواسلردلبحهي عل -7

 تيدلبح ل والبحط ا ل لوتة جسلوتطو  لبح ل وتي لبحط ا لهيةة  بل ل
 تة  البحطيحولهط دلت و  لبح ل وتي لبحط ا  ل لوحطوب لبايمة يل ولمي يلبحهيجوجد ل -8
بحة ططي لل -9 اامل بح الل مول ت ططيت عل مميو ل ردل بح   مامل يمي ل ت  ل ر  ل حيال

 بح  ةيرس ل
لبوح ي لا وللبحطة ودلبومة يتدلحيةة جسلردلاايمسلبح ل وتي لبحط ا   ل-10
بحةرتلردلي ولاوت علتملم  البةةي يللمياة علل-11 ت ل ولبح   ماملتيدلبوتة يعلتيدل

لوميلا ل ةور لمملب موب ل لا ولمملبجةظيللا بلب لبحةةااملتملم  البحهوالبحةيميس ل
 دراسات سابقة:

تدددعلته دددجعلبح لبةدددي لبح ددديههسلاحددددلم دددول ملهددددلعلبةدددي لةددديههسلا  ددديع لب ت دددي ل لعلبةدددي ل
لحيجسلهيح ل وتي لبحط ا   

 أولا :دراسات اهتمت بمرارات ريادع الأعمال : 
احدددلت   دد لم دديلب لل دديع لب ت دددي لل( :هةةدفت الدراسةةة2015دراسةةة )عبةةدالجليل محمةةد  

بحل مددسلتة اة دديلحدد  لمددليلبحميمةددي  لووضددولتطددوللبوةددة بتجمجسلتدد ل تلي مددملينلي ددة  م يل
مةي ولبح وبعلبحرةجسلحةة جسلم يلب لل يع لب ت ي لوبحة طددا لبح لبةدددلح دديع لت طددجللوإعبل لبءجةدديجل
وت يياليعوب لبح لبةسلر لبحةثيللت طايدلومتجي لم ةو لج ولم يلب لل دديع لب ت ددي لومتجددي ل
بوتمي لج ولبحة  لبح  لوبتة  لبحثياددحلتيدد لبحةطدد جعلبحةم   دددللولبح م وتددسلبحةم   جددسلبحوبادد  ل

تددملرةيحجددسلبوةددة بتجمجسلبح هة اددسلبحةدددلييجددالتةة دد لتيدد لبحددةةيعللوأسةةفرت النتةةائجا يدددلواةدد  ل
بحةةددددديوجدلوبةدددددة بتجمجسلبح لددددد والوبح ةيالدددددسلبحم يمجدددددسلي ددددديليوضددددد البحةةدددددي الينلهةدددددي لتلادددددسل

 بلتثيمجسلااملبءةة بتجمجسلبح هة اسلوبحة طا لبح لبة لوج ولم يلب لل يع لب ت ي  
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تة جددسلوم دديلب لل دديع لب ت ددي لوبوتمددي لج وهدديللهةدفت الدراسةة :Atsan, N. (2015دراسةة )
ح  لميحثي لبحميمةي لولحكلمملحل لهةدددلب جلددطسلبح ة يميددسلادداملهةدددلبح هدد لب  لومثهددال

(لميحثدددسلمدددملميحثدددي لبحر ادددسلبحييحيدددسلوت ييددداليعوب لبح لبةدددسلرددد ل35بح لبةدددسلتيددد لتاةدددسلاوبم ددديل 
بحةثدددديللمة ردددد لومتجددددي لحة   دددد لم ددددةو لم دددديلب لل دددديع لب ت ددددي لومتجددددي لبوتمددددي لج ددددولل دددديع ل

تملومددوعلردد ودلعبحددسلااطددي جي لادداملمةوةددط لعلمددي لبح م ددوتةامللأسفرت النتائجب ت ي  لوا لل
بحةم   جسلوبحليهطسلر لبحةط االبحثة  ل عوب لبحث حلحطيحملبح م وتددسلبحةم   جددسلي دديلتوجدديال
بح لبةدددسلاحددد لومدددوعلتلادددسلبلتثيمجدددسلاددداملتة جدددسلمةددديلالوم ددديلب لل ددديع لب ت دددي لحددد  لميحثدددي ل

 بح م وتسلبحةم   جسلوبتميهيت علج وهي 
لجددي ليردد لا جدديمالتدد ل   لاددي علتيدد للهةدفت الدراسةة all, 2015): (Pulka, B &دراسةة .

بحيييءلبحة ي لردد لتة جددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لوم دديلب لادد لبح لددمل لبح  ددةه يجسلحدد  لمددليل
(لميحثدددي لوت ييددداليعوب لبحث دددحلرددد لمتجدددي ل36بحميمةدددي  لمثهدددالبح لبةدددسلتيددد لتاةدددسلاوبم ددديل 

رةيحجددسلبح  جدديماللوألرةرت أهةم النتةائجم يلب لل دديع لب ت ددي لومتجددي لادد لبح لددمل لبح  ددةه يجسل
بحهددي علتيدد لبحدديييءلبحة يدد لتيدد لههدديءليردد لبحددةةيعلردد لتة جددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لحدد  لبحطددليل

 بح ليلياملر لبح  جيما 
بح لالتملبحةلاسلبح ةة   لتي لبحةم اددسل:هدفت الدراسة  Rosha, C. V (2012)دراسة . 

ااملبحيهيرسلبح  يجسلويجلطسلل دديع لب ت ددي لوييلددي لبح لددالتددملبحةلاددسلادداملتوبمدد لبحة رادد لحدد وبعل
ينللوبعلب ت ددي لردد لبحدد و لبح ةه مددسل  دد ؤونليت دديح عللوألرةرت النتةائجب ت ي لوبحيهيرسلبح  يجس ل

بحةميل سلهر جسلي  ي يلبحةطوللر لتوبم لبحة را لوتي لبحةمتلر نلتوبمدد لبحة رادد لح دديلبحةددأرا ل
بح  ا لر لبح و لبح ةه مسله  ولوموعلت علايا لمملبحةجدديلب لبحة دد لوتهةدد  لبح لبةددسلامدديللت دد ل

 مريهج  لم   لتمليجفجسلبلتثي لتوبم لبحة را لج ولل يع لب ت ي لهيحيهيرسلبح  يجس 
بح لددالتددملاحدد لي لمدد  للهدفت الدراسةةImmam, H. and Anene, J. (2011:)دراسة ).

ويجالي مملحيةةيجعلينليمة لمملبحطليلي يدد لمددال لحيةمدديل لومثهددالبح لبةددسلتيدد لمم وتددسلمددمل
اح لبح يمددسلاحدد لمةي دداملادديعل ملتيدد لللوألررت النتائجمليلا جيمالاعبل لبحة ةوحومجيلهميحجرولججيلل

حيللبح  يلةسلوبحةدد ل ولمددولبحةظ  ددسلوتةيددعلم دديلب لب ة ددييلا ددملبح دد ةسلوبحة دد للمددولبحدد ملءل
وبحددةةيعلتددملم  ددالبولددة ب لردد لملدد وتي لمددولبحردد دلبحةةيوججددسلم دديل دد ر لتيدد لبوتمددي لبحةمدديل ل
حيطليلو  يت لتي لجه لبح  يلب لو طثملبحطليلي ي لمال لحيةمدديل لمددملحددل لبحيهددسلبح مة ددثسل

لمملبح  ةو لبح ةط لهيحةيحعلبح تجه  
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 تعقيب علي الدراسات الخا:ة بريادع الأعمال:
ومددملبحةدد إلبح ددياالي مددململاظددسلبتردديدلبحة  دد لمددملبح لبةددي لتددملتددأرا لل دديع لب ت ددي ل
تيدلبحطليلوبتميهيت علج ولل يع لب ت ي ل وعولللوبعلبوت ددي لردددلتهدد  لبحدد و لوت رادد لبوردد بعل
ج ددددولبح  دددديع له  ةيدددداليجوبت ددددي لوعوللل دددديع لب ت ددددي لتيدددددللت رادددد لبحطددددليلح دددد لبح لددددمل ل
بح  ةه يجسلوا لتةيو لبحث حلل يع لبوت ي لوعولهيلمولمددليلبحميمةددي لهةدد لبحة دد جلوبحةوبرددالمددول
ةدددودلبحة ددد ل واددد لتلددديا البح لبةدددي لرددددلبةدددة  بم يلحددد عوب لبحةددددلتلددد ةال:لمتجدددي لل ددديع ل
ب ت دددي  لهطيادددسلتهادددجعلمةدددةالحي  دددة يكل لهطيادددسلملاظدددسلب عبءلبح  ددديلالحيطدددليل ومدددمليهدددعل
بحةةددي البحةدددلتوجدديالاحا دديلهددي لبح لبةددي لريتيجددسلبوةددة بتجمجسلبح هة اددسلردددلتة جددسلم دديلب لل دديع ل

 ب ت ي لوبح  يلب لبحة يجسلوبتمي لبحطليلج ولل يع لب ت ي  
 ثانيا: دراسات اهتمت بالمشروعات الصغيرع:

:تدد إليهدددعلبحة ددد يي لبحةددددلتوبمددديل( هةةدفت الدراسةةة إلةةي 2019دراسةةة )حلمةةي سةةلامة  
اطديالبح لدد وتي لبحطدد ا  لوبح ةوةددطسله طدد  لةددوبءلتيددكلبح دددل وتي لبحهي  دددسلهيحرةدد  ليولبحةدددل

هددي لبحة دد يي لمددملحددل لبوةددةريع ل ردلم  ه يلحلإجليء لوم يوحسلوضددوللؤ ددسلردددليجفجددسلموبم ددس
:لتة ددعلبح لدد وتي لوتو:ةةلت الدراسةةة إلةةيمددملهةدددلبحةمدديليلبح وحجددسلبحةيم ددسلردددلهدديبلبح مددي ل

بحطدددد ا  لوبح ةوةددددطسله م وتددددسلحطددددي للمة دددديلجدددد  لامددددعللي لبح ددددي للوبت دددديم يلهيح  وجددددسل
بحةيحجددس لي دديلت دديهعلبح لدديل ولبحطدد ا  لردددلبواةطدديعلوإتياددسلبح يادد لمددملردد  لبحة دد لوت يدد لجددوب ل

 حي ل وتي لبحط ا   
بحةة التي لبح لمل للل( هدفت الدراسة إلي:2017دراسة )أكرم شاهر  بسام أبوبربي 

مجيلل بحةيميامل جظ ل وم سل ممل مةينل م يرظسل ردل وبح ةوةطسل بحط ا  ل بح ل وتي ل توبميل بحةدل
ردللللواجينل وبح ةوةطسل بحط ا  ل بح ل وتي ل توبميل بحةدل بح لمل ل ولبءل ت  مل بحةدل ب ةثييل

مةينلل إلي:م يرظسل الدراسة  بح ل وتي للللوتو:لت  ردل وبح ريءب ل بحرةجسل بح   ب ل تور ل ت  ل
بحةوءل بح وم س بلتريال بحة ل  جسل بح  بمال وضةال مةينل م يرظسل ردل وبح ةوةطسل بحط ا  ل
ردلل مة يل بحةيلةسل وحيجسل وبح ةوةطسل بحط ا  ل بح ل وتي ل لا جسل تي ل ةيثيل بحل   دل  ر ل

 بح  يرظس
تة جسلم يلب لبعبل لل( : هدفت الدراسة إلي:  2022دراسة )عبدالرادي عبدالله  و خرون  

بةة بتجمجي لل هةدل هيةة  ب ل بحةميل ل بحرة ل بحييجو ل بحةةيجعل مليل ح  ل بحط ا  ل بح ل وتي ل
بح ة رس لل إليميولبءل الدراسة  هيه بالللل:للوتو:لت  ا ع ل بحة ل بح ة رسل ميولبءل بةة بتجمجي ل

وبض سلوم تثطسلهيح  يلب لبح  بعلتة اة ي لوةةالبح لبةسلبح لت تجه يلمملحل لبتيع لتةظجعلل
بحةةيج جسلل بح يع ل را يل ته  ل بحة ل بحميم  ل بحهوبحول ممل ت  جل لجهسل هط  هسل وته ي يل بح  ةو ل

لحيطيحثي لهيح  بل لم يليره لبحطيحثي لبح غثسلر لبحةةيجعلوجرولهعلمملبح طس ل
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 تعقيب علي الدراسات الخا:ة بالمشروعات الصغيرع:
مملبحة إلبح ددياالحيث ددوللوبح لبةددي ل ةلددملبنلهةددي لبتميهددي لج ددولتة جددسلم دديلب لاعبل ل
بح ل وتي لبحط ا  لوبح ةوةطسلحيطليلردلبح دد بل لوبحميمةددي ل لومة رددسلبح لددي  لوبحة دد يي ل
بحةدددلتوبمدديلبح لدد وتي لبحطدد ا  لوبح ةوةددطسلوبحة دد لتيدددلاي دديلوبحة يددولتيا دديل لوبحةةدد التيدددل
حطي للبح ل وتي لبحط ا  لوم ا بت يلوم الا لت يلتيدددلت رادد لبحطددليلحلتمددي لج ددولردد  ل

لبحة  ليةوب لح ل والج ا  
 إجراءات البحث:

لعينة الدراسة : -
لبلة يالتاةسلبح لبةسلتيدلرلللرةي لتيدلبحة ولبحةيحد:

(لوهدددعلبح ددديع لبح ة ططدددونلمدددمليتلددديءلهاةدددسلبحةمددد  تل13وتددد عهعل لعينةةةة المتخصصةةةيم-1
هميجدددي لبواةطددديعلبح ة حددددلا دددعلبح لهدددتلوبحة دددجالوييجدددي لبحة اجدددسلبحةومجدددسلا دددعلبواةطددديعل
بح ة حددددلت طدددللبح لهدددتلوبحة دددجالولحدددكلحة مدددجعلبح تجدددي لوبوةدددة جيجي لبح  دددة  مسلرددددل

 بحث ح 
(لمددملمددليلا ددعلواةطدديعلبح ة حدددلبحر اددسلبح بهةددسللييجددسل30وتدد عهعل لعينةةة تطبيةةب البحةةث-2

 بحة اجسلبحةومجسلميمةسلبح ةومجس
(للوهددددملمددددمليردددد بعلبح مة ددددول50:لوتدددد عهمل لعينةةةةة المسةةةةترلكات مةةةةم المجتمةةةةع الخةةةةارجي-3

بح دديلمدلمددملبح ددا ب لبحةدديمل لهميجددسلبحة اجددسلبحةومجددسلحيةةدد التيدددلمدد الا ددوح علحي ةةمددي ل
 بح ةري لوتهاج  ملحي ةةمي لبح ةري لمملااحلب ةةيللوبحموع لوعلمسلبحه و لحي ةةالبحة ي د 

اسةةتمارع تقيةةيم  -بطاقةةة ملاحظةةة الأداء المرةةارى -إعةةداد ادوات البحث:)مقيةةاس ريةةادع الاعمةةال 
 منتج للمسترلك(.

لللإعداد قائمة مرارات ريادع الأعمال  
 تم إعداد المقياس) مرارات ريادع الأعمال( تبعالأ للخطوات التالية :ل

تدددعلبوةدددةةيجسلهي عاجدددي لبحة او دددسلوبح لبةدددي لبح ددديههسللب لبحةلادددسله  ددديلب لل ددديع لب ت دددي للل
تيةدد لاي  سله  يلب لل دديع لب ت ددي ل لولحلتعلبةة ل لاا (Pulka, B&al ,2015) ومتجي 

حيثيايةددينلاتدد بعلاي  ددسله  دديلب لل دديع لب ت ددي لبح دد بعلتة اة دديلحدد  لمددليلبواةطدديعلبح ة حددد لوتددعل
تدد إلبحهي  ددسلتيدد لمم وتددسلمددملبح دديع لبح  م دداملءادد بءلبحدد ي لرا دديلوردد لضددوءلملاظددة علتددعل

:ل لم دديلب لة يالتيدد لرددلللم دديلب لل ج ددجسللهدد بحةوج لاح لبحطول لبحة ي جسلحيهي  س لااحلبل
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م دديلب لبحة طددجللوبح برلجددسلحلجمددي (ل ة يددالل–م دديلب لبح ردديء لبحيبتجددسلل-بةددةثيدلبحردد  لوب ر دديل
ل(لبرة لتل  لم يل لر مجسلي يل ةلملمملبحم و لبحةيح ل:لللل12مة يلل لل

ل(  وضح المرارات الرئيسية والفرعية لريادع الأعمال 1جدول )
 مرارات فرعية  مرارات رئيسية  م
ل1

لم يلب لبةةثيدلبحر  لوبور يلل
لب ةليالبحر  ل

لبوا بال
ل2

لم يلب لبح ريء لبحيبتجسل

لبحوت لبحيبت لوبحريتيجسلبحيبتجسل
لبح برولوبح ييا  ل
لاعبل لبح وبلعل

لبح ة رسلبح يحجسلوبواةطيعيسل
لال لم وعلبوح  مل
لب حيلا مي لب مولل

ل3

لم يلب لبحة طجللوبح برلجسلحلجمي ل

لبحة طجللوبءعبل ل
لبحةةيم لمولبح  وإلوت  لبحجهاملوبح  يم ل

لبحة  لمولبوح  م
لبحةةيعلمملحل لبحةم اسل

 12 اجمالى عدد المرارات 
قد تم الإجابة عم السؤال الأول  مةم أسةئلة البحةث الفرعيةة وايحةوج لاح لهي لبحهي  سليمددونللل

 والذى  نص على   ما مرارات ريادع الأعمال المطلوب تنميترا  لطلاب الاقتصاد المنزلي.؟   
:ل  دددد الاحدددد للجددددي لم ددددةو لم دددديلب لل دددديع لبوت ددددي لحدددد المددددليللالرةةةدف مةةةةم المقيةةةةاس -

 بواةطيعلبح ة حدلوبحة  لتيدلتة اة ي 
ت ددونلبح تجددي لمددملرددلللم دديوللل ج ددجسلت يدد لبح  دديلب لبحيلرددسلبح  ج ددجسلو:ة  المقيةةاس :  -

م ددديلب لبحة طدددجللل–م ددديلب لبح رددديء لبحيبتجدددسلل–وهددد ل لم ددديلب لبةدددةثيدلبحرددد  لوب ر ددديلل
(ل12(لمردددد ع لت يدددد لبح ددديويجي لبح ةواةددددسلح  ددددةو ي ل 42وبح برلجدددسلحلجمددددي (ل ة يددددالتة ددديل 

م يل لر مجسلة اللي هي لويتطالي لمر ع لمملمر عب لي لم وللو جي لمة لمي لورالمتجددي ل
ولل–ياجيجددي لل–ي دد للليحثددي لل-حجمدد  لبح  يةدد لوبةددة   لبوةددةميهي لبوتجددسل لي دد للعب  ددي ل

 (للوايحك1(لتي لبحةوبح ل مي ا5 4 3 2 1ولي  للبا ب ل(للوت ي للا جي ل لل–ي  للليحثي لل
(ل لوتددعلت   دد لبح مددعل42(لوبح لمددسلبحدد ججيل 210بح لمسلبحةظ دد   اام بح تجي  علمي  تة بو 
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ضددلجرس(لادداملل–مةوةددطسلل–تيدد للج ددسلبح ةوةددللبح  دديا لضدد ملرةددي لرددلللهدد ل م ترةددسل
  ددولبح ةوةددللبح  دديا لل(لتيدد لرةددي لتول4=لل1ل–ل5 يدد لتدد ل الوبادد لتدد ل الحي تجددي لوهددويت

(لم ترةدددسل5ل_ل68 3(لمةوةدددطس ل 67 3ل–ل34 2(لمة رلدددس ل 33 2ل–ل1 بح ددد مملوهددد 
للللل(لمةوةدددددطس 14 154ل–ل28 98(لضددددلجرس ل لل86 97ل-42 لوبحةدددد لتهيادددد لعلمددددي لهدددد 

ل(لم ترةسلل ل210لل-56 154 
لللللللللللللللللوادددددددد لو تددددددددالبح ردددددددد عب لتيدددددددد لبح  دددددددديولللبحةدددددددد لت يدددددددد لبح  دددددددديلب لبح  ج ددددددددجسلح  دددددددديع ل

لب ت ي لييحةيح ل:لل
 لم دديلب لبح ردديء ل12:ل1مردد ع (لوهدد لبح ردد عب لمددمل12م دديلب لبةددةثيدلبحردد  لوبور دديلل ل -

ل14 لم دديلب لبحة طددجللوبح برلجددسلحلجمددي ل ل28:ل13مر ع (لوهدد لبح ردد عب لمددملل16بحيبتجسل 
ل لل42:للل29مر ع (لوه لبح ر عب لممل

هةدد إللةددينةدد التيدد لجدد دلبح تجددي لايمددالبحثياي:للحيةعةةرض المقيةةاس علةةى المحكمةةيم  -
(لويددينلبح دد إلمددمللحددكل1متجددي لم دديلب لل دديع لبوت ددي للتيدد لبح دديع لبح  م ددامل مي ددا

 بحةة التي ل:
 م  لبلتثي لي لمر ع لهيح  يل لبحة لجج الح ي لل •
 م  لمل  سليةيويلبحةهاجعلل •
 م  لمل  سلبح تجي لح  ةو لبحطيحثي ل لل •
 اضيرسليولاياليولتة   ليولي لملاظي لر لبح تجي لمملااحلبحةةيج ي ل للل •
 الصدق الداخلى :  –

جظ ب ل نلبحط دلممليعاجي لبحتجي ليةةدد لبت دديدلب عب لمددولجر دد يلردد للجددي لبحميجددولبحددي ل
اةدد لحتجيةدديلحدديبليةة دد لبحطدد دلردد لاادد  لم ادديلتددملم  ددالبحة هددالمددملبوت دديدلبحدد بحي لتيدد ل
ا ددييلمةيمدد لبلتثددي لعلمددسلبح  ددولليولبح لجدديللهيح لمددسلبح يجددسلحدد عب لوادد لتددعلتط اددالب عب لتيدد ل

(لميحثدددسلوبةدددة  جلمةيمددد لبولتثدددي لحلت ددديدلبحددد بحي لاادددحل30 لبحةاةدددسلبحة    جدددسلوت ييدددالردددد
(لوم جة ددددديلييجدددددالعبحدددددسلااطدددددي جيلتةددددد لل0ل,90ل-ل83,0ت بوادددددالمةددددديمل لبولتثدددددي لادددددامل ل

  لللل05,0م ةو ل
 وتددعل (لميحثددس ل30مددم  ت وجددا تاةددسلبةددةطلمجسل تددعلتط اددالبح تجددي لتيدد ثبات المقياس :  -

(ل0,ل82ل-79,0اددام  بحتددجعل هددي ل مددملبحةط اددالب و لوت بواددا يةدد وتام هةدد  تط جهددي اتدديع ل
 وتةة  لهي لعلمسلرثي لتيحجسلحي تجي ل لل
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 بطاقة ملاحظة الاداء المراري: -
تدددعلبوةدددةةيجسلهي عاجدددي لبحة او دددسلوبح لبةدددي لبح ددديههسللب لبحةلادددسلاثطيادددسلملاظدددسلب عبءلل

لدددج يءل بح  ددديلالاادددحلتدددعلبةدددة ل لاي  دددسله  ددديلب لتةهاددديلبح  ولدددجسلوم ددديلب لتةراددديلبحةظ  ددد ل
ت   دددد لا ةد يةدددد يءلتيددددد للددددج يءل(ل 2019 توبمددددالا ددددجال للدددديع للددددي   ل(2019جدددديا ل 

 لوتيةدد لحيثيايةددينلاتدد بعلاي  ددسله  دديلب لتةرادديلمةةمددي لبح  ولددجسلوبحةط  دد لبح دد بعلل(2021ةددا  
تة اة يلح  لمددليلبواةطدديعلبح ة حدددل لوتددعلتدد إلبحهي  ددسلتيدد لمم وتددسلمددملبح دديع لبح  م ددامل
ءا بءلبح ي لرا يلور لضوءلملاظة علتددعلبحةوجدد لاحدد لبحطددول لبحة ي جددسلحيهي  ددسل لااددحلبلددة يال
تيددد لردددلللم ددديلب لل ج دددجسللهددد ل بحةجددديللبح يمدددي لبح ةيةدددثسلبح  دددة  مسلرددددلتةراددديلبح ةةمدددي ل

(لم دديل لر مجددسل22بحةلددطاولوبوج دديء(ل ة يددالمة دديل ل–تةرادديلبح ةددةالبح طيددويلل-بح طيددويلاةةرادديهي
ل  يلردلبحم و لبحةيحدل:

 ( عدد المرارات الرئيسية والفرعية لبطاقة ملاحظة الأداء المراري 2جدول )
 المرارع الفرعية المرارع الرئيسية م
لم يلب ل6 بحةجيللبح يمي لبح ةيةثسلبح  ة  مسلردلتةرايلبح ةةمي لبح طيويلتةرايهي  1
لم يلب 10لتةرايللبح ةةالبح طيوي 2
لم يلب ل6لبحةلطاولوبوج يء 3

لم يل لل22لام يحدلت علبح  يلب ل
:ل  دد الاحدد للجددي لم ددةوالب عبءلبح  دديلالحةةهادديلمةةمددي لبح  ولددجيللالرةةدف مةةم المقيةةاس -

 وبحةط   لا  لواة لتط االبوةة بتجمجسلح المليلبواةطيعلبح ة حد 
ت ددونلبح تجددي لمددملرددلللم دديوللل ج ددجسلت يدد لبح  دديلب لبحيلرددسلبح  ج ددجسلو:ة  المقيةةاس :  -

ل–تةرادديلبح ةددةالل–وه ل لبحةجيللبح يمي لبح ةيةثسلبح  ددة  مسلردددلتةرادديلبح ةةمددي لبح طيواددسل
(لمر ع لت يدد لبح طددوب لبح طيواددسلءت ددي لتةرادديلبح ةددةالل22بحةلطاولوبوج يءل(ل ة يالتة يل ل

م يلب لل ج جس لويتطالي لمر ع لمددملمردد عب ليدد لم ددوللو جددي لمةدد لمي للل3بح طيويلءميحدلل
لادد لل–موبرددالاحدددلادد ميل–ورالمتجي لحجم  لبحيلردللوبةة   لبوةةميهي لبوتجسل لموبرال

 اددام بح تجددي  علمددي  تةدد بو  (لوادديحك3(لتيدد لبحةددوبح ل مي ددا3 2 1موبرا(للوت ي للا جددي ل 
( لوتددعلت   دد لبح مددعلتيدد للج ددسلبح ةوةددللبح  دديا ل22(لوبح لمسلبحدد ججيل 66بح لمسلبحةظ   ل

ضددددلجرس(لاددددامليتيدددد لتدددد ل الوبادددد لتدددد ل الل–مةوةددددطسلل–ضدددد ملرةددددي لرددددلللهدددد ل م ترةددددسل
لللللللللللل(لتيدددددددد لرةددددددددي لتو  ددددددددولبح ةوةددددددددللبح  دددددددديا لبح دددددددد مملوهدددددددد ل2=لل1ل–3حي تجددددددددي لوهددددددددول 

(لم ترةددددسلوبحةدددد لتهيادددد ل3_لل68 2(لمةوةددددطس ل 67 2ل–ل34 1(لمة رلددددس ل 33 2ل–ل1 
ل-56 94(لمةوةددددددطسل ل ل56 94ل–ل28 68(لضددددددلجرس ل ل28 68ل-42علمددددددي لهدددددد ل ل

ل(لم ترةسلل للل110
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لللللللللللللللللوادددددددد لو تددددددددالبح ردددددددد عب لتيدددددددد لبح  دددددددديوللبحةدددددددد لت يدددددددد لبح  دددددددديلب لبح  ج ددددددددجسلح  دددددددديع ل
لب ت ي لييحةيح :لل

مرددد ع ل(لل6بحةجددديللبح يمدددي لبح ةيةدددثسلبح  دددة  مسلرددددلتةراددديلبح ةةمدددي لبح طيدددويلتةراددديهي ل ل -
 ل16:ل7مردد ع ل(لوهدد لبح ردد عب لمددملل10 لتةرادديلبح ةددةالبح طيددويل 6:ل1وه لبح ر عب لمملل
ل22:لل17مر ع (لوه لبح ر عب لممللل6بحةلطاولوبوج يءل 

:للحيةةددد التيددد لجددد دلبح تجدددي لايمدددالبحثيايدددسلهةددد إلعةةرض المقيةةاس علةةةى المحكمةةيم  -
(لويددينلبح دد إلمددمللحددكل1هطياددسلملاظددسلب عبءلبح  دديلالتيدد لبح دديع لبح  م دداملمي ددال 

 بحةة التي ل:
 م المةيةثسلبح  يلب لح م والبحث ح  •
 ل و لهطياسلبح لاظسلحم جولبح  يلب لبحل مس  •
 عاسلججيلي لمثيلب لهطياسلبح لاظس  •
 جلاجسلبحثطياسلحية هاا  •
 اضيرسليولاياليولتة   ليولي لملاظي لر لبح تجي لمملااحلبحةةيج ي ل للل •
 الصدق الداخلى :  –

جظ ب ل نلبحط دلممليعاجي لبحتجي ليةةدد لبت دديدلب عب لمددولجر دد يلردد للجددي لبحميجددولبحددي ل
اةدد لحتجيةدديلحدديبليةة دد لبحطدد دلردد لاادد  لم ادديلتددملم  ددالبحة هددالمددملبوت دديدلبحدد بحي لتيدد ل
ا ددييلمةيمدد لبلتثددي لعلمددسلبح  ددولليولبح لجدديللهيح لمددسلبح يجددسلحدد عب لوادد لتددعلتط اددالب عب لتيدد ل

(لميحثدددسلوبةدددة  جلمةيمددد لبولتثدددي ل30تاةدددسلبةدددةطلمجسلمدددملعونلبحةاةدددسلبح  ج دددجسلت ييدددالمدددمل 
(لوم جة دديلييجددالعبحددسل0ل,90ل-ل83,0حلت دديدلبحدد بحي لااددحلت بواددالمةدديمل لبولتثددي لاددامل 

  لللل05,0ااطي جيلتة لم ةو ل
 وتددعل ميحثددس ل (ل30مددم  ت وجددا تاةددسلبةددةطلمجسل تعلتط االبح تجي لتي ثبات المقياس :  -

(ل0,ل82ل-79,0اددام  بحتددجعل هددي ل بحةط اددالب و لوت بواددال مددم يةدد وتام هةدد  تط جهددي اتدديع ل
 وتةة  لهي لعلمسلرثي لتيحجسلحي تجي ل لل

 بطاقة تقييم منتج للمسترلك: -
تدددددعلبوةدددددةةيجسلهي عاجدددددي لبحة او دددددسلوبح لبةدددددي لبح ددددديههسللب لبحةلادددددسلاثطيادددددسلتهادددددجعلمةدددددةالل

توبمددالا ددجال للدديع لحي  ة يكلااحلتعلبةة ل لاي  سلهيح  دديوللبح طيددويللجيةدد يلحي  ددة يكل
 لوتيةدددد لحيثيايةددددينلاتدددد بعللل(2021(ل ت   دددد لا ةد يةدددد يءلتيددددد للددددج يءلةددددا  2019لددددي   ل
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هيح  يوللبح طيواسلحتجي لم اللضيلبح  ة يكلتددملبح ةةمددي لبح ةرددي ل لوتددعلتدد إلبحهي  ددسلتيدد ل
(لءا بءلبح ي لرا يلور لضوءلملاظة علتعلبحةوجدد لاحدد ل1مم وتسلمملبح يع لبح  م املمي ا 

مثدديلب لحتجددي للضدديلبح  ددة يكللتددملبح ةةمددي لل8بحطول لبحة ي جسلحيثطياسل لااددحلبلددة يالتيدد ل
لبح ةري لوم الم ي  ت يلحييودلبحةي  لل

المقياس   مم  بءميهسلللالردف  ردل بح اسل وم بتي ل ي  ة يكل را يل وإا بءبح يال بح ةةمي ل تهاجعل لل:ل
للا مةيةو ل–مةيةولح  ميلل- هيحةجيللبح ةيةولمملبحلثيلب لبحةيحجس لمةيةو

مثدديلب لحتجددي للضدديلبح  ددة يكللوهدددلييحةدديحدل مدد  لم ددي   لل8بلددة يالتيدد لو:  المقياس :  
بح ةةمددي لبحا و ددسلحي وضددسل مدد  لم ددي   لبح ةةمددي لبحا و ددسلحيدديودلبحةددي  لمةيةددثسلب حددوبنلمددول

م ةوالت هاالبواة يللوبحةم   لردلبح ةةمددي لبحا و ددسل-هةل يلردلبح ةةمي لبحا و سلبح ةري لل
بح ةرددددي ل لم ددددةوالت هاددددالبح ةةمددددي لبحا و ددددسلحية ادددد لوب جدددديحس لملءمددددسلبح ةةمددددي لبحا و ددددسل

ج دددثسلالثدددي لل-بحةط  ددد لمدددولمةطيثدددي لبح دددودل بح مة دددولبح ددديلمد(ل-بح ةردددي لمدددملبح  ولدددجي
بح  دددددة ي املتيددددددلبح ةةمدددددي لبحا و دددددسلبح ةردددددي لمدددددملبح  ولدددددجيلوبحةط  ددددد لمهيلجدددددسلهي ةدددددةيلل

بحةط  ددد لرددددلضدددوءلممدددي لل ددديع لل-بح يلمجدددس لمددد المدددوع لبح ةةمدددي لبح ةردددي لمدددملبح  ولدددجي
ل(لل4بوت ي لي ل والج ا ( ل مي ا

:للحيةة التي لج دلبح تجي لايمالبحثيايةينلهة إلهطياسلعرض المقياس على المحكميم  
ل(ل1تهاجعلمةةالحي  ة يكلتي لبح يع لبح  م املمي ال 

 الصدق الداخلى :  –
جظ ب ل نلبحط دلممليعاجي لبحتجي ليةةدد لبت دديدلب عب لمددولجر دد يلردد للجددي لبحميجددولبحددي ل
اةدد لحتجيةدديلحدديبليةة دد لبحطدد دلردد لاادد  لم ادديلتددملم  ددالبحة هددالمددملبوت دديدلبحدد بحي لتيدد ل
ا ددييلمةيمدد لبلتثددي لعلمددسلبح  ددولليولبح لجدديللهيح لمددسلبح يجددسلحدد عب لوادد لتددعلتط اددالب عب لتيدد ل

(لميحثدددسلوبةدددة  جلمةيمددد لبولتثدددي ل30 مدددملعونلبحةاةدددسلبح  ج دددجسلت ييدددالمدددمتاةدددسلبةدددةطلمجسل
(لوم جة دديلييجددالعبحددسل0ل,90ل-ل83,0 ت بواددالمةدديمل لبولتثددي لادداملحلت دديدلبحدد بحي لااددح
ل05,0ااطي جيلتة لم ةو ل

 اتدديع ل وتعل (لميحثس ل30مم  ت وجا تاةسلبةةطلمجسل تعلتط االبح تجي لتي ثبات المقياس : 
(لوتةة دد لهددي ل0,ل82ل-79,0اددام  بحتددجعل هددي ل بحةط اددالب و لوت بواددال مددم يةدد وتام هةدد  تط جهددي

لعلمسلرثي لتيحجسلحي تجي ل لل
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ل:التطبيب القبلى لأدوات البحث -
هةددد لينليجدددث اليعوب لبحث دددحلجددديح سلحيةط ادددالايمدددالبحثيايةدددينلهددديحةط االبحه يددد لتيددد ل
بحةاةسلب ةيةجسلولحددكلحة   دد لم ددةو لبحطيحثددي لبح  دد   لردد لموضددوالبحددةةيعل تة جددسلم دديلب لل دديع ل

لب ت ي لوتوظجالبح  يلب لبحة يجسلح تعلبح ل وتي لبحط ا  لح المليلبواةطيعلبح ة حد(
 إجراءات تنفيذ الاستراتيجية: 

ت   دد لبءةددة بتجمجسلبح هة اددسلحةة جدددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لوبح  ددديلب لبحة يجددسلحدد  لتاةدددسل
لبحث حلولحكلمملحل ل:

 تحد د أسس الإستراتيجية المقترحة وذلك بما  لى : –أ  
علبةدددسلب عاجدددي لوبحث دددوللوبح لبةدددي لبح ددديههسلبح  تثطدددسلهيوةدددة بتجمجي لبحر مجدددسلول ددديع لل

بحةطددالل-وبح  تثطسلهيوةددة بتجمجي لبحر مجددسل بح ددوبللوبح ةيالددسبوت ددي لوبح لدد وتي لبحطدد ا   
لبح ال لبح ة مجسلت  لبحو ول بحو وليو  ا( –ا لبح لمل لل–بحةةيعلبحةةيوجدلل–بحيهةدلل

                   وذلةةكتصةةميم الإسةةتراتيجية المقترحةةة لتنميةةة مرةةارات ريةةادع الأعمةةال والمرةةارات العمليةةة  -ب
ل:للعم طريب

بح  دديل لبحة يجددسلح هدد لليلدد ي لرةجددسلردددلممددي لبحةط  دد لوبح  ولددجيلردددلضددوءللاتدديع لتوظجددا -
  يةوب لح ل والج ا لح ب  ليت ي  للبوةة بتجمجسلبح هة اس

اتددد بعلبح ةةمدددي لبحا و دددسلبح  تثطدددسلهيح  ددديلب لبحة يجدددسلبح ددد بعلتة اة ددديلرددددلضدددوءلبوةدددة بتجمجسل -
 .حةة جسلم يلب لل يع لبوت ي 

اتدد بعلعحادد لتي دددلحيطددليلهم جددولبح ةةمددي لوبح لدد وو لبحا و ددسلبح دد بعلتةرادديهيلوحةجدديلليدد ل -
ميحثسلبحةط جعلبح ةيةولح يلمولبومميجي لبحا و سلحي  يل لبحة يجسلح  لميحثددسلتيدددلادد  لو ددةعل

لا  ملعبح لبح ميلملهيح هيايسلم  لية ومجيلح   لةيتةام للةليلمولبح طلحكلردلتو  ولبح
بيةةان فاعليةةة الإسةةتراتيجية المقترحةةة فةةى تنميةةة مرةةارات ريةةادع الأعمةةال والمرةةارات العمليةةة  -جةةة

 وذلك مم خلال :
( للعةام 30وعةددهم )اختيار مجموعة مةم طةلاب الفرقةة الرابعةة قسةم الاقتصةاد المنزلةي    -

فةةي   أربةةع أسةةابيع متتاليةةةالفصةةل الدراسةةي الإةةاني ولمةةدع  2033-2022الدراسةةي 
ولجددي لم ددةوالبح  دديلب لبحة يجددسلا دد لتط اددالبوةددة بتجمجسل تة جددسلمقرر الأشةغال الفنيةة 

لم يلب لل يع لب ت ي لوبح  يلب لبحة يجسل(لواة لتط االبوةة بتجمجس 
 تط االهطياسلملاظسلب عبءلبح  يل لحيطليلا  لواة لتط االبوةة بتجمجس ل-
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 :  وفيما  لى عرض تفصيلى لذلك
 أولالأ : تحد د الأسس التى اعتمد عليرا عند تصميم الإستراتيجية المقترحة :

ح ةةمددي لبحة  مددولوبح  ولددجيللبحة دد لتيدد لتة جددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لوبح  دديلب لبحة يجددسل -
ح تعلبح ل وتي لبحط ا  لهيتةثيلهيلم يلب لي مددملا ة دديا يلبح ة تثطسله ه للب ل ي لبحرةجسلل

لوبحة ل ولتيا ي 
حي ةةمي لوبح لدد وو لبحا و ددسلبحةياددسلوبح ةيةددثسللاحلبح ةةي املتي لته يعليرل ليعبءلم مم -

  ح  لميحو
  ية ومجيلح   ليلاوليةياجولمةةيحجسللجلي لوريتيجسلوإيمياجسلبح ةةيعلمةيهةسللل -
بوتة ددديعلتيددد لموبم دددسلبح ةةي دددامله واددداليولملدددميسليولةددد ب لم اددد لوتيددد لبح دددةةيعلايمددديعل -

بح يو لبح ةيةثسلهيحث حلوبحةهطدلرعلبحةوج لاح لجةي ال ةعلمةيالة يلمددملحددل لبحةةيمدد لمددول
ردددلاددي لتةرادديلمةددةالم  دد لهدديلتدد علمددملبح دد  لوبحةرطددال لبحا و ددسللبح ملءل بحةةيعلبحةةيوجد(

بح  ة ددد  لوإتددديع لتوظجر ددديلهيةدددة  ب للددد  لم يريدددسلومةيةدددثسلحدددةرتلبحةطددد جعلةدددوبءلحي ةدددةالمدددمل
  بح  ولجسليولبحةط   لوبح ةيهةسلعبح لبح ميلملل

–بحةطددالبحدديهةدلل-بح ددوبللوبح ةيالددس بتة دديعلب جلددطسلبح طددياثسلحلةددة بتجمجسلبح هة اددسل -
تيددد لل(بحددد ال لبح ة مجدددسلت ددد لبحو دددول بحو دددوليو  دددا–اددد لبح لدددمل ل–بحدددةةيعلبحةةددديوجدل

بحث ددحلوبحةهطدد لوم ددولبح ةيومددي لوادد لبح لددمل لوبحدد اللادداملبح  دد ب لبح دديههسلوبحلاهددسلل
 يرةيءلتةرايلبح ةةمي لبح طيواسلمملبح  ولجيلوبحةط    

تلمجولبح ةةي املتي لبح ةيالددسلوإادد بءلبحدد ي ليرةدديءلتةرادديلبءةددة بتجمجسلبح هة اددسلوإردديل لعبرلجددسل -
 بح ةةي املحيةةيعلمملحل لب جلطسلبحر عيسليولبحم يمجس 

للللللللللللللللللتومجدددددددديلبح ةةي دددددددداملح طدددددددديعللبح ة رددددددددسلبح  ةيرددددددددسلمددددددددملحددددددددل لموباددددددددولبوجة جددددددددالومواددددددددو -
  pintrestاةة ةالل

بحة يا لتي لينليمونلعوللبح ةةيعليرةيءلتةرايلبوةددة بتجمجسلبح هة اددسلهددولبحتجددي لاةةرادديليرلدد ل -
لللللللللللللحجمدددونللرددددلياددد لوادددالم مدددملمدددولمدددوع لتيحجدددسلبح ةةمدددي لبح ةيادددسلمدددملبحةط  ددد لوبح  ولدددجي

 بحة  لمة ا  
لللللللللللللللللمددددددددولهدددددددديادلبحدددددددد ملءللبح لدددددددديليسلبءيمياجددددددددسليرةدددددددديءلبحة دددددددد لردددددددد لم ددددددددي لبحددددددددةةيعلبح  ةيرددددددددس -

  حي ل وتي لبحم يمجس
م بتددي لينليمددونلبحةهددو علم ددة  لمددولتهدد يعلبحة ييددسلبح بمةددسلردد ليدد لم ايددسلمددملم بادد لتةرادديل -

 بءةة بتجمجسلهيةة  ب لهطياسلملاظسلب عبءلبح  يلا 
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وايحكليمونلتعلت    لب ةتلبحةي جسلبحة لةوالت ةة لتيا يلبحثيايسلحةط جعلبءةة بتجمجسلل
تاةسلل ح  ل بحة يجسل بح  يلب ل وتوظجال ب ت ي ل ل يع ل م يلب ل تة جسل تة  لتي ل وبحة ل بح هة اسل

ما أسس  مملب ةةيسلبحر مجسلحيث حلوبحيال ةللتيدلالسؤال الإاني  بحث حلوهولميليماولتملل
 إستراتيجية مقترحة لتنمية مرارات ريادع الاعمال لدعم المشروعات الصغيرع ؟

ثانيالأ : تصميم الإستراتيجية المقترحة فى ضوء تنمية مرارات ريادع الأعمال وتوليةا المرةارات 
 العملية  لدعم المشروعات الصغيرع :

 تحد د خصائص الإستراتيجية المقترحة: -
 لتدددد تثللاة هادددداليهدددد بالبحةدددد ل تلب ةيةددددجسلوهدددد لتة جددددسلم دددديلب لل دددديع لب ت ددددي لوتوظجددددال1

لبح  يلب لبحة يجسلح تعلبح ل وتي لبحط ا   
ل لتةطالهيح  وجسلوبحهيايجسلحيةطو  لحة هااليه بالبحةةيعلبح ةلوع لمملبوةة بتجمجسلبح هة اس 2
ل لت بت لبحر ودلبحر عيسلااملبح ةةي ام 3
ل لبحةةوالر لته يعلب جلطسلبحر عيسلوبحم يمجس 4
 لتة ددعلهيحة ي دد لبح ةطهدد لردد لم بادد لبحةةرادديلااددحلت  دد ليدد لم ايددسلب حدد  لوولتةةدد ب لحةهدد يعل5

لمةةمي للب لموع لتيحجس 
 التخطيط للإستراتيجية قبل التدريس وتتضمم الإجراءات التالية : -
تة جددسلم دديلب للادديع لل وهدددلل لت   دد لب هدد بالبحةدد لت ددة لبءةددة بتجمجسلبح هة اددسلاحدد لت تجه ددي1

حطددليلبحر اددسلبح بهةددسلا ددعلبواةطدديعلبح ة حدددلردددلمهدد للللب لبحة يجسلليب ت ي لوتوظجالبح  
ل (ح تعلبح ل وتي لبحط ا  لب ل ي لبحرةجسلل

 لعلبةدددسلباةجيمدددي لةدددودلبحة ددد لمدددملبح ةةمدددي لبح طيدددويلتةراددديهيلحةوظجدددالبءةدددة بتجمجسله ددديل2
ل–ادد ب لاةدديتدلل-وتة ي لرد لاهي ولبحا لحيطيحثددي لول ةةيةولمولمةطيثي لبح مة ولبح يلمد

ل–ح بعيددسل–مدديل لمطدد   ليلددمي لل-ر ددةينلاا دددل-يومجدديليمرددي ل-اددوج ةا  لي ولددجيل-مددوبجةد
مددديل لمطددد   ليي دددي لو هدددول(لوبحةددددلتةةيةدددولمدددولل-مددديل لمط    ي دددي ل-مددديل لمطددد   لولوع

لبومميججي لبح يعيسلحي مة ولبح يلمدلوبح  ة ي ام 
 لته ددجعلبح ةةمددي لبحا و ددسلبح ةرددي لمددملبح  ولددجيلوبحةط  دد له اددحلت بتدد لبحردد ودلبحر عيددسلوتة ددعل3

لهيحةةوالوبحةةيةالوت   لهةل يلبحثةدلوتةةيةولمولمةطيثي لبح مة ولبح يلمد 
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ل

ل
لت    ليعوبللي لمملبح ةيعلوبح ةةيعليرةيءلم با لتةرايلبءةة بتجمجسلبح هة اس ل-4

ت ات ريةادع الأعمةال وتوليةا المرةاراتنفيذ الإستراتيجية المقترحة فةى ضةوء تنميةة مرةار   -ثالإا
 العملية  )أثناء التدريس( :

 لب لل دديع لب ت ددي لوتوظجددالبح  دديلبت دد لبءةددة بتجمجسلبح هة اددسلردد لضددوءلتة جددسلم دديللل
لبحة يجسله م وتسلمملبح  با لي يل ي ل:

تةطالهي لبح  ايسلاة اةددسلبح ةةي ددامل هدد بالتة جددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لللمرحلة التريئة :  1
وتوظجدددالبح  ددديلب لبحة يجدددس لت ددد يلهدددي لبح  ايدددسلهددديح وبللوبح ةيالدددسلوبحةطدددالبحددديهة لوإاددد بءل
بحدد ي لوبحةةدد التيدد لوم ددي لبحةظدد لبح  ةيرددسلولا هدديلمددملبحة يجددي لبحةدد لت يدد لوتةة دد لتيدد ل

 جلي لي لمملبح ةيعلوبح ةةيع 
وتيدد لبح ةيددعلت ددو ملمم وتددي لحية دد لو دد تعلمددملحلح دديلتة جددسلبحيهددسلهدديحةرتلوت  دد لبح  ددةوحجسل
حدد  لبح ةةي دداملولحددكلمددملحددل لبءجطددي لولبءلبح ةةي دداملوير دديلهعلوتدد  لبوةددة  بءليولبحةهيادد ل
مة ددديلواددديحكليلدددمة علتيددد لبح لددديليسلرددد لبح ةيالدددي لوتددد إلوم دددي لبحةظددد لوإاددد بءلي  ددد لاددد لل
م مدددملمددددملب ر دددديلله دددد إلتة جدددسلم دددديلب لل دددديع لبوت ددددي لوتوظجدددالبح  دددديلب لبحة يجددددسلحيةةرادددديل

لبح ةةمي لبح طيواسلورهيلح ةطيثي لبح مة ولبح يلمد 
وتةعلهي لبح  ايددسلردددلبوةدد والب و لااددحل ددةعلتدد إلم بادد لتةرادديلبح ةةمددي لا بيددسلمددملبوحةجدديلل

لبحةلطاولوبحة يجعلبحة ي دلحي ةةمي  –بح ةيهةسلللل–بحةةرايلللل–
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تةلددملهددي لبح  ايددسلردد لتدد إلمم وتددسلمددملبح ةةمددي لبحا و ددسللمرحلةةة جمةةع المعلومةةات :  2
بحةط  دددد لا دددد البحةةدددد التيدددددللبح  ددددي لبح طيواددددسلمددددملل-بح طيددددويلتةرادددديهيلمددددملبح  ولددددجيل

ولحدددكلوت   ددد لبح يمدددي لبح ةيةدددثسلوبح  ددديلب لبح طيوادددسلحي ددد   لبح ةيادددسلح ددد لمةدددةالبحطيحثدددي ل
لةيجلوملدديليسلبح  دديلب لادداملبحطددليتأ ا لتي لبح وللبءيميادلوبحةلللحي ةةيعلااحليهو له ج

ومةيهةسلميلتعلتةراي لمملبح ةةالب و ل بح  ولجسل(لوت   دد لجهددي لبحلددةالوبحهددوالح دد لميحثددسل
للللللللللللللمددددددملحددددددل لهطياددددددسلبح لاظددددددسلومةيهةددددددسلب عبءلبحردددددد عالوتدددددد مجعلبحطيحثددددددي للب لم ددددددةوال

لب عبءلبح ة رد 
 وهنا تظرر أدوار بل مم المعلم والمتعلم بالتالى :

 أدوار المعلم فى مرحلة جمع المعلومات :
الليعلبح ةةيعلاح ليرل لمطدديعللحم ددولبح ةيومددي لولحددكلمددملحددل لاتثدديالبةددة بتجمجسل بحو ددول  -

 وبحث حلوبحةهطدلتيدلمواولاةة ةا لل و  ا( 
تةاددامل مددملم دد علحلجة دديءلمددملم ددولبح ةيومددي  لبحةطدد ج ي لوب لددمي لوب حددوبنلحي ةددةالبح دد بعل-

و ددةعلمةيهةددسلبح ةةمددي لردددلب ةدد واللوت ددونلردددلبوةدد والب و ح دد لميحثددسلتيدددلادد  للتةراددي (
بوةدد والبحييحددحلمددولبحةجدديللبح ةددةالبحيدديجدلمددمللبحيدديجدلوت دديجعلبح ةددةالبحددو لمددملبح  ولددجيلرددد

 وبحيال ةعلت ج سلردلب ة والبح بهو  بحةط   لل
 ته يعلبحة ييسلبح بمةسلومةيهةسليعبءلبح م وتي ليرةيءلتةرايلبح ل وتي لبحم يمجسل ل-
 بحة  لتي لتلمجولبح ةةي املتي لاج يءلبح ةةمي لبح ةري لا اسلوموع لتيحجس ل-

 وتتضح أدوار المتعلم فى مرحلة جمع المعلومات بما  لى :
بح ددةدلحم ددولبح ةيومددي لوب لددمي لبح طيددويلتةرادديهيلمددملمةةمددي لبح  ولددجيلوبحةط  دد للمددملللل -

 بح طيعللبح ةةوتس 
ت   لم ةوحجسلاجمي لبح  ي لبح ميددالا ددي لتةرادديلبح ةةمددي لبح طيواددسلمددمليدد لميحددولتيدددلللل-

 ا  (لومليليسلمم وتةيلر لبح ةيلالبح ة ط لتيا ي 
بءجطدددي لح مل ددديلوت دددما لمددديلتدددعلبحةوجددد لاحجددديلمدددملمةددديلالومةيومدددي لملدددة يسلاددداملل-

 ردلبح ل وتي لبحم يمجس مملبح  ولجسليولبحةط   لللبح م وتي للب لبح ةةالبحوبا لل
وردددد لهددددي لبح  ايددددسلتهددددو لبح ةيددددعلاةطددددةجالوت يادددد للمرحلةةةةة تصةةةةنيا وتحليةةةةل المعلومةةةةات :  3

بح ةيومي لمددولبحطيحثددي له دد إلبحةوجدد لاحدد ليرلدد لبحةةددي ال رلدد لبحةطدد ج ي لحي ةةمددي ل
بح طيويلتةرايهيلمملبحةط   لوبح  ولجيلوتوحا للوبهللوتلاي لم  دد  لتطدد لا ددعلاحدد لير دديلل

 م    لم ة    
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ت ددةللهددي لبح  ايددسلهيةددة  ب ليعوب لمةيةددثسلحتجددي للمرحلةةة تقيةةيم الأداء )بعةةد التةةدريس( :  4
مددد  لت هدددالب هددد بالبحةةيج جدددسلبح  لوادددس لهطيادددسلملاظدددسلب عبءلبح  ددديل (ل لوتة  ددد ليعبءل
بح ةةي دددامله ددديل   ددد لمدددملرهدددة علهأجر ددد علوعتدددعلبحة ددد لتيددد لتة جدددسلم ددديلب لل ددديع لب ت دددي ل

 وتوظجالبح  يلب لبحة يجسلح تعلبح ل وتي لبحط ا   
وفى ضةوء الخطةوات الإجرائيةة للاسةتراتيجية المقترحةة فةى ضةوء تنميةة مرةارات ريةادع 

 الأعمال وتوليا المرارات العملية لدعم المشروعات الصغيرع قامت الباحإة بما  لى :
حدد اللت    ليه بالبةة يل لبةة جينل تة جسلم يلب لل يع لبوت ي لوتوظجالبح  دديلب لبحة يجددس  1

ل( ميليلبحر اسلبح بهةسلا علبواةطيعلبح ة حد
يةدددياجولحةةراددديلمةةمدددي لمددددملل4م ةدددوالمهددد للب لددد ي لبحرةجدددسلوتو  ةدددسلتيددددلمددد بللت ياددد ل  2

 وتةظج يلورالبوةة بتجمجسلبح هة اس للبح  ولجسلوبحةط   لل
بح اددو لل– بح   لبح ةيةثسلح  لمةةالمددملبح  ولددجيلويدد لمةددةالمددملبحةط  دد لللت    لب جلطس  3

ومطدديعللبحددةةيعلبحةدد للبوا  لبح ةيةثسلبحيونلبح ةيةددول(–جوالبح جللل–ي جسلبح جللللل-بح ةيةثس
 تةلء لبح ةةمي لبح طيويلتةرايهيلورهيلح ةطيثي لبح مة ولبح يلمدل بح  ة يك( 

هيةدددة  ب لهطيادددسللت   ددد ليةددديحاولبحةهادددجعلبح ةيةدددثسلحي ةةمدددي لبح ةردددي لمدددملبحة  مدددولوبح  ولدددجي  4
لللللللللللللللللهطيادددسلتهادددجعلمةدددةال-تهادددجعلمةدددةالح ددد لمةدددةالتيددددلاددد  ل هطيادددسلتهادددجعلمةدددةالمدددملبح  ولدددجي

 مملبحةط   (
مل  ددسليحددوبنلبح اددو لبح طدد   لا دديلمددولبحةيحجددسل لبحلثدديلب لتيدددلوتلددة  لهطياددسلتهاددجعلبح ةددةا 

مل  ددسليحددوبنل-هةلدد يلبحددثةدل مل  ددسليحددوبنلبح اددو لبح طدد  لا دديلمددولحددونلحيمددسلبحهطددمل 
بح او لبح ط   لا يلمولحددونلحيمددسلبحةادد ل لمةيةددثسلحيمددي لبح اددو لبح طدد  لا دديلمددولهةلدد يل

مةيةددثسلبح اددو لبح  ددة  مسللمل  سلحيمسلبح او لبح  ة  مسلمولا يشلبحهطددمل لل-بحثةد لل
بحةادد ل مدد  للهطددملبح  ددة   لردد لبحةط  دد لمددولحيمددسمةيةددثسلحيمددسلا دديشلبحلمددولا دديشلبحةادد  

مددد  لاددد ل لحيمدددسلبحةاددد لتيددد ل-لءاةرددديشلهلدددمي يلهةددد لبحةط   تيا دددياددد ل لحيمدددسلبحهطدددملتيددد لب
مل  سللم لبحوا  لبح ط   لمددولبحلددم لبحة ددي  لحي ةددةا ل-لت   لت يجي لبحل ليرةيءلبحةط   

مددد  لمل  دددسل- لت هادددالبحةدددوبا لبحم ددديح لحي ةدددةالمددد  لاددد ل للدددم لبحةطددد جعلبحة دددي  لتيدددل
مددد  لم دددي   لبحةطددد ج ي لبح ةردددي لل-تةطددد لبحة دددثسلوبحةةيةدددولحي  دددياي لعبحددد لبحةطددد جعل 

يجدددد لمدددد  لت هادددالبحواددد  لوبحةددد بهللاددداملتةل-حي وضدددسل بءاة ددديللوبحةم  ددد لرددد لبحةطددد جع ل
  .(بحةط جعلحي ةةمي لبح ةة ع ل



 

  1924 

 المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 

 1ج 2024العدد الأربعون نوفمبر 
 

ات بعلبةة جينلحتجي لم التة جسلم يلب لبحطليلح  يع لب ت ي لوتوظجددالبح  دديلب لبحة يجددسلل  5
 حلةة ليعلهيلتة لتط االبوةة بتجمجسلبح هة اسلردلضوءلعتعلبح ل وتي لبحط ا   لل

وادددد لتددددعلبحةأ دددد لمددددملجددددلاجسلبةددددة يل لبةددددة جينل تة جددددسلم دددديلب لل دددديع لب ت ددددي لوتوظجددددال  6
بح  ددددديلب لبحة يجدددددس(لهة ضددددديلتيددددد لمم وتدددددسلمدددددملبح  م ددددداملحيةأ ددددد لمدددددملمةيةددددد ةيلحط جةدددددسل
بوةددة بتجمجسلبح هة اددسلوتوبرهدديلمددولمةطيثددي لبح  ددة يكلي لدد والجدد ا  لوإمدد بءلبحةةدد  ل ل

 بح ةيةثسلر لضوءلآلب  ع 
ل يع ل .7 م يلب ل حةة جسل ورهيل بح هة اسل بوةة بتجمجسل ح طي لل بح ياال بحة إل حل ل وممل

بح ة حد ل بح ل وتي لبحط ا  لحطليلبواةطيعل بحة يجسلح تعل بح  يلب ل ب ت ي لوتوظجال
وت إلم باي يليمونلتعلتط جعلبوةة بتجمجسلبح هة اسلوم جةسلبحة ل تلر لضو  يلوهولميل

تملل الإالثيماول :للللالسؤال  تيدل وبحيال ةلل بحث ح ل يةةيسل تصميم  ممل يمكم  كيا 
لدي طلاب   الاعمال لدعم المشروعات الصغيرع  لتنمية مرارات ريادع  استراتيجية مقترحة 

 الاقتصاد المنزلي 
 تفسير نتائج البحث ومناقشترا:

 اولا التساللات:
وللإجابة علي السؤل الرابع والةذي  ةنص علةي: مةا فاعليةة تنميةة مرةارات ريةادع الأعمةال 

 لتنفيذ المنتجات اليدوية لدعم المشروعات الصغيرع؟ العملية    فى توليا المرارات
تعلارثي لريتيجسلتة جسلم يلب لل يع لب ت ي لردلتوظجالبح  يلب لبحا و سلحة هاددالمةدد و ل
  ولم ترةسلحي ةةمي لبح ةري لح تعلبح ل وتي لبحط ا  لاةط اددالهطياددسلملاظددسلب عبءلبحة يدددلل

(للتط جهددي لهةدد يي لح لاظددسلمةدد و ل3ح  يلب لاجةيجلوتةرايلمةةمي لمملبح  ولجيلوبحةط    مي ال
ب ة دديا علوإتهدديج علحي  دديلب لومدديء لبحةةددي الت يدد لريتيجددسلتة جددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لردددل  دديع ل
للللللللللللللللللمةددددددددددد و ليعبءلبحطيحثدددددددددددي لح  ددددددددددديلب لاجةددددددددددديجلمةةمدددددددددددي لمدددددددددددملبح  ولدددددددددددجيلوبحةط  ددددددددددد لحددددددددددد تعل

لبح ل وتي لبحط ا   
وللإجابة علي السؤال الخامس والذي  ةنص علةي :مةا مةدي ملائمةة المنتجةات اليدويةة المنفةذع 

 التطريز مع متطلبات السوق )المجتمع الخارجي (؟ -مم الكروشيه  
تعلب ميهسلتيدلهيبلبحة يؤ لمملحل لتط االبةة يل لتهاجعلمةةالحي  ة يكلااحلميء لل

تيدلملءمسلبح ةةمي لبح ةري لمملبح  ولجيللل%8 92جةجمسلبوةة جينللبتريدلبح  ة ي املاة ثسل
وبحةط   لمولباةجيمي لومةطيثي لبح  ة ي ي لمملبح ا ب ل بح مة ولبح يلمد(لجةجمسلت هاال
لبح ةةمي لحية ا لوب جيحسلومةيةثسلب حوبنلمولهةل يلوم ي   لبح ةةمي لحي وضسلوبحيودلبحةي  لل
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ل(ل4مي ال 

وللإجابة علي السؤال السادس والذي  ةنص علةي مةا نسةبة إقبةال المسةترلكيم علةي المنتجةات 
 اليدوية المنفذع مم الكروشيه والتطريز مقارنة بالأسعار الخارجية؟ 

تعلبوميهسلتيدلهيبلبحة يؤ لمملحل لتط االهطياسلتهاجعلمةةالحي  ة يكلااددحلمدديء ل -
(لوهدددلعلمددسل%93 88جةجمددسلبوةددة جينلت هاددالج ددثسلا ددو لبح  ددة ي ي لتيدددلبح ةةمددي لاة ددثيل 

م ترةددسلاةدديلءلتيدددلبلبءلبح  ددة ي ي لحي ةةمددي لبح ةرددي لمهيلجددسلهي ةددةيللبح ة وضددسلردددلبح  ددي ل
بحةميل ددددسلبح يلمجددددسلوت هاددددالبح ةةمددددي لحية ادددد لوب جدددديحسلومةيةددددثسلبوحددددوبنلوم ددددي   لبح ةةمدددددي ل
حي وضددسلوبحدديودلبحةددي لهيءضدديرسلاحدددللحددكلتددوبر لب ةددةيللبح ةيةددثسلحي  ددة ي ي لمهيلجددسلهي ةددةيلل

 (4بح يلمجس لمي ا 
 التحقب مم :حة الفروض:

توم لر ودللب لعوحددسلااطددي جسلادداملل:التحقب مم :حة الفرض الأول والذي  نص علي 
م دديلب لل دديع لبوت ددي لا دد لواةدد لتط ادداللبحطددليير بعلبح م وتددسلبحة    جددسلتيدددلعلمي للمةوةللل

لبوةة بتجمجسلبح هة اسل حطيحملبحةط االبحثة ا
حية هددالمددملجدد سلهدديبلبحردد إ لوحي لددالتددملبح وحددسلبءاطددي جسلحيردد ودلادداملمةوةددطي لل

بحثةدد  (لح تجددي لم دديلب لل دديع لب ت ددي للل لل–علمي لبح م وتسلبحةم   جسلر لبحةط اال لبحه يدد لل
لتعلتط االبحةثيلل ل ل(للوهيبلميل وض يلبحم و لبحةيح ل:ل

جةي البحةثيلل  (لح وحسلبحر ودلااملمةوةط لعلمي لبح م وتسلبحةم   جسلر لبحةط االل(ل3م و  ل
لبحثة  لل(لح تجي لم يلب لل يع لب ت ي للل– بحه ي ل

المتوسةةةةةةةةةةةةةةط  العدد المجموعات  المرارع 
 الحسابى

الانحةةةةةةةةةةةةةةةةةراف 
 المعيارى 

قيمةةةةة ) 
 ت ( 

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوى 
 0.05الدلالة 

استباق الفرص 
 والأفكار

  عبحسل14 12ل883 1ل991 33 30لتم   جس لا ي (ل
ل695 4ل961 55 30 تم   جس لهة  ل(

 عبحسل16 19ل109 2ل191 30 30لتم   جس لا ي (ل الكفاءع الذاتية
ل618 3ل746 65 30 تم   جس لهة  ل(

التخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيط 
والدافعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

 للانجاز 

 عبحسل94 16ل832 1ل974 27 30لتم   جس لا ي (ل
ل479 4ل105 60 30 تم   جس لهة  ل(

 عبحسل05 51ل211 6ل156 92 30لتم   جس لا ي (ل المقياس بكل  
ل792 12ل812 181 30 تم   جس لهة  ل(



 

  1926 

 المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 

 1ج 2024العدد الأربعون نوفمبر 
 

تلدددا لجةدددي البحةثددديلل ل ل(لي ددديل ةلدددملمدددملبحمددد و لبح دددياالاحددد لومدددوعلرددد ودللب لعوحدددسل
بحثةدد  (لح تجددي لل–ااطددي جسلادداملمةوةددط لعلمددي لبح م وتددسلبحةم   جددسلردد لبحةط اددال لبحه يدد ل
بحثةدد  ل(لااددحلايدد لل–م يلب لل يع لب ت ي لل لوا هيلجسلبح ةوةطي لح دد لمددملبحةط اددال لبحه يدد ل

هدددديج  بالل156 92مةوةددددللعلمددددي لبح م وتددددسلبحةم   جددددسلردددد لبحةط اددددالبحه يدددد لحي تجددددي ليمدددد ل
 لااة دددديلايدددد لمةوةددددللعلمددددي لبح م وتددددسلبحةم   جددددسلردددد لبحةط اددددالبحثةدددد  لل211 6ملجدددديل لادددد ل ل
اادددحل ومددد لرددديلدلاددداملمةوةدددط لل792 12هددديج  بالملجددديل لاددد ل لل812 181حي تجدددي ليمددد ل

وهدد للج ددسلعبحددسلل05 51بحثةدد  ل(لرهدد لاي دداللج ددسل ل ل(لل–علمددي ليدد لمددملبحةط اددال لبحه يدد ل
(لم يل   لتي لارثي لج سلبحر إ لوت مددولبحثيايددسلهددي لل05 0ااطي جيلتة لم ةو لمةةو سل لل

بحةةجمددددسلاحدددد لب جلددددطسلوبح  دددد ب لوبح  يلةددددي لبحةريتيجددددسلبحةدددد لتددددعلتورا هدددديلمددددملحددددل لتطدددد جعل
بح وضددوتي لورددالج ددولجلبحرولمددي  لب مدد لبحددي لوضددمليردد  لردد لتة جددسلوتدد لمددليلبواةطدديعل
بح ة حددددلله  ددديلب لل ددديع لب ت دددي  لوتةردددالهدددي لبحةةجمدددسلمدددولبحةةدددي البحةددد لتوجددديالاحا ددديلهةددددل
بح لبةي لبح دديههسلبحةدد لير ةددالتة جددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لجةجمددسلبةددة  ب ليةدديحاولوبةددة بتجمجي ل

ت ددد لبحمياددد لم  ددد لا دددمل (ل2022لوآحددد ونلةدددةيعله ددداوجدلت ددد لبحة ددددل ل م ةيرددسللومة ددديلعلبةدددس
 ( Pulka, B.; Aminu, A and Rikwentishe, R. (2015) لل(2015 اعل ت

تومدد لردد ودللب لعوحددسلااطددي جسلاددامل.التحقب مم :حة الفرض الإاني والةذي  ةنص علةي: -
هطياددددسلملاظددددسلب عبءلبح  دددديلالحةةرادددديللمةوةددددللعلمددددي لبردددد بعلبح م وتددددسلبحةم   جددددسلتيدددددل

مةةمي لبح  ولجيلوبحةط   لا  لواة لتط االبوةة بتجمجسلبح هة اسلحةطو  لبح  دديلب لبحة يجددسل
لحطليلبواةطيعلبح ة حد 

وحية هدددالمدددملجددد سلهددديبلبحرددد إلتدددعلاتددد بعلهطيادددسلملاظدددسلحددد عبءلبحة يددددلتلددد ةاللجدددي ل -
وملاظددسليعبءلبحطيحثددي لتيدددلةددثةسلم دديوللل ج ددجسلواةدد لبحة هددالمددملجدد دلورثددي لهطياددسل
بح لاظددسلتددعلتط جه دديلا يجددي لتيدد لبحطيحثددي لح لاظددسلمدد  لعلب ددة علهيح  دديلب لبحددوبلع لاثطياددسل
بح لاظدددسلردددعلتدددعلتط جه ددديلهةددد يي لتيددد لبحطيحثدددي لح لاظدددسلمددد  لعلب دددة علهيح  ددديلب لبحدددوبلع ل
اثطياسلبح لاظسلرددعلتددعلبةددة  ب لبحةثدديللد دلحي لددالتددملومددوعلردد ودللب لعوحددسلااطددي جسل
ادددداملمةوةددددطدلعلمددددي لبحةط اددددالبحه يدددددلوبحةط اددددالبحثةدددد الحثطياددددسلملاظددددسليعبءلبحطيحثددددي ل
ح  دديلب لاجةدديجلمةةمددي لمددملبح  ولددجيلوبحةط  دد لحدد  لميحثددي لبحر اددسلبح بهةددسلهه ددعلبواةطدديعل

لبح ة حدلهميجسلبحة اجسلبحةومجس 
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(لجةي البحةثيلل  (لح وحسلبحر ودلااملعلمي لهطياسلبح لاظسلحي م وتسلبحةم   جسلا  لل4م و للاعل 
 واة لتط االبوةة بتجمجس 

بوج ددددددددددددددد بال بح ةوةل ت ع بح م وتي ل بح  يل 
 بح لجيلال

عوحدددددددددددددددددسل لج سل 
 بحر ودل

م ددددددددةو ل
 بح وحس

ت ةددددددددددددددددددددددددددددددددديللل-1
بح يمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي ل
لبح  دددددددددددددددددددددددددددددددة  مس

لحيةط   
ردددددددددلبح ةةمددددددددي لل

 بح طيويلتةرايهي

 001 0 عب  32 14 8165 0 667 4 30 بحتجي لبحه ي 
 2247 1 500 11 30 بحتجي لبحثة  

تةهدددددد لتطدددددد جعل-2
بحوا  لتيدددلمدديل ل

 بحةط   

 001 0 عب  67 20 1691 1 833 10 30 بحتجي لبحه ي 
 7512 1 333 28 30 بحتجي لبحثة  

تنفيذ التصميم  -3
 علي الطارة 

 001 0 عب  37 30 4719 1 833 12 30 بحتجي لبحه ي 
 8367 0 500 31 30 بحتجي لبحثة  

بحةلدددددددددددددددددددددددطاول-4
ح ةدددددددددةاللوبوج ددددددددديء
 بحةط   

 001 0 عب  00 31 8367 0 500 6 30 بحتجي لبحه ي 
 4082 0 833 16 30 بحتجي لبحثة  

ت ةددددددددددددددددددددددددددددددددددددديلل-5
بح يمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي ل
لبح  دددددددددددددددددددددددددددددددة  مس

لحي  ولجس
ردددددددددلبح ةةمددددددددي لل

 بح طيواس

 001 0 عب  62 25 3292 1 833 7 30 بحتجي لبحه ي 
 8367 0 500 20 30 بحتجي لبحثة  

تةراددددديلبح ةدددددةالل-6
مدددددددددددمللبح طيدددددددددددوي
 بح  ولجي

 001 0 عب  71 22 8367 0 500 7 30 بحتجي لبحه ي 
 1691 1 167 20 30 بحتجي لبحثة  

بحةلدددددددددددددددددددددددطاول-7
ح ةدددددددددةاللوبوج ددددددددديء
 بح  ولجي

 001 0 عب  78 80 9832 0 167 24 30 بحتجي لبحه ي 
 8944 0 000 68 30 بحتجي لبحثة  

 001 0 عب  30 38 8422 7 500 76 30 بحتجي لبحه ي  بح يجس
 6561 3 83 206 30 بحتجي لبحثة  



 

  1928 

 المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 

 1ج 2024العدد الأربعون نوفمبر 
 

تلددا لاجيجددي لبحمدد و لبح ددياالاحدد لومددوعلردد ودللب لعوحددسلااطددي جسلادداملمةوةددللعلمددي ل
بحطددددليلتيدددد لبحةط اددددالبحه يدددد لردددد لهطياددددسلبح لاظددددسلومةوةددددللعلمددددي لجرددددتلبح م وتددددسلتيدددد ل

ت ةدديلل حي  دديل لب وح ل32 14بحةط اددالبحثةدد  لحطدديحملبحةط اددالبحثةدد   لااددحلاي دداللج ددسل  (ل
تةه ل حي  ددديل لبحييججدددسل67 20 للرددددلبح ةةمدددي لبح طيدددويلتةراددديهيل(حيةط  ددد لبح يمدددي لبح  دددة  مس

 ل(تةرادددديلبحةطدددد جعلتيدددددلبحطدددديل ل لحي  دددديل لبحييحيددددسل37 30 ل(تطدددد جعلبحوادددد  لتيدددددلمدددديل لبحةط  دددد 
ت ةددديلل لحي  ددديل لبح يم دددسل62 25 لل(ح ةدددةالبحةط  ددد لبحةلدددطاولوبوج ددديء حي  ددديل لبح بهةسل00 31

تةرايلبح ةددةال حي  دديل لبح يعةددسل71 22 ل(لردددلبح ةةمددي لبح طيواددسلحي  ولددجسلبح يمددي لبح  ددة  مس
 لل(ح ةدددددةالبح  ولدددددجيلبحةلدددددطاولوبوج ددددديء حي  ددددديل لبح يهةسل78 80 لل(مدددددملبح  ولدددددجيلبح طيدددددوي
 لوهدديبل دد  ل001 0ح م والبح  يلب لمم يسل لوم جة يللددجعلعبحددسلااطددي جي لتةدد لم ددةو للل30 38

تيدد لومددوعلردد ودلادداملمةوةددللعلمددي لبحطددليلحيةط اددالبحثةدد الحثطياددسلملاظددسلبوعبءلبح  دديل ل
حيطددليلردددلاجةدديجلمةةمددي ل  و ددسلمددملبح  ولددجيلوبحةط  دد ل لواةدديءلتيدددللحددكلتددعلا ددو لبحردد إل

(لRosha, C. V. 2012 .) وعلبةدددسلAtsan, N. (2015)بحيددديجد لدلولحدددكل ةردددالمدددولعلبةدددسل 
ل(2022وعلبةس ت  بح يعالت  اللهلوآح ون لل

ل:لتوم لتلاسللب لعوحسلباطددي جسلادداملالتحقب مم :حة الفرض الإالث والذي  نص علي
جةددي الهطياددسلملاظددسلبوعبءلبح  دديل لح ةةمددي لمةوةددللعلمددي لبردد بعلبمم وتددسلبحةم   جددسللتيدددل
لبح  ولجيلوبحةط   لوجةي المتجي لل يع لب ت ي  

  دديللPearson correlationوحةثدديللجدد سلهدديبلبحردد إلتددعلا ددييلمةيمدد لبلتثددي لاا ةددونل
ل وض يلبحم و لبحةيحد:

ل(ل وضملمةيم لبولتثي لااملجةي الهطياسلملاظسلبوعبءلبح  يلالوجةي المتجي لل يع لبوت ي ل5م و  
 معامل الارتباط  البيان المجموعة 
 0.83 بطاقة ملاحظة الأداء المراري  التجريبية 

 مقياس ريادع الأعمال 
 ةلملمملبحم و لبح ياالينلهةي لتلاددسللب لعوحددسلااطددي جسلادداملجةددي الهطياددسلملاظددسل
ب عبءلبح  دددديلالح ةةمددددي لبح  ولددددجيلوبحةط  دددد لوادددداملجةددددي المتجددددي لل دددديع لب ت ددددي لحي م وتددددسل

(لوهدددلتلاددسلبلتثيمجددسلمومثددسللب لعوحددسلااطددي جسلتةدد لم ددةوالي  دد لمددمل83 0بحةم   جسلاي لل 
وميلة الي مملا و لبحر إلبحييحح لوا لبةسلبحةةي الي مملبحهددو لهددأنلبولتثددي لبحهددوالاددامللل05 0

جةي الهطياسلملاظسلب عبءلبح  يل لوادداملجةددي المتجددي لل دديع لب ت ددي ل  مددولاحددد:لبولتثددي لاددامل
ميلي ةيجلبحطددليلح لبةددةيلوتة اةدديلمددملم دديلب لل دديع لب ت ددي لوادداملباةجيمدديت علب ةيةددجسلحةة جددسل

لبح   ب لبحل مسلحةةرايلمةةمي ل  و سلمملبح  ولجسلوبحةط    
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ي هددالبوةددة بتجمجسلمةدد و لي ددولللتحقةةب مةةم :ةةحة الفةةرض الرابةةع  والةةذي  ةةنص علةةي:  -
لم ترةسلردليعبءلبحطليلحي  يلب لبحة يجسلحي ةةمي لبح ةري لح تعلبح ل وتي لبحط ا   

ت   ددد لمددد  لريتيجدددسلبوةدددة بتجمجسلبح هة ادددسلرددددلتة جدددسلب عبءلبح  ددديل لحي  ددديلب لبحة يجدددسلحطدددليل
بواةطدديعلبح ة حدددلحي ةةمددي لبح ةرددي لحدد تعلبح لدد وتي لبحطدد ا   لايمددالبحثيايةددينلهيح ةيحمددسل

لBlackبءاطي جسلحةةي الحي م وتدددسلبحةم   جددس لوتددعلا ددييلبحريتيجددسلهيةددة  ب لمةيعحددسلاددل ل
لحي  ولبح ة  ل 

ل
ل
ل

لر لبحةط االبحه ي لوبحثة  بوةة بتجمجسللتي لريتيجسلل1 للل–/لنل1 ل-2ااحل   ل ل
وا  ييلبحرةيحجسلحة ولجلبحرولمي للر لتة جسلم يلب لل دديع لب ت ددي للمددملحددل لمةوةددط ل

وادديحكلج ددولجلبحرولمددي للوللل(ل760 0علمي لمتجي لل يع لب ت ي ل لره لاي الج ثسلبحرةيحجددسل ل
لرةيحجسلر لتة جسلم يلب لل يع لب ت ي لولحكلواة بيلبحرةيحجسلمملبحوبا لبحط جمل لل

بلمدديل وضدد يلي(للوهددللdولج ددسل لل(ل 2η وا  ددييلج ددثسلبح  ددولبح ةدد  للولج ددسلم اددولا ةدديل
لبحم و لبحةيح ل:

ل(لج ثسلبح  ولبح ة  لوامعلبحةأرا لحي م وتسلبحةم   جسلر لمتجي لل يع لب ت ي لا يجي لواة يي ل6م و ل 
بح لمدددددددددددددددددددسل بح ةوةل بحة ع بحةط االل

 بحةظ  ل
ج دددددددددددددددددددددددددددددددثسل
بح  ددددددددددددددددددددددول

 بح ة  ل

للج سل
   ل(ل

للج سلم او
 ( 2η  يب ة

للج س
 (d)ل

امددددددددعل
 بحةيرا 

ل210ل156 92 30 ا ي 
ل

   ا   73 8 988 0 05 51 18 1
ل81 181 30 هة  

(لوهددد لج دددثسلي دددول18 1 ةلدددملمدددملحدددل لبحمددد و لبح دددياالينلج دددثسلبح  دددولبح ةددد  ل ل
يحكلت لددالهددي لبحة ددثسلتددمل( لواددلل2:لل1مةيةددثسل ج دديلتهددولردد لبح دد  لبحددي لادد ع لاددل لوهددول ل

رةيحجددسللبةددة  ب لج ددولجلبحرولمددي للردد لتة جددسلم دديلب لل دديع لب ت ددي لل لي دديل ةلددملمددملحددل ل
(لوهددديبل ددد  لتيددد لينلتة جدددسلل8 0وهددد لب  ددد لمدددمل لل73 8دلاي دددالdبحمددد و لبح دددياالينللج دددسلد

م ددديلب لل ددديع لب ت دددي ليدددينلحددديلب رددد لوبحريتيجدددسلتيددددلتة جدددسلبوعبءلبح  ددديل لحطدددليلبواةطددديعل
ل بح ة حدلردلتةرايلمةةمي لمملبح  ولجيلوبحةط   لح تعلبح ل وتي لبحط ا  ل

 معدل الكسب لبلاك =
 1م  – 2م

+ 
 1م  – 2م

 ن 1م –د  
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تومدد لتددلدلبلتثيمجددسلادداملجةددي الل-5 :لللتحقةةب مةةم :ةةحة الفةةرض الخةةامس والةةذي  ةةنص علةةي
هطيادددسلتهادددجعلبح ةدددةالحي  دددة يكلعلمدددسللضددديلبح  دددة ي املتدددملمدددوع لبح ةةمدددي لبح ةردددي لمدددمل

لبح  ولجيلوبحةط   لهة لتةرايلبوةة بتجمجس 
تعلر و لج سلهيبلبحردد إلمددملحددل لتط اددالبةددة يل لتهاددجعلمةددةالحي  ددة يكلوت هاددالج ددثسلبتردديدل
م ترةسلحي  ة ي املتيدلمثيل لم المو لبح ةةمي لبح ةري لمملبح  ولجيلوبحةط  دد لردددلضددوءل

م دديليةمددتللضدديلل%9 98ممددي لل دديع لبوت ددي لي لدد والجدد ا لااددحلاي ددالج ددثسلبوتردديدل
بح  ددة يكلتددملمددوع لبح ةةمددي لبح ةرددي لولجددي لمدد الت هاددالبح ةةمددي لبح ةرددي لمددملبح  ولددجيل
وبحةط  ددد لوبحةددددل ةةم ددديلبحطدددلي لوم دددةوالايمياجددديلرددددلهطيادددسلتهادددجعلبح ةدددةالحي  دددة يكلهةددد ل
تط اددالبوةددة بتجمجسلبح هة اددس لوتوضددجملمدد العلمددسللضدديلبح  ددة ي املتددملمددوع لبح ةةمددي ل

لبح ةري لمملبح  ولجيلوبحةط   لهة لتةرايلبوةة بتجمجس 
 ملخص النتائج:

ل دديع لب ت ددي لا دد للوحسلااطي جسلااملعلمي لبحطليلردددلمتجددي \وموعلر ودللب لع- -
لبوةة بتجمجسلبح هة اسل للواة لتط اا

وموعلر ودللب لعوحسلااطي جسلااملهطياسلملاظسلب عبءلبح  دديل لحةةرادديلمةةمددي لمددمل -
بحةط  ددددد لا ددددد لواةددددد لتط ادددددالبوةدددددة بتجمجسلبح هة ادددددسلحددددد تعلبح لددددد وتي لل–بح  ولدددددجيل
لبحط ا   

ومددوعلتلاددسللب لعوحددسلااطدددي جسلمومثددسلادداملجةدددي الهطياددسلملاظددسلب عبءلبح  ددديل ل- -
لالمتجي لل يع لب ت ي ل  وااملجةي

ت هالبوةة بتجمجسلمةدد و لي ددولم ترةددسلردددليعبءلبحطددليلحي  دديلب لبحة يدددلحي ةةمددي ل -
لبح ةري لح تعلبح ل وتي لبحط ا   

لتط جعلبةة بتجمجسلمهة اسلحةة جسلم يلب لل يع لب ت ي لح تعلبح ل وتي لبحط ا    -
لت    لاي  سلهيح  يلب لبح طيويلتة اة يلحطليلبواةطيعلبح ة حد  -
بوةةريع لمملتة جسلم يلب لل يع لب ت ي لردددلتة جددسلبح  دديلب لبحا و ددسلحطددليلبواةطدديعل -

لبح ة حدلح تعلبح ل وتي لبحط ا   
مل  دددددسلبح ةةمدددددي لبحا و دددددسلبح ةردددددي لمدددددملبح  ولدددددجيلوبحةط  ددددد لمدددددولمةطيثدددددي لبح مة دددددول -

لبح يلمد 
لبحةط   ل –الثي لبح  ة ي املتيدلبح ةةمي لبحا و سلبح ةري لمملبح  ولجيلل -
بلتثيمجددسلادداملجةددي الهطياددسلتهاددجعلبح ةددةالحي  ددة يكلعلمددسللضدديلبح  ددة ي امللستلاددلومددوعل -

لتملموع لبح ةةمي لبح ةري لمملبح  ولجيلوبحةط   لهة لتةرايلبوةة بتجمجس 
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 التو:يات والمقترحات: 
 ردلضوءلجةي البحث ح لي مملته يعلبحةوججي لبحةيحجس:ل

لللللللللللللللللبةدددددة  ب ليةددددديحاولتددددد ل تلت دددددةعلهأج دددددي لبحدددددةةيعلبح  ةيردددددسلحددددد  لبحطدددددليلوبةدددددةييل لعوبردددددول -1
 بح ةةي املوا لبت عل لل

بحة دددد لهي ةدددديحاولبحةدددددلتةطدددد لعولب لرةدددديو لحي ددددةةيعلت لددددجي لمددددولبحة دددد  حلوبحةطددددو  لبحة اددددوال -2
 حية يجسلبحةةيج جسل لل

لل تثللاددددوباة علمددددوتددددلح  يلةددددسلم دددديلب لل دددديع لب ت ددددي للت و دددد لبح ةةي ددددامله  دددد ب لتةيج جددددس -3
لبح مة ولبح يلمد 

ل لللللاعلبجلمةي الحيجسلاةةيجعلل يع لب ت ي لحةوحا لير يلللل يعيسلباة يل س -4
ت ل ولبح اةسلبح ةيوجددسلتيدد لمة مجددي لتةيددجعلم دديلب لل دديع لب ت ددي لاةدد ل ة مةددوبلمددملاتدد بعل -5

 لوبعلبح  ةه  لمة مجي لور   ي لوم يل ي  ل
ت  املموع لبح ولب لبحة ل  جسلحي ةي ي لهيةة  ب لبوةددة بتجمجي لبح   يددسلوبوهة ددي لهةدديعب ل -6

 بحةه لوم يلب لل يع لب ت ي  ل
للللللللللللللللللل ل  ددددددددجسليرةدددددددديءلواةدددددددد لضدددددددد ول لبهة ددددددددي لييجددددددددي لاتدددددددد بعلبح ةيددددددددعلاةةددددددددوالبوةددددددددة بتجمجي لبحة -7

  للت يجسلبحة ل و
بوةةريع لمملتميليلبح و لبح ةه مسلردلته لم دديههي لبح لدديل ولبح  يعيددسلادداملبحطددليلحددةةيعل -8

  جفجسلت و  لبحر   لح ل والل يعالمةةالل لل
اددداملبحطدددليلرددددلييردددسلبح  دددةو ي لبحةةيج جدددسلوتوظجدددالبح  ددد ب لجلددد لرهيردددسلل ددديع لب ت دددي ل -9

للللللللللللللبحة يجددددسلمددددملحددددل لاجلدددديءلبح لدددديل ولبحطدددد ا  لوبح ةوةددددطسلواددددحلبحطددددليلتيدددددلبح لدددديليس
ل بحرةيحسلا ي
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 المراجع 
ل:أولا المراجع العربية

يهددعلبح لددمل لوبح ةواددي لبحةدددللل( :2015أحمد حسيم المشراوي   وسام أكرم الةرملاوي ) -1
توبمدديلت و دد لبح لدد وتي لبحطدد ا  لبح  وحددسلمددملبح ةظ ددي للب مة جددسلمددملومدديلجظدد ل

 بحة علبحييجد ل19بحةيمياملرا ي لمميسلميمةسلب اطدلةي يسلبحةيو لبوج يججسلبح مي لل
آحجددي لم دديت  لبحطددةيتي لبحطدد ا  لوبح ةوةددطسلردددلل(:2005أحمةد رمةةزي أحمةةد عطةةا الله ) -2

ممددي لجددةيتسلبح لهددتلبحمدديه  ل للةدديحسلميم ددةا لييجددسلبواةطدديعلبح ة حدددل لميمةددسل
لبح ةومجس 

:لمةواي لبح ل وتي لبحطدد ا  لوبح ةوةددطسللل(2017أكرم شاهر العوض  بسام أبو بربي ) -3
رددددلم يرظدددسلمةدددينلمدددملومددديلجظددد لبح ددديح املمميدددسلبحث دددحلبحةي ددددلوبح لبةدددي لبحةيجددديل

ل 271-250 لل3بح مي لللل1بحة ع
:لامميججدددسلبحةوجدددا لاحددد ليرلددد لجظدددي لبجةددديجلرددددلل(2008إبةةةراهيم محمةةةد السةةةيد حسةةةم ) -4

جةيتسلبح لهتلبحمدديه  لحيةط اددالردددلبح لدد وتي لبحطدد ا  ل للةدديحسلميم ددةا ل لييجددسل
  بواةطيعلبح ة حدل لميمةسلبح ةومجس

لللللللللللللللل:لبح  ددددددديع لوإعبل لمةظ دددددددي لب ت دددددددي ل لعبللبح  دددددددا  لل(2008بةةةةةةةلال خلةةةةةةة  السةةةةةةةكارنة ) -5
 حيطثيتسلوبحةل  

لؤ ددسلل:(2021تغريةد حسةني الضاوي أسةةماء علةي أحمةةد حمةد  شةةيماء سةيد أبةةو الحسةم) -6
ل2بحةدددد علل11م يحجددددسلتطدددد ج جسلحيةط  دددد لبح م ددددعل بح ميددددسلبح وحجددددسلحيةطدددد جعلبح ميدددد ل

  382ل-373ميل   
  ةي   لل1 للموةوتسلبحةط   ل لتيل  سلورةوجيلوموعتيلل:(2008ثريا نصر) -7
اعبل لبح لدد وتي لبحطدد ا   لعبللل( :2004جرةةاد عبةةدالله عفانةةة   قاسةةم عبةةدالله أبوعيةةد ) -8

  3بحجيلو الحيةل لوبحةو  ول لت ينلبولعنل 
:لت دد يي لبح لدد وتي لبحطدد ا  لوبح ةوةددطسلرددددل( 2019حلمةةي سةةلامة محمةةود قنةةد ل )  -9

مطددد لوةددد  لموبم ة ددديلرددددلضدددوءلبحةمددديليلبح وحجدددس لبح ميدددسلبحةي جدددسلحهطددديالييجدددي ل
 96لل-42 ل ل22بحةميل ل لميمةسلبح ه ل لبحة علل

 -book :لليردد لل دديع لب ت ددي لردددليعبءلبح ةظ ددس لل(2020خلةةود علةةي الحةةاج أحمةةد ) -10

library .netل
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: عب دد  لبح لبةددي لوبحة طددجللوبح ةيهةددسل ل(2019دليل المرارات التي يحتاجرا سوق العمةل ) -11
 و بل لبحةةيجعلبحةيحدلوبحث حلبحةي د 

علبةددسليةددتلوتهةجددي لبحةط  دد لبحثدديل لحة هاددالبحتددجعل(: 2020رحةةاب حسةةني جميةةل إكةةرام ) -12
بحم يحجدددسلوتط جهيت ددديلبحوظجفجدددس لمميدددسلبحرةدددونلوب عيلوتيدددو لبوج ددديججي لوبءمة ددديا ل

-208 ل ل26بحةدد علل12حة اجددسلا ددعلبحة اجددسلب ةدد  سلميمةددسلي لبحهدد البح ميدد لب يجددسل
231  

سةةعاد بسةةيوني عبةةد النبةةي  أسةةامة عبدالسةةلام علةةي عبدالسةةلام محمد عبةةد العزيةةز محمةةد  -13
تةيجعلل يع لب ت ي لم ح لحيةةيعلم البح جي لعلبةسلمهيلجددسلاددثةدللللل(:2022)للعياد

ميمةددي لبحدد و لبح ةه مددسلوإمميججددسلبوردديع لمة دديلردددلم  ول ددسللمطدد لبحة اجددسل لمميددسل
  ل261-1 للل10جللل22بحث حلبحةي دلردلبحة اجسلعبللبح ةظومسل الل

:لتطدددد جعلا جدددديمالار ب دددددلاددددي علتيدددددلبح ةيمدددد لل(2019سةةةةماح محمةةةةد نةةةةاجي البرلسةةةةي)ل -14
بورة بضددددددجسلحةة جددددددسلم دددددديلب لت دددددداملبحدددددد وب  لبوح ة وججددددددسلحطددددددليلبح دددددد بل لبحييتو ددددددسل

 يا  ددددد ل لل2 حدددددي لبحمددددد ءل43بحطدددددةيمجس لعلبةدددددي لرددددددلبحةةيدددددجعلبحمددددديمةد لبحةددددد عل
 254ل-191 

ريتيجدددسلبح هاثدددسلبحةةيج جدددسلرددددلتةيدددجعلهةددددللددد  ل: (2019)شةةةيماء :ةةةابر أبةةةو النصةةةر -15
ب ر دديجدلحةة جددسلم دديلب لمددليلبحر اددسلبحييحيددس لبح ميددسلبحةي جددسلح يجددسلبحة اجددسللبح  ولددجس

  1يا   لجلل18بحةومجسل لبحة علل
بحميمةسلبح  يعيددسلوعولهدديلردددلت هاددالبح  بيدديلللل(:2017:لاح الد م توفيب  شيريم موسي )  -16

بحةدد علل28مميسلييجسلبحة اجسلميمةسلاة ي لبح ميدد لل–بحةةير جسلبح  ة بمس:لتطوللمهة  ل
  69-1 للل-109

رهيرسلبح ثدديعل لتوم ددي لبمة يمجددسلةدديويجسلردددلبح  دديع لل(:2014عبد السلام بشير الدويبي )ل -17
وتأةدددجتلبح لددد وتي لبحطددد    لبح ددد ت  لبح دددةوعالبحددد وحدلحم لجدددي لوم ب ددد لل ددديع ل

  263-249بوت ي  لة ة    ليةييليه يللبح  ت  ل  لل
-178 لل مةمددعلبح طددطي ي لبحة ددمجسل(:1975عبةةد المةةنعم :ةةبرلي  رضةةا :ةةالح ) -18

179  
:لير لبحةريت لااملحدد ب للبحةر ادد لوبحةدد ل تلبحةثدديعحدلردددللل(2014عبدالرادي عبدالله احمد ) -19

تة جدددسلبحة طدددا لوم ددديلب لاعبل لبح لددد وتي لبحطددد ا  لحددد المدددليلبح ددد بل لبحييجو دددسل
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ل1بحةدد علل20بحرةجسلبحةميل سل لمميسلعلبةي لت او س لميمةسلايوبنلييجددسلبحة اجددسلبح ميدد ل
  386لل-349 ل

:لل(2022عبةةد الرةةادي عبةةد الله أحمةةد   أبةةو اليزيةةد الصةةاوي   أيةةه سةةيد أحمةةد محمةةد )  -20
تة جددسلم دديلب لاعبل لبح لدد وتي لبحطدد ا  لحدد المددليلبحةةيددجعلبحيدديجوالبحرةدددلبحةمدديلال
هيةددة  ب لهةدددلبةددة بتجمجي لمدديلولبءلبح ة رددسل ل لمميددسلعلبةددي لت او ددسلوبمة يمجددسل ل

  258ل-213 للل–مي ولل-28 يجسلبحة اجسلميمةسلايوبنل بح مي لل
ل دديع لبوت ددي لوير هدديلردددلمةيحمددسلبحثطيحددسلردددللل(:2015عبد الجليةل محمةد حسةم إدريةس ) -21

ل–بح  ي ددسلبحة اجددسلبح ددةوعيس لمميددسلم يددد لجدديحملت دد اللهلييمدد لحلاةطدديعلبوةدددلمدل
 -663 للل55بحة عللل-19مط لبح مي لل

تددأرا لبحددةلال( 2019عواطةة  برةةيج محمةةد إبةةراهيم   رةةادع شةةاكر عبةةدالفتاح ع يفةةي) -22
هةدددلمة ادد ب لبحةط  دد لبحادد والردددلاردد بءلم يحجددي لبحطدديهولبح طدد ال لاطددسلبحةةددا ل

 853-783- ل1جلل18بح ميسلبحةي جسلح يجسلبحة اجسلبحةومجسل لبح مي للبحة علل
امميججددددسلبوةددددةريع لمددددملبح  ولددددجسلل(:2020فاطمةةةةة محمةةةةد حسم شةةةةيماء جةةةةلال خلةةةة  ) -23

بحةيه دددة الرددددلتةراددديلهةددددلمم دددل لبح لهدددتلهيةدددة  ب ل حددديلالبح يدددجعلب ةددداومد ل
 114-71 ةي  ل ل26بحة علللل6مميسلبحث وللردلمميو لبحة اجسلبحةومجسل لبح مي لل

:لاعبل لبح لددددد وتي لبحطدددد ا  ل لعبللبح  ددددد  لحيةلددددد ل لبحطثةدددددسلل(2004ماجةةةةدع العقبةةةةة ) -24
   بحييججس 

محمةةد عبةةد الوهةةاب الصةةيرفي   عصةةام عطيةةه عبةةد الفتةةاح  رحةةاب السةةيد السةةيد عةةلام  -25
علبةدددسلت يايجدددسل لمميدددسلييجدددسلل-ل ددديع لب ت دددي ل بح ر دددو لوبحةلدددأ لوبوه جدددس((: 2020)

  170-124 ليا   ل لل22بحة اجسل ميمةسلبحة  ش لبحة ع
(:لوباددولل دديع لبوت ددي لبحطدد ا  لوبح ةوةددطسل2011محمةةد رسةةلان   نصةةر عبةةد الكةةريم )  -26

وةدد  لتة   هدديلردددلبواةطدديعلبحري ددطاةد لمميددسلبحهدد  لبح رةواددسلح ه دديللوبح لبةددي  ل
  82-43 للل-2بح مي لللل-23بحة ع

ل يع لبوت ي لجةيتسلبح  ةه  ل:لم يلب لح  يع ليت ددي لجيم ددسل للل(:2015مجلة تمكيم)  -27
ل 17-16 -12بحة علل

يحللجدددددي لولدددددجعلب ت دددددي ل لبحددددد بللبحميملجدددددسل:ل(2010أبةةةةةو بكةةةةةر )لمصةةةةةطفي محمةةةةةود -28
 بوةمة ل سل 
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:لبحةرددديوإلبحرةدددي لرددددلبح جدددي لوب ت دددي ل  لبحددد بللل(2012مصةةةطفي محمةةةود أبةةةو بكةةةر ) -29
 بحميملجسلحيطثيتسلوبحةل ل بوةمة ل س

ل دديع لب ت ددي لوبح لدد وتي لبحطدد ا  لبح دد ح لاحدددلل(2013مصةةطفي محمةةود أبةةو بكةةر ) -30
 بحة  لبح  ل بح بللبحميملجسلحيطثيتسلوبحةل ل بوةمة ل س 

ل ددديع لبوت دددي ل لبح  ددديع لرددددلمةظ دددي لب ت دددي لمدددولل( :2013ميسةةةون علةةةي حسةةةيم ) -31
بوليل لحةم اسلهةدلبح و له حلجظ ال لمميسلميمةسلهيادد لحيةيددو لبوج دديججس لبح  يدد ل

  407-385 لل-2بحة عللل-21
لhtt://e2center.com/portal 703(:لل2024 ل موقع مربز التميز في ريادع الأعمال -32
ل ددديع لبوت دددي ل لاي دددكلبح  اددد لرددددلملددد وتكلبحطددد ا  لبحهددديه  لل(:2013نبيةةةل شةةةلبي ) -33

 م ة سلبوه ب لحيطثيتسلوبحةل 
علبةددسلمهة اددسلءجلدديءلوادد  للب لمدديهولحددي لل(:2025هنةةادي محمةةد محةةود الشةةريا ) -34

حة جددسلم دديلب لبح دد  مجمملحيدد اللادداملرددملبح  ولددجيلوةددودلبحة   ممدد لبحث ددوللردددل
  لل58 بحة علل11مميو لبحة اجسلبحةومجسل ميمةسلبح ةجيل لبح مي لل

بوةددةريع لمددملبومميجددي لبحم يحجددسلحرددملبح  ولددجيلل( :2013نجةةلاء محمةةد احمةةد ماضةةي ) -35
ردددلتطدد جعلوتةرادديلبح ةيهددي لا ؤ ددسلمةيجدد  ل لمميددسله ددوللبحة اجددسلبحةومجددسل لميمةددسل

  562-536بح ةطول ل ل 
مثدديعاءلل دديع لب ت ددي للل(:  2020وفاء نا:ر الميرك    أحمد عبةد الةرحمم الشةميمري ) -36

بح ردديهجعلوبحةط جهددي لب ةيةددجسلح ادد لبح ة ططددامل لممةثددسلبحة جمددينلحيطثيتددسلبحةلدد  ل
 بحطثةسلبووحد 

ملدددد والعتددددعلوتة جددددسلبح  دددديلب لبحة يجددددسلوبح  ةجددددسلحيطددددليل(:2024وزارع التعلةةةيم العةةةةالي ) -37
ل59ل-1 بح ول لب وحد(ل لوا  لاعبل لمل وتي لتطو  لبحةةيجعلبحةيحدل ل  لل
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